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O HOMEM
E A GUERRA

Sebastifo Josh Ramos de Castro

“Somente os tolos fazem experiBnela por conts propria, eu prefiro fazer a minha

ﬂxpaﬂ'&nm"ai custa dos outros.”

Bismark

fintroducio ao antigo manusl de “Minas e Armadiihas™)

militar profissional tem a obri-
o gacio de estar preparado para a

Guerra, Muito embora essa pa-
lavra seja proferida com o temor natural
gue ela inspira, o que ndo se pode igno-
rar, como soldados, é a sua presenca no
mundo de hoje, em um variado espectro
de tipos de guerra e a constante possibi-
lidade de sua eclosBo, mesmo envolven:
do palses amantes da paz.

Por melhores e mais eficientes que se-
jam os equipamentos bélicos com que
contam as Forcas Armadas de um pais,
o fato indiscutivel @ que a conduclo e a
realizacBo da Guerra é feita pelo ho-
mem, Quando se & atentamente obras
sobre @ Guerra, analisando sucessos e
fracassos, vitdrias surpreendentes ou es-
magadoras ou derrotas humilhantes veri-
fica-se que, na sintese dos fatos foi deci-
siva e inguestiondvel a atuaciio humana.
Essa atuagdo & permanente e abrangen-
te. Estende-se desde a dos mais altos ele-
mentas responsavels pela conduclo de
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operacBes militares, nos diferantes ni-
veis estratégicos e taticos, até aqueles
que se encontram na ponta da linha, ou
seja, os gue estlo olhando nos olhos do
inimigo. As mals brithantes concepces
operacionais fracassaram, muitas vezes,
porgue ao combatente, embora bem ar-
mada, equipado e apoiado, faltava a pre-
paracdo moral e profissional indispensé-
ve|l para a |uta, E o inverso & também
verdadeire. Tropas bem instruidas e
adestradas tém ‘sido derrotadas como
conseqlUéncia de ma concepgdo ou con-
duciio de operactes militares. Ao conce
bar operagBes militares, devemos ter
SEMpre presente 8 necessidade funda-
mental de realismo & objetividade. Os
planos operacionais devem ser real(sti-
cos. Mao se justificam planos fantasiosos
ou por demais ortodoxos e cautelosos,
Ao conduzir operacbes militares, o me-
lhar dos planos poderd redundar em fra-
cassio se 05 responsdveis pela conducio
das operacBes revelarem falta de inicia-
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0 Homem & a Guerra

tiva, de capacidade de intervir com
oportunidade e de agressividade.

D soldado profissional, ao longo de
sua carreira, galgando os diferentes pos
tos na hierarquia, jamals podera se des-
cuidar de sua preparacio moral, intelec-
tual & fisica para fazer a Guerra. Esse
soldado profissional & formado, especis-
lizado e aperfeigoado, instruldo e ades-
trado para uma Guerra gue paderd nio
ocorrer. Mas deverd, sempre, ter uma
atitude mental que o condicione & idéia
de que a Guerra @ provével ou possivel.
Dave estar preparado para enfrentd-la
em qualguer de suas variantes.

Em qualguer escallio, o que se espera
do soldado profissional & a aquisicio e
desenvolvimenta de um conjunto de
atributns morais e profissionais gue o
transformem em seguro & eficaz condu-
tor de homens, assegurando-lhe capaci-
dade de chefia e lideranca, espirito de
iniciativa, coragem fisica & moral, en-
tusiasmo, devocdo, capacidade de sacri-
ficio & tenacidade. E evidente que ao
longo da carreira militar, & medida que
o8 anos passam, certos atributos que de-
vam existir no jovem militar profissio-
nal sdo aprimorados como resultado da
experiéncia e pela natural maturidadea
gue vai sendo alcangada pelo homem:
Surgem valores como . a prudéncia, sem
implicar em indecisSo ou falta de impul-
sio, malor capacidade de andlise, senso
de responsabilidade mais desenvolvido,
experigncia como resultado do progres-
0 na carreira @ da consolidacio de ensl-
namentos & muitos outros,

O homemn, mola mestra da Guerra,
deve, como julgamos, estar em condi-
ches de realizé-la de modo a alcancar o
sucesso. E o papel do militar profissio-
nal & de capital importdncia, em todos
os nivels da hierarquia. Cabe-ihe prepa-
rar combatentes vigorosos, de moral ele-
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vada, devidamente instruidos e adestra:
dos: estar consciente que esses comba-
tertes necessitarBo dos mais diferenca:
dos tipos de apoio continuo e eficaz,
que esse apolo se traduz em atividades a
seram corretamente realizadas e que de
verd ser capaz de conduzir operagoes.
Através de uma bem definida estru-
tura ¢ orlentacio o Exército forma, g5
pecializa e aperfeicoa seus guadros pro-
fissionais mediante cursos e estdgios.
Julgamos importante enfocar que ao mi-
litar profissional, seguro de que deve
pstar preparado, sob todos of aspectos;
para fazer a Guerra, ndo Ihe basta ape:
nas realizar os cursos @ estdglos impos
tos pelas necessidades da carreira. O
ideal serd que, em todos 08 escalbes da
hierarquia, adquira o hdbito da leitura
@ andlise de assuntos de natureza militar,
apropriados ao seu escaldo, especialmen
te o8 relacionados com a atividade-fim
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do Exército. s

Presentements, encontramos excelen-
tes obras sobre assuntos militares edita-
das pela BIBLIEX e que, lidase analisa:
das, proporcionam pxcelentes ensing
mentos. Slo obras que ndo devem ser li-
das como quem & um romance, convin:
do ao |eitor assinalar trechos de expe
riéncias vividas comprovadoras de qunp
#xito ou fracasso de operagBes results- i
ram de acertos ou falhas humanas “‘. .
conducio das operagBes de Guerra. A
revista A Defesa Nacional constituise,
também, em um valioso instrumento de
cultura militar. Preocupa-nos, porém, a
constatagdo de escassez de publicacBes
ou artigos de natureza militar capazes de
despertar o interesse dos militares pro-
fissionais que se encontram nos estagios
inicials da carreira. Revendo velhos Ii-
vros editados pela BIBLIEX encontra
mos a publicacio Apfo das Pa s
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Unidades na Campanha da Rissia, Ago/
Set 64, tradugBo de documento publi-
cado pelo Exéreito dos EUA. E um tra
balho de grande interesse nfio sb para o
nivel de Capities e Tenentes como para
oficiais superiores. Ndo nos lembramaos,
entretanto, de teram sido publicados |-
vros semalhantes. Em outros Exércitos,
seja por iniciativa de revistas editadas
por Escolas de Armas ou de livros publi-
cados sob responsabilidade da propria
Instituicio, os militares dos escalBes me-
nds elevados da hiersrgquia contam com
farta literatura de seu interesse imedia-
to, traduzindo experiéncias e ensina-
mentos vividos. Como exemplo, do
Exéreito dos EUA retiramos as seguin-
tes publicagfes:

Combat Actions fn Korea, de Russel
A. Guleger, Army Historial Series {Edi-
tado pelo Gabinete do Chefe de Historia
Militar do Exército dos Estados Unidos),
Washington, D.C. 1870, Revised edition
of 1870.

Infantry in Vietnam, 15 Edition,
1867 (Editado pela Infantry Magazine,
For Benning, Georgia).

Saven Firefights In Vietnam, de John
Albright, John A. Cash e Allan W, Samd-
strum (Editado pelo Gabinete do Chefe
de Historia Militar do Exército dos Esta-
dos Unidos, Washington, D.C., 1970).

U S Army Special Forces, 1961-
1971, Vietnam Studies pelo Cel. Francis
J. Keny, Departamento de Exército,
Washington, D.C., 1973.

Ademais, além das Guerras da Coréla
& do Vietnd, conflitos diversos tém ocor-
rido, como as lutas entre drabes & israe-
lenses, a luta na Irlanda etc., da onde se
pode colher preciosos ensinamentos pa
ra a condugio de operagBes de pequenas
Unidades,

Do preficio de Combat Actions in
Korea, escrito pelo Maj Gen Orlando
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Ward, Chefe do Departamento de Histo-
ria Militar, USA, no perfodo 1949-1952,
extralmos o seguinte!

“Q minimo pormenor, obtido de um
incidente real na guerra, & mais instruti-
vo para mim, soldado, do que todos o3
Thiers & Jominis do mundo. Eles falam,
sem divida, para os Chefes de Estado e
de Exércitos, porém, eles nunca me
mostram o que eu desejo saber: um Ba-
talhdo, uma Companhia, uma Esquadra
am aglBo'’. Essas slo palavras do Cel
Charles Ardant du Picq (1821-70) em
seu Esfudos da Batalha: Batatha Moder-
na e Antiga,

Essas agbes de peguenas Unidades fo-
ram escritas primordialmente para os jo-
vens oficiais, os sargentos e os soldados
do Exército dos Estados Unidos. Elas se
destinam a muitos e ndo para uns pou-
cos. Este livro & a tentativa de colocar
em suas m3os a experiéncia de outras no
campo de batalha, a confuslo da bata-
Iha, a importincia da disciplina e a ne-
cessidade de adestramento constante e
realistico.

Espero que lendo estas experiéncias,
aqueles que ainda nfo estiveram em
combate no sejam surpreendidos e nem
figuem subitamente chocados com o
que irdo se defrontar. MNio gue essas
acbes venham a ser repetidas, porém
agueles gue as lerem terfo uma melhor
idéia do gue os espera. Uma arma mane-
jada corretamente, uma mina acertada-
mente colocada, um alcance medido
com precisfo, um registro bem executa-
do, um clarfio, uma nuvem, um pedago
de gelo, a poeira em uma estrada — tudo
pode concorrer para o éxito ou o fracas-
50 de um pequeno engajamento e pode
significar a vida ou a morte"™.

Acreditamos gue essas palavras re-
fargam nossa tese da necessidade de pro-
porcionar aos quadros mais jovens uma
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literatura adequada ao escalo, que |hes
desperte o interesse pela leitura e Ihes

sirva de complemento ao seu preparo,

profissional, especialmente se, como éo
caso do livro mencionado, apds cada
narrativa, sejam discutidos os acertos g
falhas constatados,

Cluais as alternativas possiveis, na es
trutura organizacional atusl, que permi-
tiriam atender este complemento de cul-
tura profissional, necessiria ao aprimo-
rafnento de nossos quadros mais jovens?

Primeira. & BIBLIEX poderia progra-
mar & editar, através de uma série espe-
cifica, duas ou trés obras {livro ou cole-
thnea de artigos resumidos num volume)
referentes ao emprego de pequenas Uni-
dades e Fraches em operagbes. Tais
ohras seriam tradugBes de livros, ou a
reuniio de artigos de revistas especiali-
zadas enfeixados num livro (forma de
coletdnea), abordando “casos vividos” e
seus principais ensinamentos de caréter
titico, administrativo & de pessoal (cora-
gem, iniciativa, espirito de corpo ete.).

Segunda. Paralelamente ou ndo a pri-
meira opelo, A Defess Nacional progra-
maria um percentual anual de artigos,
deste tipo, destinados aos quadros mais
jovens, acima das cotas atuais.

Terceira. Caso o EME considere vé-
lida a iddia, em termos de aprimora
mento tdcnico-profissional, com influén-
cia indireta positiva, no proprio adestra-
riénto, poderia, inclusive, assumir o en-
targo da preparac8o e publicagBo, me-
diante indenizagio por parte dos interes-
sados,

A facilidade de ligagio com represen:
tantes de Exércitos de NagBes Amigas,
a necessidade & a importancia de uma
distribuigiio equinime dos assuntos por
Armas @ Servigos, @ coeréncia entré o8
assuntos e a visualizaclo dos objetives
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julgados mais importantes em prol do
adestramento, numa determinada cen-
juntura, aliando assim o interesse indi-
vidual com o da instituigio (objetives:
fixados para o biénio, de acordo com as
DGI/EME) tudo isto, parece indicar este
alto 6rgdo como centro da dindmica de
ativar este projeto, preenchendo uma
lscuna existente & complementando o
excalente trabalho, iniciado com a pus
blicacio dos Cadernos de | nstrucdo.

Quarta. Outra medida que, por cer
to, contribuirla para ampliar a cultura
profissional militar (em qualquer nivel)
seria a criacio de facilidades para o ofi-
clal adquirir assinaturas de revistas espe-
cializadas de outros Exércitos. Atual-
mente, o pagamento de uma assinatura
anual de revista estrangeira (Infantry,
Armor, Survival etc.) feita com indeni-
zaclo na base da taxa de cimbio, atra-
vés do Banco do Brasil, torna o interesse
blogueado pelas disponibilidades finan-
ceiras existentes, devido ao valor do cus-
to final {quase o triplo do valor, comas.
taxas de servico e remessa postal acresci-
das), Assim a leitura dessas revistas,
Gteis e de grande valor profissional, fir
cam restritas a uns poucos gue tém aces:
50 &5 mesmas, nas bibliotecas de algumas
de nosaas Escolas. :

Esperamos gue as idélas gue Bxpres:
samos sejam analisadas e avaliadas pela
BIBLIEX, A Defesa Nactonal e pelo pri-
prio EME e que, se consideradas validas,
sejam aproveitadas. Reafirmamos, por
rém, que & Guerra & feita pelo homem &
que este, como ser inteligente & racio
bem pode constatar o valor que para gle.
representa a experiéncia vivida por ol
tros homens, em particular quando essas.
experiéncias foram alcancadas a0 Custa”
de extremos sacrificios, dor e morte, il
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O General-de-Divisdo Sebastifo Josd Ramos de Castro
possui, além dos cursos necessdrios ao acesso sos quadros
de oficial superior & oficial-general, o de Comando e Es-
tado-Maior realizado em Fort Leavenworth, Estados Uni-
dos. Exerce atualmente a fungio de Vice-Chefe do De-
partamanto de Material Bélico,
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