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CHEFIA E LIDERANCA-

BRASILEIROS NA
CAMPANHA DA ITALIA

Brasilguarany Arruda

“Nos regimentos onde eu servi, gostava de escutar esses velhos oficials cujos
dorsos curvados conservavam alnda a postura do dorso de um soldado, carregado
de um saco cheio de roupas ¢ de urma patrona chela de cartuchos.”

INTRODUCAO

oderia parecer simples escrever
sobre qualidades de Chefia re-
veladas pelos Comandantes Bra-

silgiros na Campanha da |talia. N3o é.
Se& o perfodo de agdo, aproximada-
mente seis meses, for considerado pe-
quena, o campo de atuacdo dos coman-
dantes, de todos os escaldes, é extenso.

A literatura e o testemunho, em boa:

qualidade, auxiliam muito, mas expres-
siva percentagem refere-se as operacbes
& a fatos gue fogem ao objetivo do tra-
balho, Mais ainda, uma andlise a ser fai-
ta distante daguelas condigbes ambien-
fais que envolveram as atitudes de che-
fes pressionados por fortissimas tensbes,
pode nos conduzir a distorgtes. Por Glti-
mo, mostra-se imperiosa uma recapitula:
¢Ho, se bem gue sucinta teorizando Che-
fia, para poder reagi-la com a experién:
cla vivida na Europa.
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Alfredo de Vigny — 1797/1863

Sentimos necessidade em referirmo-
nos & Lideranca e o fizemos. O ambiente
ora em estudo ¢ militar e em a¢Bo de
combate, o que realca aquele que dirige,
o chefe, & a influéncia sobre seus subor-
dinados, a lideranca, a fim de obter uma
atitude de cooperagio precisa, imediata,
voluntéria, consciente e sistematizada.

Assim sendo, nosso trabalho dividie-
se-d em trés médules. Esta Intradugio,
onde o leitor tem contato com o gue
nos COMpPrometemos a compor; am 5e
gulda, no Desenvolvimento, encartare
mos cinco partes para abranger a doutri-
na de Chefia e Lideranca, caractarizar o
Comandante, ambientarmao-nos na Cam-
panha da Forga Expediciondria Brasilei-
ra (FEB), campo de atuagio ora em es-
tucdo e discorrer sobre Qualidades de
Chefia Reveladas: pelos Comandantes
Brasileiras, cerne de nosso trabalho. Fi-
nalmente, em um terceird’itam, a con-
clusdo,
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0 EXEMPLO

Eram 21h do dia 12 de dezembro de
1944,

! Ma enfermaria do 329 Hospital de
Campanha instalado em Valdibura, ha-
via apenas uma luz de penumbra; a 1&dm-
pada estava recoberta por um papel es-
curo.

O General Mascarenhas de Moraes,
ern visita, aproximou-se da cabeceirs de
Geraldo. O ferido tinha as pélpebras cer-
radas. A enfermeira Jacyra Goes, perce-
bendo o receio do médico em acordar o
soldado, informou nlio estar ele dormin-
do. Chamado, abriu os olhos, Nao reco-
nhecel os que o cercavam.

— Geraldo, os generais vieram te visi-
tar, squi esté o General Mascarenhas.

As palavras do Cap Dr Moutinho, o
pacients arregalou os olhos e num asfor-
co, tentou levantar o tranco jé inclinado
sobre os travesseiros, e, ndo conseguin-
do, pelo grande gessado que 0 imobiliza-
va & envolvia a bacia & as coxas, fixou o
visitante &, levando a mio espalmada &
frente, em continéncia, murmurou:

— Oh, meu General

Espirito edificante de disciplina mili-
tar. Em seus derradeiros dias de vida,
quase moribundo, Geraldo Elias, aquele
gracioso brasileiro, com o corpo todo di-
lacerado pelos estithagos de uma grana-
da inimiga, guardou, em seus Gltimos
lampejos, & nogio do cumprimento do
dever, o espirito de respeito de um mili-
tar ao seu Comandante.

Dois dias apbs, & 17h30min do dia
14 de dezembro, aos 26 anos de idade,
morre 0 Soldado Geraldo Elias.

Ouantos bons comandantes, em di-
varsos escalBes, formaram e conduziram
aguele que, na morte herbica, patentea-
va, ao lado de sua bravura pessoal, ter si-
do o ponto focal da aplicagdo correta de
qualidades de chefia e lideranga?
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DESENVOLVIMENTO
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A palavra chefe, do francés
signa o principal entre o5 out
que exerce autoridade, que ¢
ge. Aguele que comanda.

Nio procuraremos definir chefia, |
que nas ciéncias socials, a0 contrdl
que ocorre nas ciéncias positivas, &
pre arriscada uma definico, que
vezes varia em funglo de fator
soals ou sociais. Procurarer
tonceituar a missBo do chefe
mos distinguir, neste sentido,
lato sensu da chefia stricto §
primeiro aspecto, chefia si
dentemente, exercer todas as amwip
que consistem substancialmente e
nejar, comandar, coordenar e g
Mas chefiar, strictu semsy, exprin
refa de “fazer funcionar o pesio
mo quer Fayol, ou de tomar ¢
giies e incorporérlas em ordens
cbes gerais e especificas, segun
ma Gulick. Tal distinglio, entretar
feita mais por uma questdo de M
exatamente para demonstrar gque
de apenas exercer 0 comando
liberagBes) ndo exprime todo
do da chefia, senfio gue apenas

seus elementos integrantes, 5@
o mais caracteristico, através do
exteriorizam, de maneira geral,
mais.

Sustentamos, assim, a tese dec
do chefe deve exercer achefia
pois @ ordem, instrumento
clio, ndo & um ato de arbltrio de
mas, muito pelo contririo,
aplicaclo de um plano, exige
|ho organizado para sua ©
cuclo, somente se torna efetiva, 1
po, através de uma atividade d f
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nacBo e tem sua eficiéncia condicionada
~ por um controle final.

 Em setembro e outubro de 1959, em
. um curso de chefia ministrado pelo Pro-
* fessor Wagner Estelita Campos, foi ques-
tionado a 5.000 servidores sediados no
Rio de Janeiro “guais as qualidades que
vocé gostaria de encontrar em seu che-
fe?” Mereceram as preferéncias de
2.511 respostas apuradas:

— competéncia;

— bom humaor;

— espirito de justica e

— honestidade.

Em um dos melhores escritos sobre
bases dos conhecimentos militares "En-
saio Sobre a Psicologia da Infantaria” o
Tenente-Coronel Bouchacourt, militar
franchs, herbi das duas Guerras Mun-
diais, enumerou as gualidades Uteis ao
chefa:

— senso de justica;

— saber poupar sua tropa. Nada de
exigincias nem perigos indteis;

— vontade firme;

— bravura e coragem.

Mas o autor nos lembra gque a tropa
compreenderd, bem depressa, que mais
vale um chefe que a apdia eficazmente
e estd longe 88 balas, do que 'um gene-
ral imobilizado em uma cratera de obus,
longe do Posto de Comando e afastado
de seus meios de comandao”,

— Cardter. Evitar o excesso de humil-
dade ou afobacio;

— bo# apresentacio individual

—ser humano, identificar-se como
uma pessoa comum, com gualidades e
defeitos, mas capaz & leal.

Enfeixando esta repassada sobre che-
fia, urge nos reportarmos ao Manual de
Campanha — C 20-10 — Principios de
Chetia, de uso do Exército, que preconi-
za, bem o sabemos, que “Todo militar
deve ser um chefe ou estar preparado
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para tal mister”. Esta fonte de orienta-
ciio apds apresentar os conceitos bisicos
¢ caracteristicas da chefia, detalha seus
principios e quatidades para, posterior-
mente, tratar da técnica de chefia,

Cita o.Manual dezenove qualidades
de chefia, julgadas de maior importin-
cia e delas enumeraremos, para nfio so-
brecarregar o presente trabalho, aquelas
fundamentais: coragem, integridade e
lesldade — que, como veremos, foram
também marcantes em noss0S Coman-
dantes da FEB.

O realce dado s técnicas de chefia na
Zona de Combate, quando sio exigidas
decisbes e agbes que plem & prova, em
circunstincias multo especiais, a chefia
dos oficiais e graduados, relembra-nos as
peculiaridades da condugio do coman-
dado no combate e por vezes em terras
estranhas. As pressBes mais diversas, de
intensidade imensuraveis, multidirecio-
nais e arritmicas, responde o chefe com
@ estrutura de um comandante; & o con-
dutor de homens e guardifio de suas vi-
das: leva-los-d a registrar: “Missio cum-
pridal"’

Lideranga

Segundo Tead, lideranga “consiste na
atividade de influenciar as pessoas para
que cooperem em favor de uma finali-
dade que venham a julgar desejével”. A
presenca de um lider em um grupo de
stividade qualquer & identificada por
dois elemeantos:

a) preemindncis — lider é um indivi-
due que 5& salienta do grupo &

b) influéneia — Iider &, sobretudo,
aguele gue influencia os subordinados.

O elemento caracteristico, portanto,
do |ider & a sua capacidade de influen-
ciar. As qualidades que o destacam do
grupo servem, precisamente, para que
ele influencie.
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Autores hd, gue afirmam que a lide-
ranca envolve a tentativa, da parte do li-
der {influenciador), para atingir (in-
fluéncia) o comportamento de um segui-
dor linfluenciado) ou seguidor na si-
tuagio.

Ainca assinalam que a definigio —
“influéncia interpesscal, exercida na si-
tuagdo e dirigida, através do processo de
comunicaglio, para 8 consecuclo de ob-
jativo ou objetivos especificados” — tem
a virtude da generalidade. Nio limita o
concaito de lideranga a Individuos for-
malmente nomesdos (comandante?) ou
a pessoas tuja influéncia potencial re-
pousa no censentimento voluntirio de
outros (hierarquia e disciplina?).

Aqui chegamos ao ponto decisive do
problema. Se o lider é o que influencla
outrém para que pense ou aja de deter-
minada forma; na consecucdo de um
objetive prefixade, como pode o chefe
exercer essa influgncia, e assim ser consi-
derado lider?

Concluiremos, entlo, que s8o requisi-
tos bésicos para o |ider:

- dorm fnio e manejo dos métodos de
atuaclo sobre a conduta humana;

— conhecimento das motivaghes do
comportamento humano no trabatho e

— qualidades de chefia.

0 Comandanta

Tropa & massa organizada. Ai estd
uma particularidads de tal maneira im-
portants que, de bom grado, algumas
pessoas concluiriam gue ela deixa, por
iss0 mesmo, de ser uma massa. Seria
@xata e5sa conclusdo, se 5 reservassse o
nome de massa s simples multidBes
mas 8 designaciio de massa psicoldgica é
mais geral. Aplica-se também #&s tribos,
a0s partidos politicos, s aglomeragbes
religiosas que tém, todos, pelo menos
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um embriio de organizagio gue p
curam sempre ampliar. Trata-se, com
lagdo & tropa militar, de uma or
cBo muito mals detalhada, mais co
ta @ mais forte. E uma coletivida
ndo fol reunida acidentalments,
momentaneamente. Seus membras
ceberam Instrucio e treinamanto i
duais, que modificaram certos car
res iniciais.
Ela se fraciona em unidades que
composiclo fixa. Cada um tem
fungiio, conhece o vizinho, é ¢
por ele & pelos chafes, Dassa fl:IH'ﬂIqr
o membros dessa coletividade,
rece o anonimato e ressurge o sentim
to de responsabilidade individual,
& excelents.

Hé& quadros permanentes gu
truem, dirigem e atendermn essas
des. S#o constituidos escalGes sug
de comando, permitindo uma ha
sa e equilibrada reparticio de
tornando possivel exigir e obter
execucio minuciosa e exata.

O estabelecimento de uma
quia, de regulamentos & de sang
na a tropa dependente de orde

Finalmente, & frente de cada
encontra-se um chefe qul ela
lheu & do qual depende co
e, dentro dos limites dos 'FIEU'
e das ordens que o proprio cl
be, mas com limitagBes que Ihe
um poder considerdveal.

Mio o escolheu & é ﬂm;adli
cer-lhe. Nisso nfo hé dividas. Mas
segus bam ou mal, obedece-he
mais ou menos entusiasmo, Bxel
a5 ordens com malor ou menor
mento e ebnegacio, de
que pensa dela. Ela se interessa;
dizer, de forma vital, por seu
lectual e por suas qualidades
Estuda-o apaixonadamente g,
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sob todos aspectos, de perto e de baixo

— observatorio que, no caso particular, &

o mélhor — conhece-o geralmente bem e
sua apreciaglo, nffo as apreciagbes indi-

~ viduais, que dependem freglientemente

~ de interesses particulares, mas a aprecia-
¢io coletiva, geralmente 8 justa.

Desta forma, quando uma tropa julga
um chefe digno de comandé-la, quando
gle procura compreendé-la e resolver-lhe
as necessidades legltimas, ela sabe inte-
ressar-se e dedicar-se,

Caracteriza-se, assim, o chefe e lider.
O comandante,

A Campanha da FEB

A Campanha da FEB na ltdlia pode
sar sumariada em cinco perfodos,

O primeiro vai de meadas de setem-
bro de 1944 a principios de novembro.
Passou-se no Vale do Serchio. Nio ara a
FEE irneira. Era o Destacamento FEB,
o Destacamento do General Zendbio da
Costa, em operacbes de marcha para o
combate, na tomada de contato com a
parte da Linha Gotica, a oeste da penin-
sula. Caracterizou-se pelas agdes de mo-
vimento, a que o General 2endbic da
Costa imprimiu seu préprio espirito
ofensivo.

Dos principios de novembro aos mea-
dos de fevereiro sofre-se o inverno, so-
fre-se a fase defensiva. Nesse periodo, a
FEB foi levada para a margem do peque:
no rio Reno, ao norte @ a ceste de Por-
reta Terme. Al a FEB passou a atuar co-
mo uma Divisdio inteira, jd sob o coman-
do do General Mascarenhas, E o tempo
dos atagques malogrados ao sinistro Mon-
te Castalo. Fase do herolsmo das patru-
Ihas, fase dspera e dificil, que antecede &
prepara dias melhores. Af a FEB real-
mente fez a sua preparacio, no sangue
& na vigilia, na lama, na neve, no sacri-
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ficio, também no medo, & uma 50 vez
— por gue ndo o dizer — até mesmo no
panico. E o martirio da FEB que a su-
blima.

Vai o terceiro perfodo dos meados
de fevereiro aos principios de marco. Af
se vai fazer a Ofensiva do IV Corpo,
preliminar da grande Ofensiva da Prima-
verd. E o Plano Encore. Trata-se de con-
guistar melhores posiches, de onde lan-
gar @ Ofensiva que vem depois. Atagues
@ posighes fortificadas, as inesqueciveis
vitGrias de Monte Castelo ¢ Castelnuovo
de Vergato marcam o perfodo.

E breve & pouco marcante o quarto
periodo, de principio de margo a mea-
dos de abril, perfodo de reajustamento.
Espera pela hora decisiva. Defensiva de
interregno. Patrulhas durante a nolte,
patruthas & luz do dia. O Pracinha brasi-
leiro & j& aqui um combatente realizada,
ungido pela vitdria, no seu valor con-
fiante.

De meados de abril 8 2 de maio, ao
fim da guerra, o periodo quinto, Ofensi-
va em toda a frente da ltdlia. A Ofensiva
da Primavera. Golpe final. Trés compas-
sos sucessivos. O dificil ataque a Monte-
se, a marrada contra a solida defesa ale-
mi. A exploraciio do 8xito no rumo de
Vignola, com a escaramuca do combate
de Zoca. E, finalmente, a arremetida em
meio & desorganizacio inimiga do fim da
guerra: & retirada, o cerco, Colecchio,
Fornovo di Tere, a rendiclio de duas di-
visBes inimigas, a corrida para o vale do
Po, para os Alpes franceses, a junclo de
tropas brasileiras e gaulesas, em Susa, a
oeste de Turim.

Os trés periodos centrais s3o os abor-
dados em nosso trabalho, Meles & na
atuagdo de comandantes, gue faremos o
confronto das duas idéias que vém nor-
teando este estudo; Chefla e Lideranca,
na Campanha da FEB.

m
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Qualidades de Chefia na FEB

"“0s Comandantes de Companhia
eram espetaculares. Honrariam gualquer *
Exército do mundo. Ao menos os do
Regimento Sampaio. Do 119 Rl tam-
bém1™

Aquele que sbordar a acio dos co-
mandantes brasileiros, de todos os esca-
IGes, na FEB, corre o sério risco de, au-
mentando seu entusiasmo e idolatria por
squeles compatriotas, deixar-se envolver
demais por tantos e t#o belos exemplos
na condugio de homens. O resultado da
abordagem poderia ser um sem nimero
de casos de narrat:io. O encarregado do
caso poderia se abster, levado pelos es
critos ce nossos autores ou somente re-
latos dos pracinhas, da andlise, com ba-
ses doutrindrias, de chefia e lideranca na
FEB.

Desse modo, os subitens que se sa-
guem, foram organizados por topicos
doutrindrios a serem expostos e deba-
tidos. Na maloria das vezes usaremos o
Manual de Chefia, como memento a ser
ilustrado, embora, quando sentirmos ne
cessidade, seguiremos roteiro constante
em outras fontes. Vejamos:

Integridade

Constatamos que a FEB, como nio
poderia deixar de ser, contou, em todos
o5 setores, com chefes (ntegros, impar-
clais e de conduta inatacavel. A sinceri-
dade de propositos aliada & honestidade
pessoal, propiciou uma solida confianca
dos subordinados em seus comandantes,

Minguém melhior que um militar, es-
critor g ex-combatente, para corroborar
a assertiva:

' SAMPAID, Cid. General da Ressrva do
Exércitt @ ax-combatents, Relato do autor,
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"Possufa o Marechal Mascarenhas de
Moraes uma personalidade extremamen-
te ajustada as altas e complexas respon-
sabilidades que assumiu e exerceu com
rara discernimento — as de Cumlm
da Forca Expediciondria Brasileira,

Trés caracteristicas essenciais o
vam o cariter: Seriedade. ..; Modéstia
Honradez era a terceira caracteristic
destacada desse espirito superior que fo
o nosso Comandante da FEB; a honre
dez criava em torno de sua pessod g
suas atividades uma auréola de tal d
dade, que os impuros, os sem cardter,
dele se afastavam ou se sentiam incomi
dados guando obrigados a dele se-
kimarem, "

Bons testemunhos e oficiais, sio
leting Internos que tornam publico
sarvagDes das caracteristicas pess
cada chefe; consultando os do §
de Salde da FEB, de maio a
1945, sentimos necessidade de
ver partes de alguns elogios de gu

“3p Sgt Enfermeiro Alfredo
de Farias... Jamais houve razio
duvidar da acio desse mogo d
do, correto e apto..." (Bl np 135_
de maio de 45 — pagina 1167),

“Cabo Luiz Quartucci... Mer
o mais favordvel conceito. Ele
qualquer organizagio militar &
sucesso @ bom resultado alca
Seciio Hospitalar Brasileira, _g;b
chefia, é devido & honestidade de
disciplina de trabalho deste m
(Bl n? 138, de 1B de maio de 46
na 1168). i il

Se mais exemplos citdssernos, 8o
mente nos conduziriam onde ji |
contramos: em condicBes de afirm

! MEIRA MATOS, Carlas de. “Tra
sonalidade do Comandante da FEB™. A8
Mifitar Brsifeira. Nimers E_lp'lﬁhj"gp
péging B4, il
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os oficiais e graduados brasileiros da
FEB demonstraram integridade.

Sentimento de Justica

Sendo inata no brasileiro, tal qualida-
de sempre sa fez presente no chefe mili-
tar, mormente naquele combatente da
2¢ Guerra Mundial. Sob todos os pris-
mas poderiamos desdobrar o thpico e
exemplificarmos fartamente,

Seja analisando o dessmpenho do
Servigo de Justica Militar, criado por lei
especial, gque muito simplificou as nor-
mas processuais vigentes, abolindo for-
malidades dispensdveis, para melhor
atender & pronta repressio dos delitos
perpetrados em zonas de operaches ou
8m territorios militarmente ocupados
por forgas brasileiras. Durante o tempo
em que o C5JM (Consalho Superior de
Justica Militar) esteve em atividades,
realizou 65 sessBes, 14 em Népoles e 51
no Rio de Janeira, com um total de 278
julgamentos, sendo 137 delitos conde-
nados, dos quais dois homicidios dolo-
508 @ gquatorze culposos, seis roubos, de-
zenove furtos, um caso de covardia, de-
zoito desacatos a superior, onze desobe-
diéncias, olto insubordinacBes, cinco
violéncias contra superiores, cinco inob-
servincias do dever militar, seis abando-
nos de posto, trinta & quatro desercBes e
oito casos sexuais. A condenacio de ofi-
cial, sargento, cabo e soldado, bem mos-
tra a Justica aplicada pelo Comando da
Forca.

Obsarvamos o equilibrio da aglo de
chefia, recompensando ou punindo, com
oportunidade, os subordinados merece-
dores. Tecermos consideragBes a respei-
to das condecoracBes, diplomas honro-
s0s e referéncias elogiosas tho bem regis-
trados em documentos, seria desejvel,
mas nSo oportuno. Limitar-nos-emos a
patentear o sentimento de justica de
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comandantes, com exemplos bem par-
ticularizados, em aclio de combate.

As 10h do dia 8 de novembro de 44,
na regiio de Torre di Nerone foi lanca-
da uma patrulha para reconhecer as po-
siches nazistas, A atuaclo de seus com-
ponentes e a audécia do comandante le-
varam nflo sb a “visitar” as instalagbes
defensivas alem¥s, como praticaments
roubar dois prisioneires, em meio ao ini-
migo que, espantado, demorou a reagir.
A promociio do 39 Sargento Onofre Ri-
beiro de Aguiar a 2P Tenente e a do Sol-
dado Marcilio a Cabo, gragas ao desas-
sombro com que se conduziram nessa
agdo, bem traduzem o senso de justica
do Comandante da 58/60 Rl e de seus
superiores, propondo e promovendo
seus bravos combatentes. O nP 5, de 17
de janeiro de 1945, do Cruzeiro do Sul,
jornal brasileiro que se editava na frente
italiana, trouxe uma entrevista, por ter
sido citado em Boletim devido & sua bra-
vura, com o Sargento Nilo de Morais
Coelho. Mais uma recompensa & um
herdi.

Mesmo durante a parte mais intensa
das operacbes, quando o chefe & subme-
tido a pressBes internas e multidirecio-
nais, quando o bem supremo de seus su-
bordinados — a vida — pode estar em
suas mios, o5 brasileiros bem soube-
ram distribuir acertadamente a Justica.

Bom-humor (e também Simpatia)

Esta qualidade & caracteristica mar-
cante dos nossos patricios. E, em todas
as situaghes, até em operacBes de guerra,
o brasileiro é possuidor de uma alegre ir-
reveréncia com problemas a serem solu-
cionados. E os resclve com humorismao,
O trago da raga e do povo nlio poderia
deixar de existir, e isso é bom, no mili-
tar, particularmente em funcio de co-
mando; & existe.
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Quando tomamos conhecimento que
na FEB, contrariando normas regula-
mentares: (@ de contra-informac8ol, cer
ta Capitio intransigente permitia que
motoristas gravassem em suas viaturas
nomes das amadas, pols, “todos os mo-
toristas procuram evitar que os chame e
diga-lhes: ‘A Josefina estd muito suja e
precisas dar-lhe um banho', ou ainda:
"A Neusa estd em mau estado de conser-
va‘:sﬂ.“:{

Haveria melhor demonstracio do hu-
mor gue, todos comandantes terem *'au-
torizade’’ o bombardeio ensurdecedor,
tom emprego de canh@es, metralhado-
ras, fuzis & ntesmo todos tipos de fogue-
tes sinalizadores, para a saudacio, na
frente de combate, da entrada do ano
de 19457

Quando relembrames que uma das
fracGes mais aguerridas, constituida para
OperagBes Especiais, comandads pelo
famoso nerdi Sargento Max Wolff Fi-
Iho, era denominada pelos nossos comao
Pelotdo S5* estd caracterizado o humor
de nossos homens,

Coragem Fisica e Moral

A medida que fomos nos assenhore-
ando dos diversos ngulos para a elabo-
raglo do presente trabalho, sentimos
que esta foi a qualidade que melhor dis-
tinguiu o chefe e | /der, o comandante,

De um entrevistado ouvimos:

"Coragem fisica todos os Quadros ti-
veram. Havia uma dnsia de os coman-
dantes assumirem responsabllidades.'*

Folheando uma Revista Militar le-
mos;

? 0 Cruzsiro do Sul, Jornal da FEB, de 11 de
marco de 456, Transericio da Rewints Militar
Brasilelra, Nomera Especial de 73, pag, 72,

* pbreviaturs da famosa Guarda Megra do
Partido Mazista:de Schutztaffel,
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“"Pois bem. Nesse dia 14 de abr
1946, a ofensiva nem chegou & s
reito, desmilinguiu-se em toda
S6 o pracinha brasileiro chegou ao
destino. S6 o pelotozinho mais da.
querda, da companhia mais da es
da, do batalhiio de cobertura do fi:
gsquerdo de todo poderoso disp
de ataque do |V Corpo, chegou a
de se tinha de chegar.

Era o pelotio do serena Tene
pod, que consequira surpreen o1
cheio os defensores da localidade, s
vendo-os e exigindo-ihes a rendi
haveria de arrastar para a frents
da companhia, o batalhBo, o |
to. Pl

Mesmo quando o infortdnio 0
nossas tropas, quando amwgamow
retirada, impulsionados pela pén
mo na noite de 2 para 3 de de;
1944, na regido de Silla, a co
acdo de presenca e o exampfu do
te José Rezende Leite ‘¢
manter seus homens nas pcuil;ﬁﬁr
peito de todas as dificuldades que
cavam, realizando uma das
mais belas da campanha'’” m&ﬁ
gravada a coragem do chefe brastlei

Nio resta davida que poderia 8
ria, por vezes, registrar alguma s
de maneira equivocada. Qu
de natureza humana tém seu

% RAMOS, Octavio, Tenente-Coronel ¢
serva do Exdreito e ex-combatents,

autor,
® COBTA, Qotavio, "A Cerca dos
Ravista Mifitar Brasiteira, Nﬂmlﬂl
1973, pdgina 181,

"CASTELLO BRANCO. Manasl Tha
O Brexil na Il Grande Guerrr, Bibiiot

E"wln:itn':aaEvl:II'l;l:rru1 Rio de Janeiro,
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formulado? Que expressive nimero de
contestages pode chegar 4s mios de um
pesguisador]

Entretanto, e como honra o militar
brasileiro, as demonstracBes de coragem
do nosso combatente da FEB (nfo po-
demos excluir o soldado, mesmo em um
escritc sobre comandantes...) nio sb
passaram & Historia por ragistros seme-
Ihantes, como também ainda s¥o atesta-
dos por testemunhos de febianas, do ex-
inimigo alemio e por italianos que pes-
quisam as operacfes de guerra na penin-
sula itdlica.

E certo que euforia, entusiasmo, ner-
vosismo, dascnnﬁecimnntu. medo e o
propric envolvimento absorvedor na
ocorréncia, possam ser responsdveis por
distorgBes, mas, & época do fato. O his-
toriador nfo sofre essas influéncias, pois
as elimina pela pesquisa metadica, com-
provadora e tio distante do evento
gquanto manda o bom senso. Quando se
& gue "um dos encarregados de censu-
rar a correspondéncia dos pracas comen-
tou certa vez que muitas veres os com-
bates descritos eram tdo violentos que
tinha de trabalbar com capacete de
ago..."® sente-se a preocupacdo do au-
tor de vérios trabalhos sobre a FEB em
nos lembrar que, & época, poderia al-
guém exagerar um pouco. .,

Tropa exige um chefe indiscutivel-
mente bravo. O3 nossos o foram. De-
monstraram coragem, no sentido flsico,
o controle mental do medo; é necessiria
para levar a cabo a missfo, apesar dos
perigos inerentes. No sentido moral, svi-
denciada pela atitude de defender o que
lhes pareceu certo, mesmo enfrentando
alguma oposicio,

Melhor fecho nfio encontrariamos,
que a resposta @ pergunta que fizemos a
um ex-combatente:”

A Defesa Nacional

— "Os comandantes, de todos os es
calBes, deram exemplos de coragem?’'
— "Sim."”

CONCLUSAOD

“A guerra nfo tem principios, nem
obedece a leis; ndo se assenta, muito me:
nas, em formas geométricas. Querer co-
locé-la em axiomas é pretender transfor-
ma-la em quadros esquemdticos, A discl-
plina, o estado moral, os efetivos & as
qualidades do chefe, sfo os (nicos fato-
res que conduzem & vitdria."

A opinidio acima, defendida por mul-
tos escritores militares, conta com inu-
meros adeptos. Entre estes destaca-se
Clausewitz, o grande mestre da arte mili-
tar. A maior dorrente, todavia, reconhe:
ce, de hd muito, que a guerra tem nor-
mas & principios e gue estes s3o imuts:
veis através dos séculos. Cuanto, po-
rém, ao nimero & ao enunciado, muitas
vezes divergem os autores.

Entretanto, na conduglo do eomba-
tente, dos primdrdios das contendas &
nossa época, encontramos o chefe, o |-
der, o Comandante,

Das gualidades necessdrias ao homerm
que leva sua tropa e sua Naglio 4 gloria,
pouco divergem os historiadores e estu-
diosos, Manuais militares e compéndios
escolares também se mostram afins.

Talvez o bom-humar brasileiro (qua-
lidades de chefia...) resuma, e bem, "0
chete, é o chefe”. Por qué?

Porque a cada atitude tomada, na or-
dern expedida, com a decisfio oportuna,
enfim, durante o permanente exercicio
do comando, s8o externados e exercita-

B SENNA CAMPOS, Aguinsido Jost de. “Re-
cordagles”, Revista Mificar Brasifeira, NGmero
Especial de 1973, pdgina 75,

¥ RAMOS, Octavio, 19 Tenente da |nfantaria
da FEB. Relato do sutor,
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dos os principios e qualidades de chefia
e lideranga que a teoria ensina. Boa
apresentaciio, coragem, decislio, tenaci-
dade, entusiasmo, energia, modéstia,
borm-humor, iniciativa, inteligincia, jus
tica, lealdade, tato e desprendimento,
estarfio presentes; haverd um equilibrio
e uma intensidade expressiva que eleva-
réo e manterSo em seu lugar de desta-
que o verdadeiro comandante — chefe e
lider.

A nossa Forca Expedicionaria Brasi-
leira, por meio dos oficisis e graduados,
escreveu para a Historia um completo
manual sobre Chefia.

De novembro de 1944 a abril do ano
seguinte, periodo que limita este traba-
lho, vemos milhares de militares do
Exército brasileiro no campo de luta ita-
liano, contendo o nazismo escravizador.
MNomes até entSo por nds desconhecidos
passam a compor a Historia-Pétria. Mon-
te Castelo sintetiza. Deslocamentos, ne-
va, patrulhas, ataques, cercos, heroismo,
tenacidade, saudades do Brasil, mortes,
coragem. Forga Expediciondria Brasi-
leira.

Mo comando de nosso “pracinha” va:
mos encontrar oficiais e graduados que
revelaram de maneira expressiva as qua-
lidades necessdrias para bem conduzir
seus homens; e o fizeram com acerto.

Como caracterizar o chefe na FEB?
QOue qualidades melhor o definem?

Mossa Histdria os aponta, se em gran-
de nimero, deve-se, nio a edificacio de
mitos montados, ndo & inexisténcia de
outras oportunidades de nosso homam
provar seu valor, nfio & bondade inata do
brasileiro; aponta-os porgue souberam
impor-se a seus comandados, conduzi-
los, fazé-los escrever mais esta pégina
gloriosa. Seus nomes? NEo faremos in-
justica a tantos ao representé-los por
Max Wolff Filho, 20 Sargento.

176

Revelaram nossos comandantes ca
racteristicas que os ombreiam Bquel
que slio paradigmas de nossas tra
guerreiras.

Cumpriram o dever mmnﬂu

Unidades, bern como a |:mprrin~
foi executada com vivacidade e
COuando o desconhecimento e
perigncia arguitetarem um
exemplo moldou a atitude age
nossa tropa, apagando a folha de
dora e escrevendo um amontoado de be
las péginas. 3
Foram tenares; as arremetidas
Maonte Castelo demonstram a as
Inteireza moral e honestidade
lizam-se na integridade. Qual
mente arranhada pela mets
o ser humano vem a sofrer g
metido a pressbes da guerra. A

le de bens materiais, onde e g
tamente eles crescem de valor

lgirp, N80 trocou seu NOME @ §
por trinta dinheiros. Em nenhun
to, em nenhuma entrevista, em
gum, encontrou-se referéncia,
leve, & desonestidade. Houve
dade. !
Quando o Manual de Pri
Chefia sborda borm-humor, &
a capacidade de aceitar, em
do de espirito, os multiplos
mentos da vida didria, fﬂﬂm
the dizem respeito direfam
fei). O brasileiro & irremm
go; brinca, debocha, faz °
perigo extremo & morial. Hi
qualidade de chefia esteve p
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turnamente. A propria insignia da FEB,
a cobra fumando, é o bom-humaor brasi-
leiro em combate,

Obrigados a encerrar o trabalho; nfo
poderiamos fazé-lo sem salientar a leal-
dade e desprendimento, qualidades que
88 positivaram na coesfio da tropa e per-
manéncia dos comandos junto a seus co-
mandados, em qualquer situacio,

Finalizamos.

A coragem flsica e moral é chave de
direito e de justica. Os comandantes bra-
sileiros foram corajosos,

MNada mais precisa ser dito.
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