B uando os acontecimentos
¥ ocorridos no conflito re-
cente entre a Inglaterrae a
2 ainda estdo sendo obje-
andlise pelos estudiosos e
imo conseqléncia, extensos
o publicados sobre rear-
o das Forgas Armadas, jul-
conveniente uma rapida
8o sobre os problemas de
ento e transferéncia de
gia,
yraremos usar  linguagem
5, desprovida de argumenta-
natureza técnica, visando a
as idéias possam ser anali-
grande nimero de com-
5, em especial, os dos es-
ais jovens da hierarquia
a COMm QUE CCOrrem oS
militares modernos, com
bita irrupcio, sem declara-
al de guerra, ndo assegura
§ de prazo para uma mo-
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bilizagio material progressiva com
a transformagédo ou adaptacéio das
ind(istrias civis para a produgdo
para fins militares. Vive-se uma
condigdo em que o pais necessita
contar com inddstrias que sejam
produtoras de materiais bélicos e
que em caso de ameaca iminente
ou irrompimento de conflito mili-
tar estejam em condigbes de ape-
nas aumentar o ritmo de produ-
¢do. Por outro lado, paises em de-
senvolvimento, nos quais 0s inves-
timentos nio podemn ser prepon-
derantemente de natureza militar,
ndo estdo em condigbes de man-
ter uma indGstria bélica voltada
exclusivamente para o forneci-
mento de materiais s suas pro-
prias Forgas Armadas. Nessas con-
dicbes, tais indlstrias, para que
possam ser vidveis em termos eco-
nomicos, tém que se langar em
uma agressiva politica de exporta-
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¢do de seus produtos como razéo,

bésica de sua propria sobrevivén-
cia. Para quem, por curiosidade,
manuseia algumas das inimeras re-
vistas especializadas em assuntos
relacionados com a produgio e o
desenvolvimento de materiais béli-
cos, verifica-se como é complexa a
penetracdo de indGstrias de mate-
rial bélico no tortuoso e competi-
tivo mercade internacional de
equipamentos militares, Ver-se-d
como hd pressBes de toda natu-
reza, jogo de interesses internacio-
nais, actes excusas por parte dos
detentores tradicionais dos merca-
dos, desejosos de, a todo custo,
afastarem possiveis concorrentes.
Messe jogo surdo, difundem-se fal-
sas noticias, sempre que possivel
utilizando a imprensa do provavel
competidor, aproveitando-se do
desconhecimento dos profissibnais
da imprensa sobre o problema.

Um pais que deseja desenvolver
um programa de rearmamento mi-
litar de suas Forcas Armadas pode
fazé-lo com base em duas solucBes
fundamentais. No caso de dispor
de recursos em moeda forte ou es-
tar disposto ao endividamento e a
sacrificar seus programas de desen-
volvimento econdmico com obje-
tivos sociais, ou seja, se der pre-
ponderdncia & seguranga sobre o
desenvolvimento, trata-se, simples-
mente de, no mercado internacio-
nal de armamentos, selecionar os
eqguipamentos considerados mais
convenientes e aos melhores pre-
¢os. E uma solugio de rdpida con-
cretizacdo mas que acarreta sério e
grave inconveniente, Gera-se uma
tremenda e inquestiondvel depen-
déncia ao fornecedor estrangeiro,

normalmente no que se
munigtes e pecas de re
Além do mais, aquisictes
po ndo concorrem de forma
ma para estimular a indGstria ¢l
nacional, gerando empregos &
mulando o desenvolvimento
pesquisa e desenvolvimento
teriais nacionais, bem ¢
aquisicdo de tecnologia propr
A outra solugio, que né
senta resultados tdo im
quanto a primeira, mas gue
gura como fundamentada
ses mais seguras, & dese
uma politica de pesquisa e
volvimento de materiais bélit
senciais s Forpas Armadas,
ressando as indlstrias civis,
tindo-as e assessorando-as e
mente, assequrando-lhes enco
das iniciais e evidenciando g
materiais a serem produz
s0 deverSo ser de excelente
dade como, também, de
competitivos em termos tecnico
financeiros com materiais sim
estrangeiros. E o campo es
to ndo apenas para a prod
equipamentos novos, mas
mente para as repotenc
modificagbes e adapt
equipamentos considerade
obsoletos. Messa (ltima
atividades, entre outros
rael apresenta uma exp
digna de destaque. Essa
solugdo, nos paises em des
mento, parece ser a mais ir
pois concorre para criar um
estrutura industrial de
bélica capaz de, em eme
estar capacitada a aten
cessidades militares pelo
aceleramento da sua prod



E é nesse modo de agir que sur-
: g;g um problema importante, qual
inja o da aquisicdo de tecnologia e
autoridades no assunto tanto
tém debatido. Sobre esse assunto
gremos apresentar, de maneira
nte simples, alguns argumen-
Adquirir tecnologia ndo pode
entendido como a posse de de-
s de um material. O processo
plica na aquisicio ndo apenas
“pacote tecnolbgico” ({dese-
e processos de fabricaclo)
o, também, da aquisicdo do
ecimento tecnolbgico de co-
produzir o material em ques-
0 simpfes fato de se adquirir
nhecimento de como produzir
inadas tipos de material bé-
ndo significa dominio da- tec-
. Estaremos, guando muito,
ados a produzir esse mate-
a0 longo do tempo, sem estar-
porém, em condigbes de in-
ir melhoramentos ou desen-
novos equipamentos. E para
irmar essa idéia gostariamos
transcrever o seguinte trecho de
artigo de Mozart Padilha de
Assessor da Presidéncia do
: “As compras de ‘pacotes’
bgmm constituem um ‘by-
de grande uso no mundo
O processo permite bens e
s compardveis aqueles origi-
das proprias fontes de tec-
ia. Os precos pagos pelos 'pa-
s slo geralmente vantajosos,
parados com as despesas en-
g5 num  desenvolvimento
Paises que necessitam en-
num esforgo de exporta-
artigos manufaturados en-
na compra de tecnologia
ma uma maneira de manter
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condigies competitivas para os
seus produtos no mercado inter-
nacional. O processo tem, entre-
tanto, o grave inconveniente de
poder matar o incentivo ao desen-
volvimento autbnomo, com a agra-
vante de que os 'pacotes’ tecnolt-
gicos sfo comumente ‘fechados’,
isto &, ndo descem ao nivel de de-
talhamento dos critérios de con-
cepcio e projeto, tornando impos-
sfveis certas adaptagtes ou o uso da
informac8o técnica para outras fi-
nalidades. O fornecimento de 'pa-
cotes abertos’ esbarra em resistén-
cias compreensiveis por parte dos
fornecedores 8, mesmo quando es-
tas sdo sobrepujadas, $6 dard resul-
tados se existir, do lado recebedor,
um cabedal de conhecimentos ted-
ricos e experiéncias préiticas que
possibilite a absorgdo para uso fu-
turo”,

Consideramos esse trecho bas-
tante elucidativo para se compre-
ender o que & ahsorgio de tecnolo-
gia,

Se desejarmos realmente impul-
sionar a pesquisa e o desenvolvi-
mento de uma tecnologia para fins
militares nio poderemos adotar
processos xenofobos e querermos,
como se costuma dizer em termos
criticos, "'descobrir a roda’’ pois se
assim o fizermos cada vez mais se-
ri acentuada o “‘gap’* tecnolbgico.
Mas nfio podemos admitir a aquisi-
¢do de “pacotes” fechados ou
mesmo de “pacotes’” abertos se
nfo contarmos com elementos e
meios para absorver a tecnologia.

A crescente complexidade de
equipamentos bélicos modernos
leva a que, muitas vezes, os com-
ponentes desse equipamento sejam
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fabricados por um consorcio ou
conglomerado de empresas e que
até mesmo alguns deles sejam im-
portados. Normalmente tem-se a
idéia de que produto nacionaliza-
do deve significar que a sua produ-
cdo deva ser 100% nacional. E um
conceito que necessita ser comen-
tado. Queremos deixar claro que,
em muitos casos, pretender produ-
zir um equipamento 100% nacio-
nal poderd demandar tanto tempo
que quando 0 conseguirmos ele ja
estard obsoleto e que a produgdo
de certos itens poderd ndo ser eco-
nomicamente vidvel. O que é fun-
damental é possuirmos o conheci-
mento tecnoldgico para produzir
esses itens, a qualguer custo, em
situacBes emergenciais, Sempre
que a produgdo ndo for economi-
camente vidvel o importante é
contarmos com um estoque estra-
tégico capaz de satisfazer as neces-
sidades iniciais, enquanto ndo se
inicia a produgdo dos mesmos.

Vale relacionar as cldusulas mais
comuns em contratos de transfe-
réncia de tecnologia e que real-
mente se constituem em obstdcu-
las para uma transferéncia efetiva,
Estfo indicadas no trabalho de Er-
nani José Lenate Guimardes, su-
pervisor de transferéncia de tecno-
logia das Empresas Villares. Sdo
elas:

— as que obrigam ou condicio-
nam a aguisicdo de componentes,
insumos bésicos ou equipamentos
do fornecedor da tecnologia ou de
fonte por ele indicada;

— as que estipulam restrigSes as
exportacdes do adquirente da tec-
nologia ou a reserva do mercado
para o fornecedor;

a2

nologia a determinados produ

dade quanto as informacdes traj
teridas;

produgdo;
prego para o produto final;

de vendas ou representagéo co
cial;

cedor da tecnologia de respor

lidade originada por vicios ou
feitos inerentes ou decorrentes:
tecnologia transferida.

— as que limitam o uso dat

— as que impdem confiden

— as que limitam o volume @&

— as que visam a imposicio dé

— as que impdem exclusi

— as que visam eximir o foms

Vamos ainda nos valer da
riéncia de um industrial bem
dido. Trata-se de Paulo Didier ¥
na, oficial da reserva de nossa
rinha de Guerra, atual P
da CBV Indistria Mecani
De trabalho de sua autor
sentado no | Semindrio so
dastria de Bens de Capital,
vido pelo BNDE, em
1982, extraimos as
idéias. :

“Entende-se que uma i
absorveu tecnologia qu
indastria foi capaz de or
utilizar seus conhecime
l6gicos de modo a prod
ou servicos com um nivel
tentemente aceitdvel de u
dade, ou melhor, qualida
derando a natureza cole
balho industrial & nece
dir a “natureza tecnol
empresa ao nivel de todos
cipantes que, individua
rio de absorvé-la. A n
dual a absorgdo, ou apr
considerada realizada quant

A Dofosa
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prendiz é capaz de fazer o que
foi ensinado e se consolida
5 da repeticdo ou treinamen-
que transformam o aprendiz
rofissional.

reciso reconhecer que as es-
em todos os niveis, ensinam
onferem diplomas, mas é o tra-
fue profissionaliza.

envolver tecnologia significa
igoar a tecnologia absorvida
£asos mais raros, criar tecno-
ova''.

ginda o Presidente da CBV

m grande incentivo para o
desenvolvimento tecnolbgi-
ste na adjudicacdo a indis-
acional, pelo Governo brasi-
de encomendas pioneiras.
re reconhecer, porém, que
‘@ maneira ‘sutil’ pela qual o
0 americano subsidia o de-
mvolvimento tecnolbgico e con-
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seqlientemente a competitividade
das suas inddstrias. O residuo tec-
nolégico deixado pelos projetos
espaciais, militares e outros tem
valor inestimavel,”

E evidente que esse importante
assunto ji tem sido estudado por
elementos altamente qualificados,
Propusemo-nos apenas a alinhar
algumas idéias essenciais. Com
grande satisfacdo, em cumprimen-
to ds Diretrizes de nosso Ministro
do Exército, estamos empenhados
em estimular o poderoso & abran-
gente pargue industrial nacional
para a producdo de equipamentos
militares, técnica e financeiramen-
te competitivos internacionalmen-
te, capazes de serem geradores de
divisas, Procuramos estimular essa
atividade absorvendo, se necessé-
rio, tecnologia, mas conduzindo
essa absorgdo de modo a preservar
0s nossos mais altos interesses.

0 General-de-Diviso Sebastifo Josd Ramos de Castro
possui, aldm dos cursos necessdrios ao 8cesso 805 Quadros
de oficial suparior & oficial-general, o de Comando e Es-
tado-Maior realizado em Fort Leavenworth, Estados Uni-
dos. Exerce atualmente a fungdo de Vice-Chefe do De-
partamento de Material Béfico.
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