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ainda recente conflito das
o Falkland—Malvinas, entre

outras fortes impressdes,
deixou a muitos observadores, mi-
litares e civis, boguiabertos com ©s
interessantes '‘truques’ da guerra
gletrbnica, com as aplicactes da
ciéncia e da tecnologia na confec-
cio de engenhos tdo "inteligentes”
quanto mortiferos. Ora, tais apli-
cacBes nio datam de tdo pouco
tempo; haja vista a longa e desgas-
tante guerra do Vietnam. Entre-
tanto, & fora de davida que a pro-
ximidade dos combates no arqui-
pélago disputado excitou a curiosi-
dade e o interesse mesmo dos que
até hoje tivessemn ficado indiferen-
tes ao papel da ciéncia e da tecno-
logia na guerra moderna, Termina-
do o conflito, acalmada a curiosi-
dade que é sempre atigada pelos
meios de comunicagdo, apagada a
euforia das novidades, talvez seja,
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agora, oportuna uma reflexio mais
serena, uma analise mais profunda
dos fatos, particularmente quando
analisados do ponto de vista que
dé o titulo a este artigo.

A Pressa

Um ilustre conferencista, em re-
cente palestra realizada no auditd-
rio do Instituto. Militar de £nge-
nharia, chamou-nos a atengdo so-
bre o lastimével descompasso exis-
tente entre o ritmo natural da psi-
cologia humana e as grandes velo-
cidades impostas ao homem pelos
modernos meios de comunicagdo e
de transporte.

Glosando a referida idéia, pode-
riamos acrescentar gue a nossa
época ndo é favorével a leitura, ao
estudo, & reflex8o; regra geral pre-
ferimos, para resolver nossos pro-
blemas, solucBes se ndo irracionais
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pelo menos fortemente marcadas
pelo voluntarismo e fracamente
iluminadas pela sabedoria.

Possivelmente ao historiador do
futuro serd fdcil atenuar nossa
“eulpabilidade”, se ele considerar
gue estivemos vivendo sob as
ameagas potenciais do conflito
atdmico, da escassez de dgua poté-
vel, da superpopulaciio, da polui-
¢do generalizada etc., etc. Porém,
esse mesmo historiador poderd
perguntar: "‘teria, ao menos, exis-
tido no séeule XX algum movi-
mento, algum empenho em resistir
ao rolo compressor dos fatos, algu-
ma tentativa de ndo aceitar resig-
nadamente a pressa?’’

Acreditamos que os homens pl-
blicos, os chefes de empresa e so-
bretudo os educadores, todos, en-
fim, os responsédveis pela guiagem
e lideranca da sociedade, deveriam
planejar solugBes capazes de resol-
ver os atuais problemas sem vir a
incorrer naquela hipotética censu-
ra dos posteros, mesmo porque en-
tre eles, homens do futuro, estarfo
vivendo nossos netos e netas,

Dizer que a pressa & a nossa
grande inimiga pode parecer frase
feita; parece, entretanto, ser verda-
de, ou pelo menos assim o créem
respeitdveis pensadores e escritores
quando analisam a psicologia do
brasileiro {pensamos, por exem-
plo, em um Vianna Moog ou em
um J. O. Meira Penna).

0 que pretendemos nas presen-
tes reflexdes &, precisamente, enfa-
tizar a importéncia e a necessidade
de adotarmos uma postura mais
razodvel, mais reflexiva, mais inte-
lectual e, portanto, menos apressa-
da em face de um problema de
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cultura que julgamos da maior re
levincia para o Exército.

Sentido e Importincia de um
Artigo

Em agosto de 1981, a revist
“A Defesa Nacional” [ndm
696) trazia a publico um arti
excelente na forma e de subst
cial conte(do, intitulado A A
demia de West Point”, de auto
do Ten Cel QEMA Dal::vr F‘lzzu
Minervino. E o depoimento de
quem viveu e trabalhou durant
dois anos junto & principal escols
de formacdo de oficiais do Exérel
to norte-americano,

Um leitor apressado poderd
neste momento exclamar: “Pron-
to! J& vem o apelo ao exemplo
pais mais rico e superdesenvo,
do! E.’es sé'a efes, nds SOMos
bofasi...

Pedmns um pouco de paciéncid
ao leitor apressado.., Como engs-
nheiros militares, antes da leituta
do artigo refarlda jé tinhamos ng-
ticia do alto nfu'el de conhecimen-
to cientifico do cadete de
Point; jd sabiamos, por exemp
que o cadete daquela Academi
muitos anos estuda a transfo
de Laplace e as fungGes de B
Como sabiamos, também, que
mesma Academia sairam gra
generais da 28 Guerra Mundial
mens como Bradley, MacArtf
Patton, Eisenhower e outros
dizia o0 nosso imortal Castro A
“Ndo cora o livro de ombrear
o sabre, nem. cora o sabre de o
mé-fo irméol” e trés séculos antes
do insigne poeta baiano, ji o ilus
trissimo Luiz Vaz de CamBes ng

A Dafesa Nacional



tabilizara-se nas guerras d'Africa
como heréico soldado ao mesmo
tempo que levava em sua bagagem
intelectual uma assombrosa cultu-
ra; outro tanto podem os espa-
nhais dizer do senhor Dom Miguel
de Cervantes y Saavedra,

Em resumo: cultura e coragem
militar ndo sio termos que "ui-
vam quando se encontram jun-
tos”. O artigo sobre West Point
tem o grande mérito de ser o di-
vulgador de oportunas noticias so-
bre a organizagdo curricular da-
gquela Academia, curriculosaqueles
dirigidos, segundo pensamos, em
um sentido clarBmente estratégico,

Uma andlise apressada pode
conduzir & afirmagdo de que o cur-
riculo do cadete norte-americano
é organizado de tal ou qual forma
porque o seu pais ja é rico, ou por-
que ja é todo industrializado ou
porque ja desempenha um papel
proeminente na politica interna-
cional.

Uma tal andlise estaria em resso-
nancia com o deslumbramento de
quem vé admirado os "truques”
da guerra eletrbnica, assiste empol-
gado aos vbos dos Exocets mas se
esquece de nomes seculares tais
como Oxford e Sorbonne, ou ig-
nora que o transistor, os circuitos
integrados e os estabilizadores gi-
roscopicos antes de se tornarem
palpdveis foram equagBes matemdé-
ticas escritas e resolvidas no qua-
dro negro.

Esta referéncia ac quadro ne-
gro merece ser dilatada: a maior
parte das grandes realizagGes hu-
manas teve origem em trabalhos si-
lenciosos, escondidos, modestos
em sua estrutura porém grandio-
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sos em sua finalidade intenciona-
da. Trabalhar com humildade nédo
significa, necessariamente, preten-
der fins pequenos; significa, sim,
usar recursos simples, operar sem
pressa, muitas vezes no anonima-
to, mas sempre desejando o me-
lhor, o mais alto, o excelente,

O processo educativo exige essa
paciéncia, exige essa humildade,
essa confianga décil no futuro;
quem educa, quem prepara futu-
ros dirigentes (e esse é o papel das
Universidades e dos grandes cen-
tros de estudo e de pesquisa) pre-
cisa ter a visio de longo alcance
sob pena de ndo preparé-los de
modo flexivel para as incertezas
do amanha.

Uma pragméatica acomodacdo 2
rotina, comoda e adequada a pro-
blemas tipicos e facilmente previ-
siveis, poderd, em termos educati-
vos, conduzir ao fracasso das aches
quando as circunstincias do mo-
mento atual jd4 estiverem sobeja-
mente ultrapassadas. HipSteses de
guerra sdo premissas estabelecidas
sobre fatos do passado e do pre-
sente extrapolando fatos eventuais
de um futuro ndo muito distante,

Um processo realmente educati-
vo também considera fatos, passa-
dos e presentes; porém vé muito
mais porquanto trabalha com a na-
tureza imutivel das coisas e dos
homens e é dirigido para o mais
longingue futuro. Além disso, a
transformacfo das circunstincias
ambientais, do clima, da propria
topografia, a mutagdo dos regimes
politicos — enfim um oceano des
conhecido, abismo de interroga-
poes, sempre desafiard o mais argu-
to futurdlogo,
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Somente as civilizagbes capazes
de manter a visdo de longo alcan-
ce, implicita na atividade educa-
cional, podem pretender a perma-
néncia no tempo. Paradoxalmente,
a solugdo mais pragmatica é a me-
nos pragmatica das solugdes.

A Base do "lceberg”

A imagem do "iceberg” tem si-
do usada vérias vezes pelo Exmo
Sr Brigadeiro Pacitti, atual Reitor
do Instituto Tecnolbgico da Aero-
ndutica (ver por exemplo, “A De-
fesa Nacional’’, nimero 687 de
Jan-Fev 80). Ao concluir o presen-

te artigo, pedimos vénia para ust
a mesma imagem.

A elevagdo do nivel cien
dos nossos quadros ndo nas
ce, conforme dito linhas a
incompativel com a boa “dig
na militar prestante’, Ndo
ta de fazer de cada oficial un
genheiro ‘‘sensu stricto”, 1
um profissional de utilizag
diata; sugere-se, sim, "‘aum
base do iceberg”. Havent
base silenciosa e profunda,
vido tempo a ponta emergira aes
fiante e firme, independente €|
derosa. -
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