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O OFICIAL
DE ESTADO-MAIOR -

A ESTRATEGIAE A
TATICA

Diogo de Oliveira Figueiredo

General de Brigads, Comandante do Escols de Comando @
Estado-Maior do Exdreito.
Oragdo proferids por ocasilio da solenidade de diplomagio de

Turma de 1980 ds ECEME, am 12-12-1980.

gunimo-nos hoje no auditorio

Marechal Duque de Caxias para

o ato solene de diplomacio de
u]ﬂ:u e trinta e nove oficiais, concluder:
tes de cursos da Escols de Comando e
Eﬂaﬂo-Mer do Exército, no septuagd-
simo quinto ano  de existencia do tradi-
cional estabelecimento de Altos Estudos
Militares.

Graduam-se cento e vinte no Curso
de Comando e Estado-Malor, treze no
Curso de Chafia e Estado-Maior de Ser-
vigos & seis no Curso de Diregio para
Engenheiros Militares. Dentre eles des-
tacam-se guatorze Oficiais de MNagBes
Amigas, dos Exércitos da Argentina, Bo-
‘Hvia, Chile, Espanha, Estados Unidos da
América, Honduras, Itdlia, Paragual,
Peru, Portugal, Urugual e Venezuela, o
um Oficial do Corpo de Fuzileiros Ne-
vais da Marinha de Guerra do Brasil,

Somos distinguidos com presengas
‘ilustres gue abrilhantam a festa e real-
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cam a importincia da cerimonia: o
Excelentissimo Senhor Presidente da
Replblica, ex-aluno & ex-instrutor da
Escola; autoridades civis e militares, bra:
sileiras & de nacties amigas; colaborado:
res da Casa; amigos e famillares dos for-
mandos. A todos agradecemos. Prasti
giam a Escola & o ato, motivam o jabi-
lo dos que trabalham e estudam na ins-
tituico,

A cerimbnia de diplomacdo encerra
numerosas, variadas e complexas ativi-
dades letivas, desenvolvidas na Escola e
fora dela, por todo o imenso territério
brasileiro., Elas foram cuidadosamente
planejadas e realizadas com éxito, gragas
4 competédncia, ao esforgo e & dedicagio
dos instrutores,

Decisivos foram apoio e diretrizes do
Estado-Maior do Exército, do Departa-
mento de Ensino e Pesquisa e da Direto
ria. de Formagdo e Aperfeicoamento, ea
colaboracio da‘ Estabelecimentos, Co-
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mandos, Organizacbes e Unidades da
Marinha, do Exército, da Forga Adrea,
do Servico Nacional de |nformagtes, do
Estado-Maior das Forgas Armadas, parti:
cularmente o Centro de Estudos de Pes:
soal, a Escola Nacional de |nformagBes,
o Instituto Militar de Engenharia, a Es-
cola de Guerra Maval, a Escola de Co-
mando e Estado-Maior da Aerondutica e
a Escola Superior de Guerra.

Inestimaveis foram a cooperaciio de
orgios publicos federais, estaduais e mu-
nicipais e de empresas privadas, e a par-
ticipacio de eminentes conferencistas ci-

- wis e militares'gue ilustraram com seu sa-
ber nossas classes.

Inexcediveis em empenho & entusias-
mo foram os oficiais-alunos, brasileiros
e de naces amigas, irmanados no ideal
do aperfeicoamento profissional, coesos
no compaortamento disciplinado de sol-
dados, saliddrios nas dificuldades e agru-
tas da drdua vida militar, abracados pe-
los |acos de sadia camaradagem, homo-
gineos no respeifo aos postulados da
doutrina militar, distintos apenas nos
uniformes & emblemas g, por vezes, na
solucdo dos temas escolares, ensejando
discussiies e debates ricos de argumentos
e de jdélas, vivendo o processo didético
preferido pela metodologia de ensine da
Escola.

A conguista do diploma da Escola de
Comendo e Estado-Maior do Exéreito 6
o Ultimo passo de extensa caminhada
através do sisterma de ensino militar do
Exércita Brasileiro,

Foi vencida a etapa da graduacio nas
Estolas de Formaglic; transposto o estd-
dio da pbs-graduacdo, nas Escblas de
Aperfeicoamento; e, finalmente, galgado
o patamar dos altos estudos militares.

Ao términa do longo e laborioso pro-
cesso, cumpre um momento de reflexdo
am torno de seu significado, tentativa

de avaliar 0 que a Nagio e o Exército a5
peram dos gue em breve estario com as
rasponsabilidades do comando e do as-
sessoramento em organizagbes militares,
estabelecimentos e drgdos da mais eleva-
da hierarguia nas estruturas do Ministé-
rio do Exército e de sua Forga Ter
restre,

As tarefas do oficial de Estado-Maior
desenvolvem-ss — desde a criagio da es
pecialidade pelo génio militar de Napo-
lefio — em dois niveis, distintos em difi-
culdades, em complexidades & em res
ponsabilidades.

0 primeiro, reservado aos iniciantes,
poderia ser designado come o nivel ta-
tico. Neste mbito basta a formagiio aca:
démica, o conhecimento atuslizado das
armas, dos eguipamentos, das taticas,
dos conceitos, dos principies, das nor-
mas, dos processos & dos métodos,

E a esfera dos artifices, dos enge
nheirps, preccupados com as técnicas
cujo escopo € a conguista da eficiéneia
da forca militar, € matéria suscetivel de
estudo pela experimentacio, pela repre-
sentacdo, pela ficgdo do caso concreto,
dio tema ou do exercicio, via a velha téc-
nica da repeticio, do erro e do acerto,

0 segundo, mais-amplo, mals comple-
®x0, mais sutil, de muito maior responsa-
bilidade, posto que decisivo, elevase ao
grau da estratdgia. Meste campo, a capa-
citacio académica, embora necessdria,
ndo & suficiente,

A histbria, a experigncia, os princi-
pios, 0s conceitos, as normas; as téeni-
cas, as formulas, os processos, os méto-
dos — a doutring enfim — apenas com-
piem modestos parametros de equagio
de muitas varidveis da maior relevdneia,

E o nifvel da competéncia dos artis-
tas, dos arquitetos, dos que devem criar,
dos dispostos e predispostos 85 tarefas
pioneiras de propor idéias novas, de tra-
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" militares adequadas a Magdo, antes mes-
‘mo de seu envolvimente no mele de an:
‘tagonismos e pressbes estranhos 35 ex-
periéncias do passado. Seus problemas
niin o redutiveis a esquemas, ndo sio
representdvels erh cendrios, ndo compor-
tam solucies por métodos indutivos.

0 planejamento da estratégia militar
= rol de agtes coordenadas — envolve a
transcendente eleiclo dos fins, a correta

“avaliagio e preparagdo dos meios possi-

¥eis 8 a justa adequagdo destes dgueles.
Embora sejam apenas trés as varidvels de
major grau, fuitas outras hd na estraté-
gia, informando os valores de cada uma
daguelas principais, todas contidas nos

- mutdveis ambigntes nacional e interna-

gional,

Impbe-se entlio ao estrategista o deli-
rado mister de analisar, interpratar, ava-
liar & sintetizar oy dados da realidade,

para entendéda, prever sua evolucdo e
por-se em condigtes de modifici-ta, so-
| brepondose a resisténcias de origem,
- naturaza e valor 03 mais diversos, empre-

gando meios” predominantemente mili-
tares.

Cumpre-lhe o exame da perspectiva
global, embora seu observatorio seja mi-
litar,

Cabe-lhe o estudo e o entendimento
da gstratégia global, embora suas respon:
sahilidades diretas sejam restritas s conr
tepeles e formulagdes do campo mi-
litar.

Compete-lhe prever e conduzir as
actes de desenvolvimento, de prepara-
cho e de aplicacio dos meios militares,
gompondo com os demais vetores do
podar o sistema de melhor resultante,

Els ai, diplomandos da turma de

- 1080, prezados camaradas que dentro

&m pouco estarfo em fungdes nos Esta-
dogMaiores, eis al, em rapida e pobre
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sintese, em um momento de despreten:
siosa reflexdio, um entendimento do di-
ploma gue hoje, com justica, vos € con-
ferido: & um ponto de inflex@o na carrei-
ra, ¢ 0 acesso ac jogo da titica, & disputa
dos louros da vitéria nos combates e nas
batalhas, e é também a abertura da por-
ta dos bastidores onde se formula a es-
tratégia, que conquista a seguranga-pre:
vencdo, que constroi a paz, que garante
0 progresso,

Desajo-vos sucesso nesta nova etapa
de vossas brilhantes trajetérias,

Estais capacitados para enfrentar o
futuro, para assumir novas responsabili-
dades, para aceitar o desafio de evitar ou
de decifrar os conflites de hoje e do
amanhd.

Estais na véspera de viver mais uma
grande e apaixonante aventura da nossa
profissio: o exercicio plenc das misses
do Comandante & do Oficial de Estado-
Maior.

Concito-vos ao cumprimento do de-
ver, com a grandeza da lealdade, com a
prudéncia da discricio e da modéstia,
com o equilibrio da sensatez, com a har-
monia da coeréncia, com as virtudes da
tolerdncia, com a energia e o estoicis-
mo dos fortes, com a coragem dos bra-
vos, com a imparcialidade e a serenida-
de da justica, com a forga da disciplina,
com a determinagiio da persisténcia,
com a selidariedade da camaradagem,
com a altivez da independéncia, com a
honestidade dos (ntegros, com fidelida-
de aos ideais de |iberdade & aos valores
da democracia, com a sensibilidade do
artista, com as luzes do conhecimento
e do saber, com as armas da inteligéneia,
com & inspiracio do patriotismo, com a
proteciio da sorte, com as béngos de
Deus.

Sade Falizes!
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