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PETROBRAS, apos tantos

anos de realizacDes evidentas,
defronta-se ainda hoje com cri-

ficas severas de alguns setores gue, por
falta de informacdes ou por OUtros mo-
tivos, insistem em atribuir & Companhia
a responsabilidade até pelos efeitos de
urna crise energética de dmbito mundial,
E lamentdvel a relativa facilidade
com que se tenta desacraditar, perante
uma MNagdo constituida essencialmente
de jovens, uma das mais concretas pro-
vas de capacidade do pafs atuar em
igualdade de condices com gigantescos
complaxos internacionais. E isso guando
a momento histtrico exige das brasilel-
ros uma contribuicio gue ndo pode
prescindir de simbolos auténtices, capa-
zes de unir todos os segmentos da vida

nacional em torno de objetivos comuns.

Bastaria a importincia psicossocial de
realizacBes como as da PETROBRAS,
am um pais onde esses simbolos so ra-
ros, para impor aos autores da critica
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sistemdtica o cuidado de pelo menos ve-
rificar sa as informag&es que thes dio su-
porte sio veridicas e se suas premissas
de ataque ndo sio apenas suposictes ca-
nhestras ou preconceituosas.

Urna dessas suposicbes preconceituo-
sas, #m torno da qual muitas afirmagoes
gravitam, é que-a PETROBRAS, por ine-
fickncia @ desidia; nio cumpriu sua fi-
nalidade basica de promover a auto-sufi-
ciéncia de petralen.

Quande a Empresa foi criada, em
1863, o5 conhecimentos sobre as bacias
sedimentares brasileiras eram ainda in-
cipientes. E forgoso reconhecer que s,
técnicos alimentavam entdo grandes es-
perancas e descobrir expressivas reser-
vas de petroleo no pals, até mesmo para
atingir-se a auto-suficiéncia.

Esta esperanca s¢ manifestou tam-
bém numa corrente ponderdvel da opi-
nido plblica, tendo em conts que &
época o nivel de consumo nacional era
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da ordem de 160 mil bbi/dia® & sa ini-
ciava com a PETROBRAS um programa
exploratirio ambicioso numa extensio
de bacias sedimentares das maiores do
munda,

Haje, o consumo ¢ de cerca de 1,160
mil bbl/dia e a PETROBRAS produziri,
em 1981, em torna de 230 mil bbl/dia,

Paises ha que, com producio de pe
troleo equivalente a do Brasil, por exem.
ple o Peru e o Equador, sio exportado-
res do produto, tendo em vista o seu
baixo nivel de consumo, intimamente |-
gado ao estdgio de desenvolvimento em
Que se-ancontram,

Mas no Brgsil, dadas as suas elevadas
+ taxas de desenvolvimento econdmico e a
conseqilents expansio do consumo, al-
cancar, nos dias que correm, & auto-su-
ficiéncia significa um nivel de producio
de petrolec até hoje alcancado somente
por quinze palses do mundo, dos guais
apenas & fora do dmbito da OPEP (Esta-
dos Unidos, Unifio Sovidtica, Reing Uni-
do, Canadd, México e Chinal,

Portanto, a se insistic nessa linha de
raciocinio, deverse-ia concluir gue a
Franca e a Itdlia (para citar apenas al-
guns} tém empresas de petrélen alta-
mente ineficientes, porque, nio obstan.
te a significativa participacio do Estado,
nfo 580 capazes de produzir mais que
1% de suas necessidades de petréleo.

Qutra afirmaciio improcedents & gue
a PETROBRAS manteve, desde 1973
a producdo de 170 mil barris didrios de
petroleo, origindria apenas de velhos po-
¢Os em esgotamento. lsso significaria
que, sem descobrir reservas adicionais, a
PETROBRAS teria feito o milagre de
evitar o declinio natural dos pocos pro-
dutores, mantendo 8 produgio naguele
nivel,

*1m? = 6,29 bbi

A verdade & gue nos Oltimos 10angs
foram extraidos 100 milhBes de metros
cubicos de petroleo e as nossas reservas
subiram de 136 milhGes para 204 mi-
Ihtes de metros cibicos, stmrfbnmgi
que descobrimos 168 milhdes de m
clibicas, sem contar o gds natural, ¢
reservas se elevaram de 27 bilhes
metros cubicos para 47 bilhdes.
580 as reservas que nos perrmiti
duzir cerca de 180 mil barris p
1980, a despeito da interrupcéo
raria ocorrida no campo de Gargups.

Parece, assim, necessario que se
beleca uma base séria para o gu
mento da eficiéncia da PETRO
permitindo ao povo brasileiro afer
atuagdo,

Entendernos que a PETROBRAS
cangou sucesso extraordindrio co
organizagiio nacional que inclusive
capaz de, em periodo relativamen
o, absorver tecnologia de um
complexo como a inddstria do g

Em gue pese onsiurq:u d
pela Empresa desde a sua
pendéncia energética aﬁtteml d
partir da crise de 1973, reper
tuadamente sobre as condigBes
e econbmicas dos vérios sam 5
nacional.

Considerando ‘as. cﬂﬂdl\?ﬁﬁ‘l
quilibrio cambial, a situacs
progressivamente desfavaordvel
da Companhia, pols cresceram as
sbes pard uma resposta
PETROBRAS as necessidades de
leo dos diversos segmentos da
brasileira. -

A possibilidade do con
to do desenvolvimento nacion
elevadas, conseqiéncia de p
Balanco de Pagamentos, induziu
injustificada canalizaclo de r



mMagou-5e & questionar acremente o sau

desempenho, & mesmo parts da corren-

te-de pensamento nacionalista, principal
gsteio da PETROBRAS em termos de
opiniiio plblica, aderiu ou, palo menos,
ndo se colocou contra aqueles que desde
os primordios duvidaram da solugdo
PETROBRAS,

Reavivaram-se comparacoes inconsis-
1entes com performances internacionais,
desarquivaram-se dividas antigas relati-
vas & capacidade nacional de realizacio
& gulpou-se a PETROBRAS inclusive de
nic se ter preparado com decisdo para

enfrentar as conseqléncias de uma crise

gue, segundo o% criticos, era antevista
por todes” [ em 1970, Afirmacdo que,
por i sb, atesta o conhecimento do sig-
nificado dos eventos de 1973, que mar-
caram o infclo da gestagdo de uma nova
ordern econbmica internacional.

ANTECEDENTES DA CRISE DE 1973

A partir de 1960 e durante os dez
anos seguintes, o mundo viveu um pe-
rioda de excepcional crescimento do
consume. de energia, sendo o petroleo
utilizade em escala abundante e a baixo
custo. Entre 1960 e 1971 o consumo
mundial de energia cresceu B8%. O au-
mento no Japdo foi de 214%:; na Euro-
pa, de 68%; na América Latina, de B8%
{no Brasil o consumo atingiu um cresci-
mente de 100%) ; e nos Estados Unidos,
de 6 1%.

Os maiores beneficidrios desse uso
interisivo de energia foram o Japdo, os
paises da Eurgpa Ocidental e os Estados
Unidos. Pode-se afirmar que ¢ “boom”
industrial do Japfo, atingido na década
de 60, foi feita, em grande parte, &5 cus:
1as da energia adquirida a baixo preco.

Essa prosperidade industrial comegou
‘& dar sinais de arrefecimento a partir do
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infeio dos anos 1970, Mestes anos, Os
EUA puseram em pritica diversas medi-
das para debelar a alta de pregos, gue
passou a ser combatida, de modo orto-
doxo, tanto na area financeira como na
area monetdria.

As decisbes tomadas pelo entdo Presi-
dente Nixon, em agosto de 1971, anun-
ciando as medidas destinadas a fortale-
cer o dalar em face da valorizagio do
Quro, representaram um retorno &s pré-
ticas comerciais tipicas dos periodas de
recessiio econbmica. Aguels época, pela
primeira vez desde 1890, os EUA regis-
travam um déficit na sua Balanca Co-
mercial de US$ 2.7 13 milhBes.

A imposicdo, pelo Governo norte-
americano, da sobretaxa de 10% sobre
as importacBes nao foi suficiente para
evitar a desvalorizacdo do délar em B%
em dezembro de 1971 e de 11% em fe-
vereiro de 1873. Com essas desvaloriza-
¢bes, que provocaram a flutuagio das
principais moedas ocidentais, ficou pro-
fundamente abalado o regime de parida-
des fixas estabelecido na Conferéncia de
Bretton Woods.

Os paises gue tiveram suas moedas
valorizadas face ao dolar foram prejudi-
cados economicamente. O Japdo, por
exemplo, viu-se obrigado a intensificar
suas exportactes para outros paises, tan-
do em vista a dificuldade de colocar saus
produtes nos EUA, o mesmo sucedendo
com a Alemanha.

Desde 1872, 0 aumento dos precos
generalizou-se na Europa, EUA e Japdio,
ultrapassando 6% ao ano. A inflacdo, an-
teriormente considerada conjuntural nos
paises industrializados, passou a 58 cons-
tituir em fendmenao estrutural.

INTERESSES EM JOGO

A partir de 1871, quando eclodiu no
Ocidente a crise monetdria, iniciou-se o



Patréiloo Brasiisiro — Preconceito & FReslidada

fortalecimento da OPEP, organizacdo
criada em 18960, guando a Venezuela era
o maior exportador mundial e os palses
drabes do Norte da Africa — Argélia, Li-
bia & Egito — tinham producio de petrd-
lea inexpressiva.

(s paises produtores de petrdleo, an-
tes polco atuantes no esguema. de dis-
tribuicio dessa matéria-prima no mun-
do, passaram, a partir de entdo, a impar
condictes 4s grandes companhias.

Assim, conguanto se pudesse — como
alids 8 PETROBRAS o fez — prever um
certo sumento nos pregos do petrdleo,
jamais se imaginariam os niveis alcanca-
das no final ge 1873, quando a compo-
nenté politica preponderou. Mesma ho-
je, passados sete anos, oS acontecimen-
tos de 1873 ndo estio inteiramente es-
clarecidos, dando alnda margem a espe-
culagbes.

Alguns analistas admitem que da in-
teracio de interesses (a busca de segu-
range energética das grandes poténcias,
as perspectivas das empresas de petrdleo
no sentido de gue novas reservas deve-
riam ser procuradas em &reas progresssi-
vamente mais onerosas € as aspiracbes
dos paises-membros da OPEP) resultou
um efeito multiplicedor no preco do
Gleo.

Seja como for, o que parece ter pala-
rizado o jogo de interesses foi a necessi-
dade de viabilizar economicamente a ex-
ploracio de novas reservas de petroleo,
bem comeo, & prazo maior, fontes ener-
géticas alternativas,

As descobertas, por exemplo, dos
campos localizadoes em Prudhoe Bay no
Alaska e o de Ekofisk no Mar do Norte,
ternaram paténte gue os custos da ex-
ploracio "offshore” eram sensivelmente
mais elgvados do gue 0% custos explora-
thrios nas dreas sedimentares terrestres,

Desse modo, para gue as potenciali-
dades petroliferas no mar fossemn pes-
quisadas e desenvolvidas de forma eco-
nomicamente atrativa, era necessirio
destinar a essa nova frente de trabalho
elevadas somas de recurios.

A localizacdo de promissoras reservas
soviéticas em ambientes hostis da Sibé-
ria Oriental, longe dos mercados da Rus:
sia Européia e da Europa Oriental, pelo
quadro de dificuldades topogrificas, lo-
gisticas e técnicas, implicitas em seu de-
senvalvimento, também deverd enval-
vEer custos imensos,

A eclosdo da crise do petrdlen em
1973, encerrando o longo periodo de es-
tabilidade de precas no mercado rmun-
dial, viabilizou a transferéncia de recur:
s05 parg 2 exploragdo no mar € outras
dreas de custo mais elevado,

A SURPRESA

Quanto & previsdo do novo patamar
de precos, um dos aspectos que melhor
esclarece a surpresa com gue fol tomada
a economia mundial pela abrupta eleva-
cdo da sua principal fonte energética, gs-
té no fato de que os principais parses in-
dustrializados, incentivados pela abun-
dancia e a estabilidade do preco do pe-
troleo, em todo o transcorrer das duai&
Uitimas décadas, intensificaram a sua
utilizagio, inclusive nos anos imediata-
mente anteriores a crise. Fontes tradi-
cionais de energia, como o carvio, fo-
ram quase totalmente substituidas pelo.
petrbleo, alterando profundamente ags-
trutura de seus balangos &nargétlnqs

Ninguém em si cansciéncia pode afir-
mar que pafses como a Alemanha, a ln-
glaterra, o Japdo etc., a0 EHWHSITIW-:"
o consumo de petrdleo, poderiam H*
quer imaginar a iminéncia de uma crise,
da magnitude e extenséio da var“ﬂcﬂﬂl.'.'
em 1873, ]
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CONSEQUENCIAS

A eclosio da crise do petréleo pertur-
bou intensaments a ordem econdmica
mundial, produzindo efeitos que persis-
tem até os dias de hoje. A OPEP passou
& liderar o mercado internacional, de-
cretando unilateralmente, 8 ndo mais ne-
gociando, o aumento dos precos do pro-
duto.

05 déficits comerciais dos paises im-
portadores de petrolec provocaram po-
liticas econdmicas de ajustamento & no-
va realidade, politicas essas que foram
defasadas e diferentes nos paises indus
trializados e naqueles em desenvolvi-
mento, devido & natureza e estrutura de
suas economias, Contudo, essas politicas
resultaram num efeito comum, que fol a
mudanca ocorrida no comércio intérna-
cional.

Apesar de prudente nas dreds mone-
taria e fiscal, a atuacdo dos palses indus
trializados foi rapida e decisiva em rela-
¢lio a0 Balango de Pagamentos. Através
do repasse dos precos do petréleo para
08 seus produtos manufaturados de ex-
portacdo, esses paises lograram, & em
1975, aleancar um “‘superévit” global de
LSS 16 bilhtes,

Enquanto isso, os pafses em desen.
volvimento, além dos precos do petro-
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leo, sofriam ainda os efeitos do aumento
dos precos dos manufaturades  sobre
suas importactes e do protecionismo em
relaciio. A5 suas exportactes, arcando,
praticarnente, com todo o Gnus da crise.

Em decorréncia desses problemas de
ardem comercial, os paises em desenval-
yvimento acumularam elevados dédficits
nos seus Balancos de Pagamentos, tendo
alcangado o valor global de US$ 55 bi-
Ihies e 1978,

Todavia, as repercusstes das medidas
tomadas pelos paises industrializados fo-
ram bem mais amplas, O aumento dos
precos dos manufaturados teve como
conseqiéncia o recrudescimento da in-
flacio mundial, atinginde mais urma vez
o5 exportadores de petrdleo, que senti-
ram a perda do valor aguisitive de suas
receitas,

Simultaneamente, manifestou-se tam:-
bém a incapacidade dos exportadores de
petrdlen de realizarem uma eficaz reci-
clagem no mercado internacional dos
saldos comerciais acumuladeos, agravan-
do assim o probilema financeiro e conse-
glentemente, a inflacdo. A crise do pe-
trélen  adguiriu ceontornos nitidaments
inflaciondrios, criando um efeito cumu-
lativo sobre o processo gue provocou
sua eclosdio.

BALANCO DE PAGAMENTOS

Saldos em Conta Corrente
{bilhBes de dolares)

Paises 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
Paises Industrializados 2 TR e 16 -2 2y 3 B |
Paises am Desenvolvimento =11 =30 48 —2¢ ' 2B =36 =585
Paises da OPEP & 68 a5 40 32 5 68
Fonte: FM/S
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0 aumento dos precos do petrdleo
determinou grande mudanca nos relacio-
namentos econbmicos internacionais e,
em especial, colocou o Brasil diante de
um dilema: conseguir a energia de que
precisa, mediante importagio efou pro-
duclio de petréles, bem como de fontes
alternativas, ou sacrificar o seuw processo
de desenvolvimento econdmico, MNessa
quadro, a PETROBRAS tem sido eficaz
instrumento do Governo para enfrentar
o problema,

ATUAGAO DA PETROBRAS —
UM RESUMO

Uin ‘breve retrospecto da atuacdo da
Empresa desde a sua criagdo mostra que
a mesma, lutando contra a adversidacs
de abastecer um territorio de proporgies
continentais e com a responsabilidade
de desenvolver um setor industrial alta-
mente especializado, conseguiu tornar o
Brasil auto-suficiente na produgio de
derivados, desenvolver campos de petro-
leo am terra € no mar, criar & maior fro-
1a de petroleiros da América do Sul, im-
plantar ¢ desenvolver as bases da indis
tria petrogquimica nacional, colocar -a
nossa tecnologia em igualdade de condi-
coes com as grandes nagBes de tradicio
na atividade petrolifera & ampliar sua
atuacdo na drea internacional, pela ex-
ploracio de petrélec em outros paises
e pela sua presenca marcante nas rela-
cies comerciais com o exterior,

A empresa tem trazide também inud-
meras vantagens diretas e indiretas para
o desenvolvimento econdmico e social
do pais. Além dos beneficios trazidos
para a Maclo, através da economia de
divisas, de sua significativa participagdo
na formacio da renda do setor industrial,
do nivel de investimentos, dos empregos
diretos e indiretos gue proporciona, a
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atividade petrolifera nacional também
tem sido fator dindmico de desenvolyi-
mento regional.

O preco que o consumidot brasileiro
paga pelos derivados de petrdlec € um
instrumento valioso com gue conta o
Governo para distribuicdo de recursos
entre o3 diversos segmentos prioritarios
da atividade econbmica nacional.

Excluidos o valor do petroleo impor-
tado, gue representou 43,5% do total ar-
recadado pela venda de todos os deriva: i
dos de petrodeo ao consurmidor em 1879,
apenas 16,3% foram destinados @
PETROBRAS,

Muitos municipios brasileiros tém
sua atividade econdmica g o seu desen-
volvimento social proporcionados pela
presenca da PETROBRAS. Diretamente,
através de pagamentos de impostos @
“royalties” pela produgio de petrblen
€ gis natural, construcdo de estradas g
autros beneficios, e, indiretamente, p'u_ia
fixacdo de industrias-satélites e melhoria
das condigbes de vida. A presenga da
PETROBRAS ajudou a solicionar mui-
tos problemas de comunidade, como
higiens, trabalho, educacdo ¢ salde,

Outro aspecto relevante a considerar
é que a PETROBRAS tem incentivado
a participacdo do empresdrio nacional
nos seus empresndimentos, benafician-
do @ economia interna & transferinds
para o pais a tecnologia indispensavel
a0 seu desenvolvimento e & especializas
cio de mio-de-obra,

Mo setor de fabricacio de rnamr‘iaiu"
equipamentos tem sido marcante o estf-
mulo dado para substituir produtes Frﬁ,;
portados por similares nacionais.

a sua fundacdo, preccupa-se a PET
BRAS em interessar as inddstrias &
tentes no pals na fabricaciio dos rmﬁ
rigis & equipamentos gue En‘lmkﬁﬂ '
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A partir de 1957, reforgou essa dire-
triz de nacionalizaclio, intensificando
o relacionamento com o3 fabricantes
nacionais, buscanda transmitivr conheci-
mentos @ colaborando na absorgio de
novas tecniologias, atuacieo que contribui
de forma relevante para o surgimento
de uma constetacio de inddstrias priva-
das, a criacio de associacdes de classe e
a ampliacio do mercado interno de mio-
de-obra.

Com este objetive, situando-se como
instrumento de interesse nacional, a
PETROBRAS admite, desde gue. a esca-
la de mercado justifigue, até mesmo um
custo mais elevado do produto naciona-
lizado.

Em diversas iniciativas pioneiras, sem-
pre prestou suporte financeiro ao empre:
sario privado, proporcionando-lhe con-
dicdes de levar & termoa nacionalizacio
pretendida, Ressalte-se a nacionalizacio
de sobressalentes para eguipamentos im-
portacdos, através de fabricantes diver-
508, num total de 28000 pecas da drea
industrial,

Com essa politica, a Empresa que,
ern 1957, comprava BO% entre pegas &
equipamentos no exterior, reduziu tals
compras, nos dias atuais, para apenas
20%.

Alem de sua atuacio direta, a Empre-
sa, para melhor atender &s necessidades
da economia nacional, constituiu seis
subgididrias que operam inclugive atraves
de companhias controladas e coligadas,
resultando num complexo industrial e
:::omarcial.

Essas subsididrias realizam um traba-
lho de complementacdo econbmica,
atuando em Areas carentes da presenca
do Estadc para seu pleno desenvolvi-
mento,

o criar e desenvolver suas subsidid-
rias, tem prévalecido o interesse Nacio-

A Defesa Nacional
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nal, embora o aspecto da expansio de
seUs proprios negocios esteja presente.

Aligs, as grandes companhias interna-
tionais de petrolen, tanto as inteiramen-
e privadas quanto aquelas onde o Esta-
do participa substancialmente estio se
transfarmando — ou ji se transforma-
ram — em companhias energéticas, além
de participarem em atividades tais como
a de racursos minerais transporte e
outras.

H& numerosas associagbes da PE-
TROBRAS e de suas subsididrias, nota-
damente da PETROQUISA, com outras
Empresas em gue a nossa participacio @
minoritdria, Observe-se que, nestes casos,
05 empresarios gue representam o capi-
tal particular, @ mesmo o capital estran-
geirg, este também minoritdrio, procu-
ram-na e insistentemente solicitam sua
cooperacdo financeira, téenica e empre-
sarial,

CRESCIMENTO DEFORMADO?

No entanto o crescimento da Empre-
sa & usado pelos seus detratores como
argumento de critica, havendo mesmo
quem atirme que a expansdo foi simulta-
nea ao atrofiamento da atividade de pes-
guisa e produgdo. Maisainda, o presumi-
vel atrofiamento & apresentado como
resultado de uma politica deliberada.

Assim; quando a PETRDBRAS es-
clareceu, sam subterflgios, gue sua mis-
sfo bdsica ndo era a de alcancar a auto-
-suficiéncia, os esclarecimentos foram
usados como indicadores de uma paliti-
ca inibidora da atividade de exploragio
e desenvolviments da producio.

Vale a pena aprofundar o exemplo,
Em julho de 1970 o entio Presidente
Ernesto Geisel, em depoimento prestado
45 Comissdes de Miras e Energia do Se-
nado e da Camara Federal, afirmou:

1
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“A exploragio de petroleo & ativida-
de aleatdria e incerta, sujeita a fatores
imponderdveis, apesar do continuo aper-
feicoamento dos processos de pesguisa.
Muitas vezes térm sido encoptradas es-
truturas geoltgicas promissoras, mas o
petroleo ou 18 ndo existe ou ndo se acu-
mulou em velume gue justifigue uma
producdo econdmica, Por 5o, ndo se
pede fixar previaments prazos para s€
sleangar a auto-suficiéncia na producio
de oleo, ou mesmo afirmar gue essa
auto-suficiéncia serd atingida algum dia.
Também ndo s pode investir desorde-
nadamente no setor de exploracio, com
aguele chjetivo, pois ndo se trata de
obter 4leo nacional a gualguer custo,
mas de obté-lo. em condicdes de prego
compativeis com a economia geral do
Pais",

Posteriormente, ao deixar a PETRO-
BRAS, o Presidente Geisel reafirmou as
diretrizes bdésicas gue devemn nortear
nossa politica petrolifera:

"“— gue a autosuficiincia na produ-
cdo nacional de petroleo, por mais dese-
javel que seja, ndo & a missdo bdsica da
Empresa 8 que deva ser alcancada a gual-
quer preco, & isto porgue ela & funcio
de fatores e circunstancias aleatbrias, in-
dependentes de nossa vontade: porgue
pode exigir custos demasiadaments one-
rosos; porgue, s & dificil obter essa
autorsuficigneia, mais dificil ainda man-
té-la, dada a explosiva expansdo do mer-
cado de consumo, de um lado, e a ine-
xordvel exaustdo das jazidas, de outro,
e, por fim, porque ndo devem ser exclui-
das as possibilidades e convenigncias de
suprimento através de intercdmbio co-
'mercial com outros pafses”.

E mais adiante:

Y— gue os problemas de petrleo
nio podem ser confinados ao quadro res-
trito de nosso pafs, nem ao dmbito da
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América Latina, de vez que eles tém ca-
réter global, por isso a PETROBRAS de-
ve sstender sud atuacio ao exterior, para
adquirir o adequado conhecimento des-
ses problemas & de como enfrentd-los,
desenvolver interrelagtes e maior capaci-
dade competitiva, abrir novas fontes de
suprimento e, bem assim, mercados para
colocacdo de excedentes de nossa pro
pria produgio;

— gue o desenvolviments da Em-
présa, para cumprir sua finalidade, em
diferentes setores de atividades; tera de
ser integrado e levado a efeito ordenado
& harmonicamente, com prioridade na
pesquisa de jazidas de petrdleo;

— que a PETROBRAS, niio obstante
esteja sujeita a estrito controle estatal,
com precos administrados, deve condu-
zir-se segundo os moldes da empresa pri-
vada, principalmente os das suas aong&-
neres, propiciando lucros gue rem
rem o capital dos acionistas e per
novos investimentos pard sua con
expansdc e, pois, a tonica consta
sua administracio deve estar
para a reducdo dos custos 8 o iurﬁlmtﬁ
da produtividade, com a melhor utiliza:
cio dos recursos humanus.'m&mrﬁk
financeiros, com que eia cunta".

Coma se vé. o8 conceitos ermitides
confirmam, com clareza diddtica, nﬂnﬂ‘
pios hésicos da administracio de
empresa publica, na qual estdo pres
8 busca da eficiéncia 8 a preccu
com o custo social, de vital importan
especialmente em um pals carente de
cursos para seu desenvolvimento,

E, portants, o estranho, qu
ve de dreas do setor privado de
BConomia, partam criticas a L F
que deveria ser louvada, pelo!
gue demonstra No uso criter
cursos confiados pela sociedade
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sa estatal. Criticdvel seria a aplicacio de
recursos com o objetivo de obter indices
que permitissem & capitalizacio politi-
ca de realizacBes meramente estatis-
ticas.

Com os objetivos nacionais colocados
sempre em primairo plano, a empresa as-
tatal nfo pode contudo descurar de sua
lucratividade, pois o lucro & sua princi-
pal fonte de recursos e de sua existéncia
depende essenciglmente & continuidade
dos investimentos.

Esse aspecto é crucial quando boa
parte desses investimentos se caracteri-
za pela aleatoriedade de resultados,
como & o caso.da exploracio de petra-
la,

De resto, & preciso compreender que
uma empresa que tem o preco de saus
produtos fixados pelo Governo & preci-
sa atender a diretrizes de interesse na-
cional gue naturalments, se sobrepBem
&5 maotivagbes empresarials  “strictu
sensu’, a formagdo do lucre fica, de
fato, condicionada ao atendimento prio-
ritdrio daquelas diretrizes e & componen-
te minimizacdo de custos.

Pensar que a PETROBRAS poderia
enfrentar os pesados encargos da explo-
racio e da producdo de petrdlec sem |u-
cros elevados @, no minimo, ingenuidade
ou desconhecimento, O antigo Servico
Geolbgico e Mineraldgico do  Brasil
(SGME) ou o Departamento Nacional
da Producio Mineral (DNPM), como é
do dominio pablico, tiveram essa expe-
rincia no passado. Apesar de sua aclo
engrgica e patridtica viveram & mingua
de recursos.

Por outro fade, pode-se dizer que a
percepcan adequads dos problemas de-
correntes das dificuldades geolbgicas
brasileiras e o equacionamenta da pro-
blemdtica do petrales, no contexto in-
ternacional, possibilitaram 4 PETRO-
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BRAS estruturarse nos moldes das
grandes ‘empresas petroliferas mundiais
e, dessa forma, contornar os problemas
de abastecimento decorrentes da crise
do petréleq, até mesmo sem nunca re-
correr-ao mercado “spot” {de precos
miais altosk

Mas, afinal, de gue "atrofia’ se acusa
a PETROBRAS?

NOCOES QUE UM ANALISATA
NAD PODE DESCOMHECER

Para questionamento da eficiéncia na
complexa atividade de exploracio e pro-
dugdo ndo se pode prescindir de um co-
nhacimento técnico miMimo necessdrio
‘4 andlise da evolucio da tecnologia @
disposicio dos exploracionistas e do es-
tagio exploratdrio das dreas pesquisadas,
entra outros fatores,

MNfo se pode desconhecer a dificulda-
de tecnoldgica para & exploracio de pe
tréléo nas grandes bacias sedimentaras
brasileiras, denominadas paleozdicas. Es-
sas dificuldades ainda existem, notada-
mentg na bacia do Parand, e todos estio
cientes disso, inclusive as companhias
internacionais. O grande progresso veri-
ficado na tecnologia da geofisica estd
removendo essas dificuldades em grande
parte, embora sem poder ainda respon-
der a condicties adversas como as obser-
vadas no sul do pais. As pequenas bacias
cretaceas foram muito bem exploradas,
@, mo fmar, os trabalhos de prospecgio
s& iniciaram no devide tempo.

Como acontece com a maioria dos re-
Cursos naturais, @ distribuicio das acu-
mulages de hidrocarbonetos ¢ extrema-
mente irregular, particularmente quanto
@ magnitude dos volumes contidos.

Com relagio ao dles, uma tnica e |i-
mitada regifio do globo, o Oriente Média,
Bncerra em suas bacias sedimentares
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57% das reservas mundiais. Mais de 70%
das reservas de dleo da América do Sul
localizam-se na Venezuela e, na Africa
Ocidental, quase 80% dessas reservas
estio na Nigéria.

Talvez o sxemplo extremo seja o
campo de Ghawar, na Ardbia Saudi
ta, que encerra guase 10% da reserva
mundial de petrdles, tanto quanto as
reservas dos Estados Unidos, México e
Canadé somadas toda a América do
MNorte!

Esses dados fornecem uma primeira
idéia das diferengas de geologia nas di-
versas regices do globo. Mo caso do
Brasil, a grande dificuldade geoldgica
pode ser antevista pela andlise, mesmo
superficial, ce suas bacias sedimenatres,

Segundo o renomado gedlogo H.D.
Klemme {1871) % as bacias sedimentares
classificam-sa em oito grupos {tipos 1 a
B). A distribuiclo das reservas mundiais
de hidrocarbonetos € muito desigual
entre as tipos de bacias, sendo de notar
que as bacias sadimentares do tipo 1,
que ocupam B5% da drea sedimentar
brasileira, detém somente 1% das reser
vas mundiais. De outra parte, as bacias
do tipo 4, ausentes no Brasi|, detém cer-
ca de 50% das reservas mundiais de hi-
drocarbonetos.

E grotesco constatar que ainda hd no
Brasil quem afirme que '@ perfurande
gue se encontra petralec”, num estilo
de regras empiricas (“drill along de
creek bottam’” ou “follow the trend™
etc.) oriundas de uma fase ultrapassada.

Muito cedo & inddstria de petroleo
verificou que nfo bastava perfurar e,
com a elevacio dos custos de perfuragio,

THE GIANTS and the supergiants, il and
Gas Journal, p. 86-90, mar, 1, 1971 p 103
110, mar, 8, 1971 po 96100, mar. 15,
1971,
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a partir do final dos anos sessenta, quan-
do a perfuracio submarina mostrava ser
8 opclo mais promissora a longo prazo,
esses jargbes foram definitivamente ex-
purgados do vocabuldrio dos investido-
res, salvo Uma ou outra exceciio exbtica,

S#o criticos como esses que preten-
dem julgar & capacitacdo técnica da
PETROBRAS, acusando-a de incom-
peténcia, chegando mesmao a minimizar,
ndo s6 o valor das descobertas no pafs,
mas, até o do campo de Majnoon, no
Irague.

Mo entanto, os fatos falam por &
mesmo; afinal, foram as equipes da
BRASPETRD gue descobriram um dos
maiores campos de petrdleo do mundo,
nesses Gltimos 10 anos. E o que & mais:
impottante, no lrague, que foi o terre
no de caca das maiores empresas amerl-
canas,

E também muito estranha que se afir-
me ter a PETROBRAS descuidado dos
investimentos em exploragio e produ:
cdo entre 1969 & 1973 justamente um
perfodo marcado pelo redirecionamento
da terra para o mar da pesquisa explora-
toria no pals e no mundo. i

Um levantamento idéneo das in
macdes e gue tenha o cuidado elen
de utilizar bases monetarias compar
mostrard que os investimentos
ploracio, producio ou a soma d
foram crescentes, ém termos rea
o inicio das atividades da PETR

Quarto ag perfodo 1968/73,
sempre destacade pelos criticos,
déncia geral foi mantida, em gue
redirecionamento terra-mar, j4 citado

Com o intuito de permitic ur
se do desempenho da PETR
procurar-5e-4, a seguir, apresentar infc
macBes essenciais ao exame do
blama.



Em primeiro lugar, deve se ter pre-
sente que a parcela mais representativa
dos gastos exploratorios (cerca de 80%)
refere-se & perfuracdo, sendo os restan-
tes 20% relativos a estudos geologicos,
que procedem a locagdo do pogo a per-
furar. Em outras palavras, gasta-se 20%
ern busca de garantias para 80% de in-
vestimento,

Caso se adotasse o procedimento de
perfurar serm & adequada orientacio
geoldgica, poderse-ia perfurar ao acaso,
com elevados riscos e custos. E, se pre-
valecesse o meétodo de alguns “analistas’™”
gue ndo guestionam o mérite de aplica-
¢do, a conclusio seria a de gue se tratava
che programa eficiente,

Tarna-se claro gue o esforco explora-
torio deve ser orientado com base em in-
formactes geoldgicas, as mais completas
possiveis, evitando-se, desse modo, os
desperdicios pcasionados pelas perfura-
cdes Bo acaso, apenas para efeito estatis-
tico & sem validade cientifica. O conheci-
mento geologico de uma drea e as suti-
lezas caracteristicas de determinados
prospectos fazem com que a exploragio
de petrdleo, seja, em grande parte, um
processo de aproximacOes sucessivas.
Falar em grande nimero de pocos e me-
wros perfurados € significativo somente
quanda se refere a bons prospectos, ob-
tidos com a tecnologia adequada. Fora
disso € jogar dinheiro fora.

Conwém aduzir que a perfuraciio de
POGOS aumenta o suprimento-atd um de-
terminado limite, pois a guantidade de
petrdleo em qualguer drea ou pais & fi-
nita. Deve haver compatibilidade entre a
perfuracio e a resposta oferecida pelo:
“habitat”’ dos hidrocarbonetos.

A politica adotada pela Companhia
ressa atividade, portanto, objetiva a ma-
xima eficiéncia no uso dos recursos dis-
paonivels, g ¢ também importante a cons-
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tatacio de que nunca faltaram & PE-
TROBRAS os recursos necessarios 4 rea-
lizacio dos seus programas exploratds
rios, apoiados em bases tdcnico-clenti-
ficas @ em funcio do objetive mencio-
nado.

Alids, constituiu sempre preccupacio
do Governo a geragio de recursos indis-
pensdveis A atividade prioritdria da ex-
ploracdo petrolifera. Nesse sentido, é de
s destacar a criagdo de um mecanismao
adicional de geracdode recursos, median-
te o Decreto-Lei n® 10971, de 12 de mar-
o de 1870, que criou parcela especifica
na estrutura do preco dos derivados,
destinada a amortizar investimentos em
pesguisa de novas reservas nacionais de
petrélen bruto, dado o interesse em in-
tensificar o esforco exploratorio na pla-
tatorma continental. Observe:se que a
alocagio de recursos adicionais previstos
pelo Decreto refere-se a periodo em gue
se diz ter sido descurada a exploracio.

Convém frisar que o trabalho desen-
volvida pela PETROBRAS nas dreas ter-
restres por volta de 1968/69 jd s encon-
trava erm avancado estagio exploratorio,
apresentando essas bacias fracas possibi-
lidades de importantes descobertas adi-
cionais,

A esta altura niciaram-se o5 traba-
Ihos de exploracio da plataforma contis
nental brasileira, com resultados iniciais
muito promissores: descobriu-se o Cam-
po de Guaricema e identificaram-se ex-
celentes caracteristicas estruturais na
Foz do Amazonas e na Bacia de Santos.
Iniciava-se, assim, a pesquisa na platafor-
ma continental, seguindo tendéncia in-
ternacional, que, 8 despeito do cardter
pioneiro dessas atividades, foi sendo au-
mentada gradativamente face aos resul-
tados favordveis, ensgjando macicos in-
vestimentos nessa drea, de acordo com
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os procedimentos técnicos observados
na exploraciio do petrdleo em todo o
mundo.

Pode-se dizer, sem medo de incorrer
em ufania ingénua, gue a decantada tec-
nologia estrangeira ndo d nossa desconhe-
cida, pois a estamos usando corretamen-
te, como atestam os trabalhos em curso
no Vale Amazbnico e oufras areas. As
companhias estrangeiras podem ter & sua
disposicio esta ou aguela sofisticagio,
mas o essencial o Brasil tem e usa bem.
Geblogos, cientistas e professores estran-
geiros podem confirmar essas assertivas,

VALE & PENA PRODUZIR
PETROLEO NO BRASIL?

A estratégia exploratdria brasileira
sampre esteve marcada por gasios efetua-
dos dentro dos padrdes de eficiéncia.

Entre 1955 ¢ 1879, foram descober-
tos 2,2 bilhdes de barris de petréleo, ten-
do sido o investimento correspondente
a USH 7.1 bilhBes. O confronto desses
dois nimeros. mostra um investimento
por barril descoberto de pouco mais de
3 délares. Em todo o periodo esse custo
manteve-se sempré bem abaixo do preco
de importaciio. E hé quem diga que até
19756 ndo haviam side descobertas, no
Brasil, reservas efetivamente econdmicas
de petrbleo...

A producio acumulada de petrdleo
nacional entre 1955 e 1979, a pregos de
substituicio de importaciio, em cada
ano, & guase 40% superior ao valor de
USE 7.1 hilhGes, o qual inclui todos of
gastos de exploracio e de desenvolvimen-
to, emortizados ou ndo. Ainda que os
custos operacionais de extracio represen-
tassem a diferenca de 40%, todas as apli-
cagties financeiras em exploragio & pro-
duclo terfio sido recuperadas.
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Em outras palavras, a reserva existen-
te em 31 de dezembro de 1979, da
ordem de 204 milhdes de m* de petrd-
leo, toda a reserva de gds, da ordem de
47 bilhBes de m?, bem como o5 equi-
pamentos e instalagBes existentes tive-
ram custo nulo para o pais.

Somente no tocante & reserva recupe-
ravel de petrolec, ainda que suposta de
valor correspondente a pelo menos 20%
do custo do petrdleo importado, chega-
58 & cifra de US$ 7 bilhbes, em 31 de
dazembro de 1979, ou seja, 100% sobre
o investimento realizado.”

Mais importante ainda é levarmos am
conta que as aplicacBes em exploragio &
produclo absorveram mals de 50% de
moeda nacional, enguanto o valor da
producio de petrdlec representa econo-
mia efetiva de divisas.

Spesar dos resultados da atividade de
exploracio de petrGleo serem aleatorios
® incertas, sujeitos a fatores imponderd-
vels, parece licito concluir gue o inves:
timento nesse setor, tomadas em consi:
deracio as respostas decorrentes dos pa-
rametros geolbgicos, constituiu excelens
te aplicagio de recursos. As atividddes
de exploracio & produciio no pais, além
de atenderem ao interesse nacional, re-
presentam a melhor alternativa de inves:
timentos na érea energética. i

De ouwtra parte, afirmar que a PE-
TROBRAS nio conseguiu avaliar o pe
tencial petrolifero nacional implica em:
dizer que o México, recente dascﬂbeW{
de campos gigantes, apbs décadas de tra-
balho, & o Canadd, com sua descoberta
em Hiberna, também ndo avaliaram an:
{88 D5 seUs potencials petroliferos. Sy

* Resultados dos Programas de Explotagho
de Petréleo no Brasil — Jodo Nelva de
gusireda — Simpbsio sobre Energia no’
risldrio Ocidental — Se1, TO80,

A Dstasa Naclonal



A avaliaclo de recursas petroliferos
& mais complexa do que muitos apressa-
dos analistas pensam,

Afirmactes desse tipo sio usualmen-
te feitas por quem desconhece o proces-
50 seguido em todo o mundo na explo-
racio de petrdleo, atividade onde, usual-
mente, ndo cabem afirmagtes perempto-
rias, Dentro dos limites de falibilidade
das avaliacGes de potenciais petrolife-
ros, podemos dizer gue o Brasil ndo é
um pais dos mais ricos em petrolen, mas
se gspera alcangar uma produgdo entre
370 a 500 mil bbl/diz em 1886 e que, a
praza mats longo, poderd crescer de mo-
do substancial .

0S CONTRATOS COM CLAUSULA
DE RISCO

Ao esforgo de avaliacio efetuado di-
retamentes pela PETROBRAS veio so-
mar-sa a partir de 1976 a pesquisa feita
por companhias particulares, através de
contratos de prestacio de servico para
exploracio de petrbleo, com clausula de
risco. Esses contratos, autorizados pelo
entio Presidente Ernesto Geisel, sio ce-
lebrados mediante licitagdo internacio-
nal e negociaclo, sobre éreas oferecidas
pela PETROBRAS.

Jé foram assinados 70 contrates de
risco. Os compromissos dos contratan-
tes prevéern a perfuragio de 48 pogos
pioneiros, que, com a perfuragio de
cerca de 66 pioneiros opcionais, podem
alevar-se a 114,

Foram, até agora, terminadoes 34 pio:
neiros, sendo 20 na Bacia de Santos; 13
na Foz do Amazonas e 1 na Bacia do Pa-
rand, infellzmente com resuitados nega-
tivos, :

Da area total das bacias sedimentares
brasileiras cerca de 83% foram abertos
a0s contratos de risco e 17% estdo sob
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exploracio direta pela PETROBRAS.
Mas guatro licitaches realizadas foram
oferecidos blocos que correspondem a
38% da fdrea de risco, sendo que desses
27% ja foram contratados.

O interesse das companhias $6 ndo
sg tem mostrado maior em funclo dos
parcos resultados até agora obtidos, e
nfio devido 4s caracteristicas dos contra-
tos oferecidos pela PETROBRAS,

Dentre as contratantes destacam-se a
British Petroleum Company Limited, a
AGIP Spa, a Exxon Corporation, a Shell
Qil Company, a Societé MNational EIf-
Aguitaine, a Standard Oil Company of
California, além do conséreio nacional
formado pelo |PT/CESP.

Embora até agora nfio tenha ocorrido
descoberta comercial de petroleo, os tra-
balhos exploratirios dessas Companhias
estio contribuindo para acelerar o pro-
cesso de definicdo do potencial petrolf-
fero brasileira.

Mo ha, portanto, qualguer sentido
em se dizer que a instituicio dos contra-
tos de risco foi feita afastando as médias
& grandes empresas, evitando o confron-
to da eficiéncia por alguns anos. As
grandes empresas internacionais estdo
presantes.

A AMPLITUDE DAS ATRIBUICOES
DA PETROBRAS

Meste ponto & precisc lembrar que a
Lei 2004 nlo delegou 3 PETROBRAS
apenas a missdo de explorar & produzir
petrolen, incumbiu-a igualmente de as-
s@gurar, #m 1ermos econbmices, o abas-
tecimento nacional de derivados de pe-
trileo, com vistas a atender & demanda
eim toda a extensdo do territbrio brasi-
leira, Mem sampre o5 criticos do mo
nopolio atentam para a problemdtica
que- envolve o suprimento do mercado
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nacional, tendo em vistd as dimensBes
continentais do pals.

Também ndo se pode ignorar que, a
partir de 1968, o Brasil viveu uma fasa
de expansio ecanbmica acelerada e, re-
fletindo esse comportamento, o merca-
do nacional de derivados de petroleo
praticamente duplicou em 5 anog.

A evolugdo do consumo de derivados
exigiu que fosse duplicada a capacidade
do parque nacional de refinagio, de mo-
do a manter a auto-suficiéncia do pais
na produciio de derivados basicos alcan-
cada desde 1963, avitando dispéndios de
divisas com a importagdo de derivados,

Em congeqUéncia, indispensévels
também foram os investimentos realiza-
dos no sistema de transporte para escoa-
mento dos produtos, gquer em navios;
terminals maritimos & oleodutos, quer
em parques de armazanamento.

O desenvolvimento econdmico do
pals, a0 fBmpo em que nos colocou an-
tre -as dez economias de maior Produto
Interno Bruto, conduziu-nos 8 posigio
de oitave consumidor de petrbles do
mundo ocidental, Essa condicdo deter-
minou profundas modificacbes na estru-
tura da economia brasileira, com a im-
plantagdo de setores industriais grandes
consumidores de energla, notadamente
de petrilen.

Claro esta, pois, que a ampliacio das
demais atividades atribuidas & PETRO-
BRAS, longe de ser devida & vontade de
seus administradores, fol imposta pelo
crescimento sem precedentes do pais.

De outra forma, talvez hoje se esti-
vesse — e entfo com razio — gquestios
nando a eficiéncia da PETROBRAS no
abastecimento, porque teria o pafs vol-
tado & condicdo de importador de derj-
vactos, e custos mais elevados, de ga-
rantia de suprimento mais dificil &, por
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tanto, com maior dependéncia anergé
tica externa.

A intensificagdo  dessss atividades
ndo &, pois, sintoma de ‘desvio de re
cursos de pesquisa e producio deé pe-
troleo” e, tampouco, de negligincia
do esforco exploratorio, como alids
sobgjamente demonstrado. Ao contrd:
rio, alérn de minimizar & importagio de
derivados, permitiu a ampliacio da ge-
ragdo de recursos, viabilizando progras
mas cada vez maiores de pesquisa e pro-
dugio de petraleo. _

A erise do petrolec de 1973 ocor-
reu quando o pais alcangeu o pigue da
expansdo da demanda de derivados de
petroleo. Naguele ano a taxa de cresci-
mento do consumo atingiu o nivel fe-
corde de perto de 20%. As medidas ado-
tadas pelo Governo com vistas & redu
¢lo desse ritmo tiveram na politica de
precos o principal instrumento. O resal-
tado fer-se sentir logo no ano saguinte,
quande caiu para 7,5% e a partir dal
manteve-se até 1979 em média bem in-
farior a 7%,

Aliviou-se, assim, a pressio sobre essa
drea do abastecimento e consegliente
necessidade de aplicagbes. As folgas
existentes na capacidade de refino para
atender as flutuagtes do mercade in
no @ aos possiveis riscos de paralis
acidental de alguma refinaria, tém sida
também usadas para exportacio de
cedentes, com sensiveis vantagens ¢
biais para o pais. : '

Mas a atividade de abastecimento
néo & dificil apenas pela necessidade de
ajustar o parque industrial @ de tre
porte aos niveis de demanda.
mente, um dos aspectos criticos diz
peito & capacidade de negociar a im)
tagdo de petroleo, assegurando ur
%o de suprimento de matéria prima
dizente com o porte do mercado.

it n.f“ M,



A partir de 1964, toda a importacio
de petrdlec e derivados passou aser fei-
ta pela PETROBRAS, A atuagdo da Em-
presa nessa drea — em condigBes de
igualdade com as grandes corporagoes
multinacionais — & destacada no mundo
inteiro. Alguns paises, sobretudo na
América Latina, nesses Gltimos anos,
precisaram comprar petroleo através da
PETROBRAS para sua maior seguranga
de suprimento. E niio apenas em fases
de crise, pois durante muito tempo @
PETROBRAS comprou petroles do
Oriente NMédio e o revendeu para a Ar-
gentina e o Uruguai.

A Espanha, Itdlia, Alemanha, Japdo e
outros paises desenvolvidos para mante-
rem & normalidade de seu suprimento,
tiveram que recorrer ao mercado livre
{"spot’’) enguanto o Brasil ndo sofreu
qualguer solugdo de continuidade no
sBu suprimento, sem necessidade de ir
ao "spot’’,

O éxito alcancado pela PETROBRAS
gm todas as frentes de atividade com-
prova o acerto da solucio adotada ha 27
anos atras para o eguacionamento do
problema do petrdleo no Brasil.

Com efeito, # exceléncia do instru-
mento gue permitiu centralizar os diver-
sos segmentos da indGstria do petroleo,
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atribuindo & uma empresa do Estado o
sau dessnvolvimento, deve-se craditar a
maiar percela do mérito:

Esse mérito & partilhado pelos seus
administradores, na medida em que sou-
beram Interpretar o monopblio da
Unido como um meio adegquado de atin-
gir abjetivos nacionais prioritarics.

Tanto & reconhecida a eficiéncia ¢a
Empresa do Estado em setor tdo critica
da seguranca riacional gue a tendéncia,
em todo o mundo, &€ de crescer a parti-
cipagio governamental em companhias
da petroleo.

A deflagraciio da crise de 1873 ndo
acarretou nenhuma anormalidade no
suprimento de petrolec, embora o Brasil
séja um grande importador desta maté-
Fia-prirma,

Antes do fortalecimento da OPEP, as
grandes fontes fornecedoras de petréleo
importado aram as empresas multinacio-
nais de petroleo, com as guais a PETRO-
BRAS firmava contratos de duragiio va-
ridwel.

De uma situagdo inicial, j4 distante,
segundo a gual as companhias interna-
cionais respondiam pela totalidade das
importactes brasileiras, evoluiu-se para
nova configuragdo em gue as compas

Leon Feitel ¢ economista formado paia Londoen Schoo! of
Ecanamics, inglaterrs, diplomado pela Escole Superior de Guer
i (Ao de Janeiro — Turma 1872). Ex-membra do Grupo de
Coordenagcio dos Planos de Deseavalvimento do- Conselho de
Desmnvalvimanto Econdmics, entre outras funpdes de destague
T swE carreiva profissional, Exerce atusimenie o cargo de Assis-
tante de Plingiamenta da Potrobrds — Patrdleo Brasilelro 5.4,

A Defesa Nacional
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nhias estatais dos paises produtores —
-em Gltima andlise, os efetivos detentores
do produto — assumiram posiciio de des-
taque. O nimero de paises fornecedores
fol igualmente ampliado, ac longe do
tempo, sendo a PETROBRAS cliente de
guase todos os paises exportadores com
participacio significativa no cendrio
mundial, No momento, a PETROBRAS
realiza 30% das suas compras em multi-

nacionals 8 70% diretaments em compa-
nhias estatais produtoras,

Essa politica tem assegurado ao pals
& garantia do suprimento, pala diversifi-
cagio das fontes e a economicidade, me-
diants a contratagio sem intermediarios.
Nio cbstante, também essa atividade &
objeto da critica dos gue condenam o
maonopblio da importacio de petroleo e
derivados.

A Dafem




