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d s falou bastante a respeito

do papel que a educagio desem-

penha no desenvolvimento de
um pals. O bastante, mas ndo o suficien-
te, pelo menos entre nos, onde as medi-
das concretas e efetivas em educacio sfo
relativamente modestas e nio sfo toma-
das com a devida antecedéncia.

Esta & mais uma oportunidade para
falar sobre a importdncia da educagio.
Limitarel as minhas consideragtes & edu-
cacio tecnolGgica e a alguns aspectos da
sua correlagiio com o desenvolvimeanto
industrial brasileiro.

Qualquer gue seja a estratégia empre-
gada para promover o desenvolvimento,
o sucesso dependerd diretamente da exis-
téncia de pessoal em numero, qualidade
£ no tempo em que ele se tornar neces-
sdrio,

Infelizmente, entre nos, contam-se
mais os Insucessos decorrantes do des-
compasso que se apresenta entre a im-
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plantagio de novas tecnologias e a dis-
ponibilidacde de pessoal qualificado, do
que 05 sucessos que resultam das expe-
rigncias bem planejadas.

Hé uma experiéncia que certamaents
foi bem sucedida, que nfo foi obra do
acaso mas, pelo contrdrio, o produto de
um planejamento feite a longo prazo.
Refiro-me & implantagio da industria
agrondutica no Brasil,

A indlstria aerondutica brasileira &
uma realidade e nela hoje pontifica a
Embraer, Empresa Brasileira de Aero-
nautica, que j§ completou 10 anos de
atividades. Essa empresa, que havia sido
projetada para ter cerca de 1,000 empre-
gados e produzir dois avides “Bandei-
rante” por més, ultrapassou a mais oti-
mista das previsfes: possui mais de 5.500
empregados, fabrica o *“Bandeirante”
em 13 versbes, além de outros onze
avifies destinados 4s aplicagbes militares,

agricolas e ao transporte executivo, en-
trega, em média, mais de 1 avido por dia
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@ faturou 45 bilhdes de cruzeiros em
1079, dos quais praticamente a metade
am moeda estrangsira (equivalents a 70
milhBies de délares), gragas & politica
agressiva de vendas para o exterior gue
adota. E tudo isso com tecnologia pro-
pria, do processo ao produto, inteira-
mente brasileira, executada por brasilei-
ros, projetistas, operdrios especializados,
vendedores & dirigentes.

N&o menos importante para caracteri-
zar o sucesso da industrializaciio aero-
néutica, é o da sua repercussfo social re-
presentada pela geracio indireta de, pelo
menos, 5 mil novos empregos nas 300
empresas fornecedoras de pegas e com-
ponentes para os produtos finais,

A Embraer foi criada em 1969, mas a
sua semente jd havia sido lancada hd um
quarto de século.

Ao ser criado, em 1941, o Ministério
da Aerondutica, receberia a incumbéncia
de controlar e desenvolver a atividade
aerondutica brasileira. Recebera a tradi-

clo aerondutica deixada por Santos Du-
mont e a responsabilidade de intercomu-
nicar o territbrio gigante que constituia
# constitui o nosso pals. De outro lado,
recebera ambém o legado de algumas
experiéncigs de producfo aerondutica
descontinuadas e falta de pessoal quali-
ficado para a construclo aerondutica.
Contavam-se pouco mais de uma dezena
de engenheiros aeronduticos brasileiros
no pais, nem todos exercendo atividades
nesse campo, Foi entdio, que um dos ofi-
ciais mais ilustres dessa Ministério, ainda
vivo, hoje Marechal Casimiro Montene-
gro, assessorado por um especialista ame-
ricano em aerondutica, Prof. Richard H.
Smith, j4 falecido, obteve aprovagio da
Presidéncia da Replblica para criar um
Centro Técnico gue inclulsse uma escola
de engenharia, um Instituto de pesquisas
g um &rafio que promovesse a transferén-
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cia da tecnologia para a inddstria aero-
ndutica. O argumento empregado em
1945, para justificar a criagio do Centro
Técnico, & nele o ITA, era de que "Me-
nhuma nacfo pode ter indistria e comér-
cio iguais aos das nagBes mais desenvol-
vidas se ela permanecer numa posicio de
subordinacio & engenharia desenveolvida
nessas nagOes. A Onica forma de tornar
o Brasil independente, no que concerng
4 atividade serondutica, é a de criar a
sua escola de engenharia aerondutica’.

A escola de engenharia aerondutica
instalada em S8o José dos Campos, co-
mecou a formar pessoal, empregando,
na época metodologia de ensino inove-
dora, sob vérios aspectos. O engenheiro
aerondutico recebia ensino aprofundado
nas ciéncias bdsicas e da engenharia, era
obrigado a permanecer durante muitas
tardes por semana nos laboratérios bd-
sicos e profissionals e todo o curso tinha
forte orientagio para o projeto. E claro
que havia criticas para esse tipo de ensi-
no que dizia-se, era "alheiado da realida-
de brasileira”. Que poderia fazer o enge-
nheiro aserondutico projetista num mer-
cado de trabalho que ndo comportava
@ construgdo aerondutica?

Cabe aqui uma importante observa-
clo.
Menhum curriculo de curso de enge-
nharia deve ser estruturado com a Gnica
preocupacBo de atender & solicitagio
imediatista do mercado de trabalho, De-
ve Ir além: deve ser preparado também
para criar novos mercados de trabalho.

Essa polftica curricular de “‘colocar o
carro na frente dos bols” é a base do de-
senvolvimento tecnolbgico e deve prava
lecer sobretudo no ensino pablico.

Contando com pessoal qualificado,
embora momentaneaments desampe:
nhando fun;es para as quais ndo tinha
sido especificamente preparado, o plano
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do CTA foi cumprindo suas etapas. Da
escola de engenharia nasceu, comao uni-
dade autbnoma, o Instituto de Pesquisas
Aplicadas e deste a Embraer. Resultados
naturais das pressoes exercidas pelo pes-
soal qualificado na medida em que ele se
avolumava pelo ininterrupto acréscimo
de novas turmas de engenheiros aero-
nauticos.

O nlicleo inicial da Embraer, que for-
ma a copula administrativa atual, foi
constituido pelo mesmo grupo de pes
quisadores que trabalhava no projeto
“Bandeirante”, no Instituto de Pesqui-
sis e Deservolvimento do Centro Técni-
co Aeroespacial.

O crescimento do corpo técnico da
empresa foi sustentado, ndio apenas por
gngenheiros aeronduticos das novas tur-
mas, mas também, & de forma ex pressiva,
pelos formados anteriormenta que fo-
ram atrafdos para a atividade para a qual
haviam sido especificamente formados.
O corpo téenico da Embraer possui, ho-
je, sngenheiros de praticamente todas as
turmas formadas pelo ITA, em Sao José
dos Campos.

O desenvolvimento da tecnologia de
ponta, como a mencionada, foi ampara-
do em todas as suas etapas, formaclo,
pesquisa aplicada, desenvolvimento, por
um sistemna educacional. Recenterments
esse modelo de desenvolvimento foi ana-
lisado em profundidade pelo Brigadeiro
Tércio Pacitti que apontou trés causas
principais para o SUCESSO

18) O sistema educacional, atinge
seus objetivos a prazos longos, mas € se-
guro e persistente nos seus objetivos. A

("} Vaja Defesa Nacional n® 687 de jan/fev:
80, pég. 123: Educagfio, Amparo Gover-
namental para o Desanvolvimento de
Tecnolagias de Ponta — Brig Tercio Pa-
gittl.
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mensagem de renovagio é repetida para
uma populacio que é sempre jovem e,
por isso mesmo, idealista e pronta para
a acdo,

24} O fato do mesmo grupo de enge-
nheiros, com o mesmo tipo de formagio,
ter passado sucessivamente da pesquisa
aplicada para a industrializacio e poste-
riormente para a gerdncia atribuiu con-
fiabilidade no produto e assegurou o in-
dispensdvel apoio dos drglos governa-
mentais de financiamento. Alm disso a
clpula administrativa surgiu do quadro
de pessoal engajado na atividade fim do
empreendimento, invertendo o procedi-
mento Muito comum entre nds, quando
da criagio de empresas de que O estado
participa, em que a “cabega [ nasce
pronta” e a atividade deve ser gerada
por ela.

34} Politica de apoio governamental
através da criaglo de incentives e con-
substanciada nos contratos de aquisicio
de avides, na medida justa como convém
ao desenvolvimento de uma tecnologia
de ponta. Politica que nio foi “paterna-
lista”, que comprometeria o empreendi-
mento, mas que, pelo contrdrio, exigiu
que a empresa empregasse métodos, dis-
cipling e padries de produtividade de
um empreendimento privado.

A Industrializacio aerondutica apre-
sentou alguns aspectos peculiares: um
Ministério para apoid-a e uma tradicio
firmada em projeto e construgio, em
série de pequeno porte. Também néo
pode deixar de ser ressaltada a importén-
cia que representou nessa industrializa-
cfo a alta qualificago Individual do |ider
Cel. Eng? Osires Silva e de cada compo-
nente do grupo do projeto "Bandeiran
te', que passou a nuclear a Embraer, 8
do especialista estrangeiro, Eng? Max
Holte, que forneceu generosamente toda
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a sua longa e bem sucedida experiéncia
na construclo asrondutica.

De outro lado, essa industrializagio
teve obstdculos serfssimos a suplantar,
nBo comuns a8 outros tipos de industria-
lizagdo: a inexisténcia de uma inddstria
de apolo que preenchesse os requisitos
de gualidade exigidos para a construcio
serondutica e sobretudo a poderosa con-
corréncia internacional,

Parece, no entanto, que o modelo de
desenvolvimeanto tecnolégico diretaman-
te vinculado a uma escola de engenharia
pode ser aplicado em outras dreas de
ponta da industrializacio.

A indistria-guimica & entre nds a gue
maior dependéncia externa apresenta
gm termos de engenharia de processos.
A absorgio dos "pacotes tecnolbgicos”
importados nfo vém se processando no
nivel esperado, justamente pela falta de
maior participacdo do sistema sducacio-
nal vigente,

Deve ser do mais alto interesse econd-
mico, estratégico e politico do pafls, que
essa refagfo de dependéncia niio venha a
te repetir com o desenvalvimento da
tecnologia do dlcool e de outras alterna-
tivas energdticas de natureza quimica.
A tecnologia do dlcool, assim entendida
toda a atividade que vai da producio aos
multiplos usos desse produto, representa
a grande oportunidade, de hd muito es-
perada pelos guimicos brasileiros, para
criar tecnologia sutdctone e, eventual-
mente, promover a inversio no “balanco
da tecnologia™. De importador tradicio-
nal o Brasil podera passar a exportar de
tecriologia quimica.

O exemplo recente da industrializa-
cio aerondutica, que & bem brasileiro,
somado 8o de outros pafses em outros
campos da tecnologia, recomenda aos
Grogfos estatais & nfo estatais, direta ou
indiretamente ligados 8 politica nacional
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de desenvolvimento tecnolégico, que ao
estabelecé-fa considerem os seguintes fa-
tos, em grande parte também ressaltados
pelo Brigadeiro Pacitti, decorrentes de
experiéncias bem sucedidas.

19 A tecnologia que se incorpora @
cultura técnica do pals e gue atua como
propulsora do desenvolvimento nfo é a
importada, por melhor que seja a estraté-
gia de transferéncia, mas sim a que 4 ge-
rada no proprio pals,

2% A geracio da tecnologia soments
pode ocorrer quando hd massa critica
de pessoal especificaments preparado
para o trabalho criativo.

39 A preparagio de pessoal criativo
na érea tecnolbgica € lenta, dispendiosa
e d pfetuada por centros de exceléncia
em educacdo tecnolbgica, assim conside-
radas agquelas instituicBes gue tenham
estrutura @ empregam métodos de ensi:
no voltados exclusivamente para a mals
alta gualificaclio do tdcnico a formar,
ndo importando a pressio de entrada,
representada pelo ndmero de postulan-
tes muito superior 8o de vagas, nem a
pressio de safda representada pela soli-
citagio imediatista e conjuntural do
mercado de trabalho,

49) Os centros de exceléncia em edu-
cagdo tecnolbgica possuem a capacidade
de renovar permanentemente, atravéds da
linguagem curricular, a sua mensagem de
criatividade a uma populacio que ¢ sem-
pre jovern e, por isso mesmo, idealista e
motivada para a acio,

5% Os centros de exceléncia de edu-
cacio tecnoldgica devemn ser poucos, de
preferéncia mantidos pelo estado @ diver:
sificados, quanto ao campo de acdo tec-
nolbgica, em fungiio da propria estrutu-
ra e dos caracteristicos regionais. Devemn
receber apoio material substancial e con-
tinuado para que possam efetivamente
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desampenhar as suas fungdes de gerado-
res do desenvolvimento,

69 Aos centros de exceléncia de edu-
cacdo tecnoldgica devem estar vincula-
dos Grglos de pesquise aplicada onde
possam  ser desenvolvidos prototipos
de processos ou de produtos que te-
nham viabilidade de industrializaciio.

79 Iniclativas empresariais, baseadas
em tecnologias de ponta, podem ser nu-
cleadas a partir de grupos de pesquisado-
res aplicados, bem sucedidos o que apre-
senta as vantagens de motivar a pesquisa
e de criar confiabilidade externa nos
processos ou nos produtos a serem de-
senvolvidos, _
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8% A clpula administrativa de uma
gmpresa, como vinculo estatal, deve sur-
gir do guadro de pessoal engajado na ati-
vidade tecnoldgica fim como um estimu-
lo & carreira e uma garantia de integre-
¢fio ao empreendimento, e ndo o contrd-
rio, ou seja, ser organizada com a finali-
dade de gerar a atividade.

99 A participacio de sspecialistas
estrangeiros, a nivel de colaboradores,
ou assessores, & essencial, seja na etapa
de preparacio do pessoal qualificado,
séja na etaps de geraclo da tecnologia,
MNio por serem estrangeiros, mas por
serem especialistas.



