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Atualmenie ao estudo de sistemas de (nformagdes » dirige o Centro

tle Infarmacdes Culturals do Rig de Janairo.

o primeiro semestre de 1873,

representando o Estado-Maior

do Exército, assistl demonstra-
¢do no EMFA, a cargo de engenheiros
militares da Franga, scbre a aplicagio
que ld se fazia da telemiética no processo
de tomada de decisio, em combate, no
dmbito de uma divisio.

Todo o tratamento convencional da
informacio, desde os elementos mais
avancados da zona de combate atd o
QG da divisdo, se fazia eletronicamen-
te. E pelos meios eletrénicos, a decisio
do comando percorria caminho inverso,
diversificada, no tempo e no espaco, por
ordens de operagtes breves aos escalBes
subordinados. Isto é, o processo deciso-
rio estava totalmente informatizado. Ba-
nidos os recursos tradicionals, as infor-
macdes e as ordens de operagoes con-
sequentas flulam no tempo curtissimo
imposto pelas condigdes da guerra mo-
derna.

De volta ao Setor Militar Urbano, en-
contrei sobre 8 minha mesa uma pilha
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de didrios de informaces gue registra-
vam fatos da crise politica resultante da
rentngia do Presidente da Repdblica am
agosto de 1961, Eram, agora, fontes his-
toricas a ser simplesmente arguivadas.
Mas o que chocava brutalments era a
tremends distincia Qque separava esses
registros manuscritos da informacio, fei-
tos menos de doze anos atrds, e o que
ocorria na Franga, naguele momento,
com as informagtes de combata,

Desde entdo, guiado pelos principios
fundamentais da Historia Pragmatica, as-
sumi o compromisso de sb considerar
Histgria, Pesguisa e Doutrina sob a égi-
de do moderno tratamento da Informa-
clo, ou da I/nfarmdtica, e & luz desta
rransmitida a distincia, ou da Telemd-
tica.

A Estrutura da Informagio
Ora, o tratamento da |Informacio

deve decorrer do tipo e, sobretudo, da
estrutura desta. De fato, independente-
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mente do meio usado, manual, mecéni-
co ou eletrbnico, precisamos saber pri-
meiramente guais & guantos sio os
sinais da Informaco.

Uma informacio como “Pedro | pro-
clamou a Independéncia™ pode ser con-
vertida na primeira estrofe do Hino Na-
cional, num cabecalho de ficha ou numa
série digital em memdria magnética, O
que realmente importa é que seja univo-
ca @ transmitida ou recebida sem ruido,
COm ou sem computadores.

A outra premissa bdsica para o nosso
raciocinio & a de que, se & Informagio se
automatiza vefoz e fatalments, nos dias
de hoje: os regisiros, mesmo 0s manuais
come aqueles de agosto de 19617, devem
sar faitos tanto quanto possivel em for-
ma direta ou aproximada de sua entrada
&m computador.

Histbria, ou Informagdo Historica, e
Doutrina Militar

& rigor, todos os registros de infor-
macdo sdo registros histdricos, Sua utili-
zacio pelos posteros ¢ que vai dizer
quais os que entram no dmbito da Cién-
cia da Histbria, ou da Historia como
Ciéncia, e guais os que, pela sua redun-
dincia, podem ser destruidbs ou apa
gados.

A putra premissa que estabelecemos
estd em que a Historia, ou informacio
historica, dentro de uma forca armada,
s0 tem sentido na medida em que sirva
ag estabelecimento ou desenvolvimento
de sua doutrina, e & criacdo @ manuten-
cdo de valores espirituais e morais ine:
rentes ao seus integrantes, especialmente
os chafes em todos os escaldes.

Aceita gssa premissa, podemos banir
o diletantismo, o amadorismo e o sau-
dosismo no tratamento da informacio
historico-militar, fatores que tanto tém
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perturbado a exata compreensio do que
deva ser uma forca armada e do papel
que a Histéria deve desempenhar no
processo de sua formaclio e aperfeicos-
mento,

Os exemplos dessas distorcdes sio
inGimeros e freqlientes em toda a evolu-
¢do do Exército Brasileiro. Mas nenhum,
talvez, tdo instrutivo guanto o da cita-
cido de um caso de histbria militar estran-
geira no relatbrio da expedicio Febro-
nio de Brito, que acabava de ser derrota-
da pelos guerrilheiros de Canudos. A in-
formagdo estava quente, gritante, “'san-
grando’’ ainda, e por um resquicio de
alienagio intelectual ou cultural, ficou
obliterada por uma visdo romédntica de
um feito militar estranhao,

Realmente, o que importava era o
ensinamento que a informacio colhida
pela malograda expedicio devia propf
clar imediataments com vistas & reno-
vacdo do esforgo militar contra Canudos,
Tal ensinamento se corporificaria na
nova doutring relacionada com o prapa-
ro de chefes g soldados, & organizagiio
da tropa combatente e sua logistica.

Segundo essa linha de racioelnio, ao
estudarmos as figuras de Caxias ou Osb-
rio, ou de feitos militares, hoje, a priori-
dede mais elevada deve estar nas suas

. possivels relacBes com a doutrina atual! ,

Traté-los de outro modo — diletante-
mente ou com saudosismo — & produzir
informagdo com rufde, s nio, como
costuma ocorrer, com redunddncia, Ou,
entio, confundir informacBes, pois um
Osério chefe militar ndo deve ser o mes-
mo personagem romdntico e cavalheires-
co de um filme destinado & comunica-
cio de massa.

Coroldrio imediato é o de que a and-
lisa do que deva ser feito no terreno da
Histria Militar precisa ser guiada por
aquilo que tenha maior carga de fnfor
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magdo doutrindria, Tal, por exemplo,
a guarrilha e a participagio da forga ter-
restre em conflitos fora de nossas fron-
teiras.

Pesquisa ou Dominio de Fontas

& informagio histGrica propriamente
dita acha-se contida em documentos, no
seu mais amplo sentido, desde o tradicio-
nal papel manuscrito ou impresso até a
fita magnética. Tais documentos sio as
fontes da informaciio, ou fontes histo-
ricas.

A reconstituicio ou o dominio da in-
formacfio pelas existentes sa faz através
da pesquisa histarica, disciplina de caré-
ter absolutamente cientifico, assim re-
sumida:

19} foram levantadas todas as fontes
histéricas relativas ao fato em
causa

29) a verdade da informagio sobre o
fato, asim reconstituida, pode
ser demonstrada?

Quanto ao primeiro requisito, a res-
posta genérica é a de que, infelizments,
o Brasil nfio domina ou pode dominar
fisicamente, até aqui, as fontes de sua
Historia. Mo dispomos de um levanta-
mento sistemdtico e completo dessas
fontes, aqui e no exterior, Portugal a
Espanha principalmente. E se existisse,
ou e vier a existir, precisa estar a dispo-
sicéo do historiador,

CQuanto ao segundo requisito, tam-
bém Infellzmente, quanto a muitos fatos
jamals chegaremos & verdade historica,
pols a destruicio de arquivos, tio co-
mum entre nos, eliminou totalmentes a
possibilidade de a ela chegarmos,

Como ficamos, entfo?
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Os Sistemas de Informagbes

A resposta & imediata; organizar a
fazer funcionar um sistama de informa-
poes historicas, de expressio nacional &
internacional, para o levantamento e a
preservacio das fontes histdricas.

E esse levantamento sistematico, sis-
tematizado, completo e permanente,
que ird permitir afirmar que a informa-
gdo historica pode ou ndo ser a expres-
sfo da verdade historica.

O sistema de informagdes historicas
& parte de um sistema nacional de infor-
magdes culturals, porgue a informagio
& também um fendmeno de natureza
global, com facetas em mutua reagdo.
Assim, & atuaclBo militar do Almirante
Tamandaré no Prata, em 1864, gerando
uma informagdo militar, influiu politi-
cameénte no Rio de Janeiro, gerando
nova informaclo, esta politica. E essa
influéncia ou reacdo entre informacoes
& da mesma natureza dagquelague ocorre,
ainda por exemplo, guando concluimos
ser fatal o emprego do computador no
tratamento da informacio de combate
na guerra moderna,

Se assim €, o sistema de informagdes
histérico-militares & parte do sistema de
informacdes histbricas, assim como a es-
trutura da documentacdo em que se ba-
seia nfo pode ser concebida como des-
vinculada, desintegrada ou independen-
temente da rede da documentacio na-
cional.

Um sistema de informactes, além de
se caracterizar pela atuagio interdepen-
dente de drgios de documentaclo, coor-
denados por um elemento central, tem
suas atividades voltadas primacialmente
para o dominio da informagio.

Este é 0 conseguido pela preservacio
dos documentos — fonte do conhecimen-
to ou da verdade clentifica — e pala pos-
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s8¢ ou possibilidade de posse dessa ver-
dade.

Dai a extrema importincia dos arqui-
vos convencionais, de microfilmes de
magnéticos,

Preservada, no entanto, a documenta-
cdo, & preciso que & informaglo que
contenha, seja conhecida.

Hi wvirios niveis desse ou para esse
conhecimento, Fixemo-nos nos trés
mais gendricos, ou seja;

— pdacatalogacio;
— oda indexacio;
— o0 da disseminacio da informatio.

Mo caso da documentagio nacional
impressa em livrds e periddicos, a catalo-
gegdo constitui aspiragdo antiga, cuja
concretizacio, af por volta da década
de 1940, se buscou ou esbocou no Ser-
vico de Intercdmbio de Catalogacdo,

Com o advento do computador, essa
aspiragio busca satisfazer-se atravds da
catalogacio por ele legivel. O instrumen-
to para isso é o Formarto CALCO, edita-
do em 1977, pelo Centro de Informdtica
do MEC, & obtido mediante conviinio
antre este e o CNPqg.

Logicamente, implantando-se o to
sonhado sistema nacional de bibliotecas,
a catalogagfo coletiva por este seria pro-
movida, empregando-se o Formato CAL-
OO0, com o apoio dos centros de proces-
samento de dados disponiveis.

Por motives gue nio precisam ser
agui apresentados, quem estd aplicanda
gsse instrumento e, como tal, fazendo
catalogacdo cooperativa, ou coletiva, d a
Fundacio Getilio Vargas, mediante con-
vinio com diversas bibliotecas, desde
1979, Se estas dispuserem de computa-
dores em rede, estarfo concretizando a
telematica bibliotecondmica, avancando,
como s deve, ndo so no caminhao do
tratamento automatico da informacio,

como no da sua disseminacio imediata
entre seus Usudrios.

A Montagem da Pesquisa
Histérico-Militar

Em 1970, quando o Estado-Maior do
Exército criou 8 Comissdo de Historia
do Exército Brasileiro, o problema da
pesquisa e da informacio historicas fol
assim equacionado;

19) informar quadros e tropa, & ou-
tros  segmentos populacionais,
quanto aos principais feitos mili-
tares tarrestres gue envolveram o
povo brasileiro, desde suas ori-
gens até os nossos dias;

2°

arganizar a pesguisa histérica de
natureza cientifica, de modo a
servir principalments a doutrina
8 & informagfo de atualizagio
quanto aos feitosmilitares terres-
tres brasileiros

Em conseqléncia, foi produzida, em
1972, a Histdria do Exército Brasileiro
— Perfil Militar de um Povo e surgiu o
Cantro de Documentacdo do Exército,
para o atendimento do segundo termo
dessa equagio de 1970, Providéncia
também fundamental & oportuna foi a
criagdo da S0-3, apbs a extingio dague-
la Comissio, no dmbito do Estada-Malor
do Exército, restabelecendo-se tradicdo
quase centendria de haver, nesse alto or-
gao de planejamento e doutring da forca
terrestre, um vetor de Histbria Militar.

No primeiro semetres de 1978, aten-
dendo a honroso convite do Estado-
-Maior do Exército, participel ali de es-
tudos com vistas & continuidade da pes-
quisa historica a servigo da doutrina,

Desse estudo surgiu convénio do Es-
tado-Maior do Exército com os Institu-
tos de Geografia e Histdria Militar do
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Brasil e Historico e Geografico Brasileiro,
através do gual buscava-se o dominio de
fontes bibliograficas e hemerogréficas
partinentas & guerra da Triplice Allanca
e F.E.B., no tocante aos aspectos de
malor interesse para a nossa doutrina
militar terrastre, A escolha desse confli-
1o & da F.E.B. decorria também de um
preceito da teoria da Histbria, segundo
o gual, & falta de um dominio completo
de fontes historicas, devemos concentrar
esforcos no setor em que esse dominio
mais se aproxima da totalidade.

Por ocasido da entrega dos primeiros
resultados do convénio, jd estava a Fun-
dagio GetOlio Vargas iniciando sua cam-
panha para realizacio da catalogacdo
cooperativa legivel pelo computador,
aplicando o Formato CALCO?

Este fato novo e auspicioso surgia,
no meu entender, come um torpedo cer-
teiro dirigide contra todo e qualguer
tipo de pesguisa histérica convencional,
ainda que restrita a fatos cujas fontes
pudessem ser dominadas em prazo Gtil.

Imediatamenta fiz sentir aos respon-
sdveis @ co-responsdvels pela pesguisa a
servico da doutrina, que prossegula na
continuecio do mencionado convénio
firmado pelo E.M.E., que este j§ podia
patrocinar pesguisas dessa natureza, em
termos de um sisterma de informagtes
histérico-militares moderno, E mesmo
gue houvesse recursos financeiros para
58 fazer o que s Quisesse ou como se
guisesse — o gue ndo & verdade num
pais de recursos escassos Como o Nosso
— ndo mais se justificava a pesguisa do-
cumental, setorializada, manual ou arte-
sanal, e, sim, a pesquisa cultural bdsica,
integrada, em funcdo da conguista dos
objetivos principais de um sistema de
informacdes: a catalagacdo, aindexacdo
& a disseminagio ssletiva das informa-
pfes levantadas,
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Ora, o8 maiores acervos documentais
do Exército estfo na Biblioteca do Exér-
cito, na Biblioteca da ECEME, na Argui-
vo do Exército e alguns outros drgios de
documentagiio verde-oliva. |mpde-se,
entio, ao Exéreito, de imediato, aderir
ao programa de catalogacio cooperativa
desenvolvido pela Fundagio Getllio
Vargas, no minimo fazendo colocar o
acervo da BIBLIEX e ECEME nos regis-
tros de dados do programa,

Assim, estes poderiam conter ndo 86
informagdes pertinentes & guerra da Tri-
plice Alianga ou & F.E.B,, mas todas as
informacBes disponivels sobre essas aven-
tos @ os demais de nossa Histbria Militar
Terrestra.

Era e & fundamental, também, que
no processo entrem praticamente todos
os documentos de interesse militar &
mdo, squl no Brasil como os relativos
aos séculos XVIl e XVII, do Arquive
do Cosme Valho, e de arguivos ibéri:
cos.d

Quanto & indexaco prioritdria, hd
que pensar na documentacdo doutring-
ria, coma os regulamentos @ manuals em
vigor, para apoio ao ensino e pesquisa
correntes em nossos estabelecimentos
de ensino, especialments a ECEME, e
aos estudos do Estado-Maior do Exér-
cito,

Dal ser imprescindivel gue o DEP se
entrose com o E.M.E. no equaciona-
mento do sistemna de informagbes histé-
rico-militares, segundo o conceito de
que estas sfo Historia e também Doutri-
na am potencial, Ou o de que a Douw
trina de hoje & a Historia de ontem, as
sim como a Histéria de hoje é a doutrina
de amanha.

Um dos fatores que recomendam
também essa modernizagio da pesquisa
histérico-militar estd na questdc dos re-
cursos humanos para 8 Informédtica e a
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Telematica, aplicadas no campo militar
terrastre.

Tratando com muita clareza e objeti-
vidade do processamento automdtico de
dados do Exército, o General Jayme Mi-
randa Mariath, nas piginas desta revis-
ta*, teve oportunidade de salientar que
“a utilizaclo de processos de automacdo
requer uma mentalidade evoluida dos
integrantes da organizacdo & uma adap-
tacio répida da estrutura anterior. Os
usuérios de todos os niveis devem estar
conscientizados de que a época em que
vivemos exige uma mudanga de compor-
tameanto.

“Cluerer preservar organismos pesa-
dos, morosos, burocratizados e antieco-
nomicos, demonstra no minimo falta
de visdo.”

E antes j& advertira também com
muita propriedade:

"Os recursos humanos no pafls para a
drea de processamento sutomdtico de
dados sio escassos e de formacio defi-
cienta,"”

Entlo:
— 58 a pesquisa historico-militar de

apoio & doutrina & urgente, como todos

reconhecem desde o século passado;
—se as informacgGes devemn hole ser

tratadas segundo os cinones da Informa-

tica;
— 5@ a catalogaclo coletiva, ou tunda-

mento de toda e gqualguer pesquisa é ho-
je feita usando os computadores, sobre-
tudo porgue serd mais econbmica a dis-

seminagio dos produtos da pesquisa;
— g, finalmente, como pondera o

General Diretor de Processamento de
Dados do Exército, os recursos siio es
cassos & deficientes;

ndo hé como fugir a uma mudanca radi-
cal de atitude, no caso caracterizada por
um cenvénio Exército—Fundacio Getd-
lio Vargas, pols esta dispde de pessoal
capacitado e oferece a necessdria capaci-
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tagio a outros elementos participantes
do processo de catalogaco cooperati-
va.’

A indexac8o analftica — e outro ele-
mento bésico de um sistema de informa-
¢Hes — para apoio 8 doutrina & ao ensino
e, de modo geral, aos usudrios dos do-
cumentos militares, iria injetar no siste:
ma que se implanta; informagces naces-
sdrias que, via de regra, somenta um ou
outro estudioso ou pesquisador isolado
conhece. Cito, como exemplo, as conti-
das nos relatbrios da Guerra, do sécule
passado, nos documentos do Arguivo
do Cosme Velho ou em publicages da
BIBLIEX ja esgotadas. E o que dizer das
preciosas informagdes de A Defesa Na-
cional, no periodo 1913-1981, e dos
manuais em vigor?

Chpias das fitas resultantes do convé-
nio Ministério do Exército—Fundagio
Getllio Vargas, seriam armazenadas no
Centro de Processamento de Dados ou
no Centro de Documentacio do Exérci-
1o, constituindo arguivo a ser utilizado
instantaneamente pela pesquisa aplica-
da. Antes disso, ja& os usudrios atuais es-
tariam recebendo as listagens, resumos &
fichas de que necessitam imediatamente.

Esses procedimentos por sua vez
constituiriam poderoso fator favordvel &
criacio ou ao dessnvolvimento da nova
mentalidade requerida nBo 56 pela In-
formética, como, tambdm, & pringipal-
mente, pela Telemdtica.

A vez da Telemitica

Esta revista, fiel & sua admirdvel tra-
dicio de contribuir para o desenvolyi-
mento brasileiro, especialmente no ter-
reno militar, ji publicou interessantes
artigos sobre Cabodifusio, Informética e
Telemética.®

Através deles ficaram os leitores bem
a par do significado estratégico dessas

A Defesa Nacional
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to, a sigilosa) deve ser democratizada
por todos os meios disporivels, em par
ticular os da Telemdtica.

6.9} ps problemas materiais ou fisi-
cos das Telecomunicages e da Informd-
tica acham-se pelo menos equacionados
em termos nacionais, mas longe estamos
de possuir aguela mentalidade favordvel
ao moderno tratamento e aproveitamen-
to da Informacio e, muito menos, de
contar com recursos humanos 8 empre-
gar na base dos sisternas de informagoes
modernos (basta comparar os exemplos

de 1961, 1973, aqui citados, e os de ho-

je, & vista de todos);

7.9} no caso particular do sistema de
informag@ies histérico-militares, isso &
facilments demonstrivel, haja vista a di-
ficuldade que temos encontrado em
criar aquela mentalidade favordvel & In-
formdtica Militar Terrestre e, agora, no
que respeita & comunicacio de dados de
interesse geral, & Telemdtica de valor
educativo, moral e cfvico.

Notas:

1} Dantre of indmeros trabalhos de estudo
militar die casos ou vultos militares como
fundamento da doutring, ocorre-nos lem-
brar alguns, em tris dpocas bem distintas:
0 Afto Comando Afisdo na Guerra enire
a Triplice Alfangs & o Paraguai, tris confe-
réncias do Major Humberto de Alencar
Cagtallo Branco, em 1940; trabalhos do
Coronel Amerino Raposo Filho, em A
Deafess Mscional, sobre Caxias & o proble-
ma militar brasileiro @ a manobras na guer-
ra; &, recenwements, ‘Ganeral Osdrio —
Pensmmenta militar”, de autoria do Ten-
Cal Clhudio Morsirs Bento, em A Defess
Macional, n.® 684, jul-ago 1979,

A Fundagiio Getllio Vargas, através de
Equips Técnica de sua Bibliotecs Central
e do seu Centro ce Processamento de Da-
dos, complementou esse formato com ma-
nual de instrucfes, tornando-o mais ope-
racional (1878).

2
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3] Ess# arguive pertence so histordor Mar-
cos Carneiro de Mendonga e vemn sendo or-
ganizado desde longa date, atrevés da agqui-
figdn de documentos relativos so periodo
colonial principalments, Hé cerca de dois
ancs fol' o Cento de Documentacdo do
Exbreito slertado para o valor inastimgdval
gua tém grande parts dessss documentos
para a histdria militar wrrestre dos sdoulos
XVl e XVII principaimente. Hé tempos
atrds, o General Anténic de Souza Jnior,
um dhod mais llustres hstoriadores militares
brasileiros de todos os tampos, como bol-
sista da benarmérits Fundagio Calousta
Guibenkian, realizou levamtamento dos
conjuntos documentais de maior interesss
milisr terrestre existeni2s nos arguivos
ibéricos.

0 procesmmento sutomatico de dados

no Exfreito”, A Defess Naciomal, n.@ GBS,

de smt-out 1979, piag. 6360,

Essa prestacho de servicos constitui uma

das obrigagfes constantes da minut de

conwinio formulada pala Fundagdn, para a

realizagdo da catalogagiio cooperativa.

6} Aecomendamos, dentre outros, oOf 8-
guintes: A Telecomunicagio no processo
desenvolvimentista”, de autorin do atual
Ministro das Comunicagdes, Haroldo Cor-
rén da Matos, 4 Defess NMacional, n, @ BT2,
2.0 wimestre de 1977 “Telematica”™ (Tels-
comunicagiio + Informitical”™ e “Impor-
tinca social da Cabodifusiio™, de autoria
do Cel Eng R/1 José MNogueira Ramos, em
A Defasa Nacional, n.Os BB4, de julago
1979, ¢ 687, de |an-fev 1980, respactiva-
mente; @ “Por que uma reda pOblics de co-
municagio de dados’”’ do CC ANR Jodo
Maetello da Mattos, A Defess Macional, n.@
682, de mar-abr 1979,

Cf. Jorne! do Brasi!, edigio de 12 da mar-
co de 1981, Sobre o Wdeotex, remetemos
os leitores a sisa mesma notlcla & & inserk
da no mesmo jornel, edigio de 13 de mar:
co de 1981, Nesma estdé consignado gue
“pinds este ano tembdm serd implanteds
a rede plblica comutada de eomunicagio
de dados que permiiticd a interligacio auto-
mética entre computadores de empresas
agminantes da rede”, Neste partioular, preo:
cups-nos, pels catalogaclio e indexaglio, 8
alimentacio desse rede com dados de inta-
resse cultural, do pesguissdor de Histéria
em particular,
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