A ACADEMIA
DE WEST POINT

Qacyr Pizzotti Minervino

mundo vem atravessando nos
o Ultimos 50 anos mudangas rdpi-

das e profundas em todos os
ampos da atividade humana. Como as
scolas sfo as instituigBes socials que
im por finalidade preparar os homens
ara enfrentarem, com sucesso, a vida
o dia a dia, & preciso que dentro de pe-
fodos relativamente curtos realizem
ma auto-andlise a fim de verificar se
aus curriculos e métodos educacionais
i nio foram ultrapassados pela evolu
io das condigtes ambientais,

A finalidade deste artigo & mostrar @
m tragos grais, como a Academia Mili-
ar de West Point se estrutura, atualmen-
a, para preparar o5 seus cadetes, Recen:
gmente, esta instituigio sofreu profun-
as modificacfes na sua estrutura de en-
ino, exatamente para se adaptar 85 no-
a8 condicionantes da realidade ameri-
BNA,

Aoredito qua algumas das modifica-
fies aqul Introduzidas, depois de devi
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damentie analisadas, poder@o ser Gteis
para o aprimoramento da formagdo do
oficial brasileiro.

O MILITAR NOS ESTADOS UNIDOS

Para se obter algo Gtil para a realida:
de brasileira do que se faz em West
Point & necessirio que se compreenda,
inicialmente, slgumas das profundas di-
farencas existentes entre as mentalida-
des militares brasileira e americana,

Logo gue sé comega a trabalhar em
uma organizagho militar americana, ser-
te-se uma grande diferenca na filosofia
de organizacio e funcionamento de ca-
da um dos exércitos. Alguns desses as-
pectos interferem direta ou indireta-
mente na formacio do oficial.

0 povo g 0 Exéroito Americano nio
senterm urma diferenga marcante entre a
formacio do cidadfo para a atividade
mifitar & a eivil, O militar tem uma for-
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magio civil e recebe um treinamenta mi
fitar espectal gue o habilita 8 profissio
milftar. Em casos muitc Bspeciais, 85 ve
285, Mem mesmo o treinamento mifitar ¢
necessirio,

Talvez esta seja a mais profunda dife-
renca entre o militar brasileiro @ o ame-
ricano, E, também, a mais dificil de sa
explicar. Sente-se que no Brasil hd uma
nitida linha de demarcagio entre o mili-
tar & 0 civil devido a formacio de cada
um. Apesar do perfelto entrelagamento
entre ambos, os dois grupos se véem co-
mo possuidores de filosofias de vida e
atividades bam distintas. Ndo ha facill-
dade para que o civil passe a ser militar e
vice-versa, *

O americano vé este fato por um &n-
gulo bastante diferente, Para grande par-
te das fungBes do exército ndo hé neces-
sidade de um treinamento militar inten-
so. Meste caso, apbs um treinamento ré-
pido o cidad8o passa a usar a farda, Os
exemplos que se seguem sfio exceqBes
no Exército Americano, mas podem dar
uma |déia da flexibilidade existente, ex-
pressando melhor a iddia exposta, 1 —
Durante a 28 Guerra Mundial alguns ar-
tistas de cinema, que eram responsdveis
pela recrescdo da tropa, receberam pa
tentes de oficlal. 2 — Nos Estados Uni-
dos, o cargo que corresponde 8o nNosso
Ministro do Exército, pela Constitui-
¢fo Americana, s& pode ser ocupado por
um civil, 3 — Alguns técnicos civis de
treinamento de eguipes esportivas de
West Paint recebarm um posto de oficial:

Antes de se preparar o homem para
a profissio militar pensa-se inicialmente
na sua educapdo civif,

0 americano vé a educagio como um
todo, Nio define uma linha de separa-
ciio tdo profunda entre as profisstes co-
mo se faz no Brasil, Sente-se isto ém to-
da a sua filosofia de ensino. Um estu-
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dante entra na Universidade sem estar
preccupado em definir previamente qual
serd a sua profissio, ele tem que definir
a drea de estudo. Nos primeiros anos alg
vai estudando vérias matérias, de acorde
com O $eu gosto e as sugestdes do seu
orientador educacional, Assim, um alu;
no que perisava em estudar Administra-
ciio de Empresa passa a se dedicar a Li-
teratura da Lingua Inglesa sem que haja
grandes problemas de mudancas de escg-
la, ou com perda de créditos,

O cidaddo americano possui vérios
caminhos que podem levé-lo ao oficiala
to no Exército. Os mais comuns sdo &
Academia de West Point eos ROTC. Os
ROTC funcionam nas Unlversidades.
Meste caso o estudante faz os créditos
dos assuntos militares paralelaments
com as demals cadeiras que irfio |he pro-
porcionar o diploma unjversitirio,

A flexibilidade do ensino & muita
grande. Um exemplo interessante & o do
cadete de West Point cuja-drea de unn»
centragdo de estudo & o Portuguds, O ca
dete nestas condigtes conhece em deta:
Ihes a literatura brasileira e a pnrtuiua 3
@, as vezes, a africana 4

Poderiamos imaginar um cadete da
AMAN que se dedicasse & literatura
drabe? i

O Exéreita Americana permite maier
flexibilidade de ascensio e regressso nﬁ
hierarguia do que o Brasileiro.

Um militar americano pode algumas
vezes ocupar postos de hierarquia mais
baixos depois de haver ocupado, ante:
riormente, postos mais elevados, Apesar
do fato ser excepcional, a simples possi-
bilidade disto ccorrer j& demonsira uma
grande diferenca entre os dois Exércitos,

Sio muitos os exemplos de oficiais
americanos que na 18 e na 28 Guerras
Murdiais receberam os postos de gene
rais @ ao retornarem voltaram aos postos
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anteriores de Major, Tenente-Coronel e
Corcnel, |sto aconlece até mesmo em
tempo de paz, apesar de tratar-se de rara
ancecio. O mais importante & que nio
hé por parte do individuo ou dos com-
ponentes da organizacio nenhuma rea-
g0 contréria negativa, Em determinadas
gircunstincias, a nomeagdo para uma
funciio com um posto inferior 4 que o
militar j4 possufa pode trazer, implici-
tamente, uma demonstracio de confian-
¢a e da grande capacitacio do individuo
para aquele cargo, dando, assim, uma
‘demonstragdo de prestigio e da confian-
¢a do Exército naguele militar.

0 sxemplo mais expressivo do que
foi exposto ¢ o do atual comandante da
Academia de West Point. O General An-
drew J. Goodpaster fez carreira brilhan-
te no Exército dos Estados Unidos che-
gando ac posto de general de 4 estrelas.
Ocupou funglies de grande destaque,
sendo, inclusive, o comandante das for-
¢as da OTAN. Passou a reserva @ dedi-
cowse &5 atividades civis Quando o
Exéreito Americano desejou implantar
am Wast Point profundas modificacdes,
g fim de reorientar os caminhos desta
swradicional Instituiclio, chegou a conclu-
o que o homem mais indicado para es-
ta missdo seria o General Goodpaster,
que convidado aceitou O encargo, vaol-
tando & ativa como general de 3 estre-
fas. Ouem vive na Academia atualmente
pode avaliar bem o acerto na escolha do
homem certo para o lugar certo.

Outro exemplo desta flexibilidade,

acorre no dmbito das Pragas, Em deter:
minadas cireunstancias ha a possibilida-
de de que, como puniglo, uma Praga
possa ser rebaixada de graduacio.

Urma grande parte das fungdes milita-
rei ndo exige grande esforge fisico e ar-
rojo. Estas funpes podem ser executs:
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das, portanto, igualmente por homens &
mitheres.

A mulher americana a cada dia dispu-
ta em melhores condigBes a igualdade
com o homem. Isto & possivel porgue a
méquina suprimiu a necessidade de sa
dispander esforgo fisico para a execugdo
de praticamente todas as tarefas, A mu-
iher & hoje encontrada em todos os ra-
maos da atividade, desde os |aboratérios
de pesquisa aos trabalhos de construgio
rodovidria,

Erm uma sociedade assentada nestas
bases, nio & de se estranhar que dentro
do Exército as mulheres exergam guase
todas as atividades. Ma realidade, elas
nio podem desempenhar as funciies que
lidam diretamente com o inimigo, na
frente de combate. Mo ha nenhuma nas
Armas de |nfantaria, Cavalaria, Blinda-
dos, Artilharia de Campanha {com exce-
go das Unidades de Misseis e Radar) e
Engenharia de Combate, No entanto, is-
to nfo significa que muitas vezes alas
nfo tenham que estar bem junto do ini-
migo, como no caso das padicleiras e de
algumas operadoras de radar,

Para nbs brasileiros &€ um tanto sur-
preendente se deparar com Urma loura de
olhos cinzas tirando guarda nos portdes
de um quartel ou dirigindo o trénsito
nos cruzamentos mais movimentados.

Devido & formagdo do oficial ¢ ao
encorajamento do Exéroito Americano
para que 0 seu pessoal prossiga o estu-
dos em escolds @ universicdadas civis, nao
hd dificuidades para a passagerm da vida
militar para & civif

O tipo de educachio dada pelo Exérci-
to Americano aos seus gquadros, em to-
dos os nivels da hierarquia, faz com gue
o militar amaricang ndo se sinla preso
ao Exército, como sendo aquela a sua
Unica opedio, por ndo dispor de outro
mercado de trabalho.
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Paralelamente ao ensino profissional,
o Exérecito Americano estimula os seus
guedros a se manterem sempre estudan-
~do., Desta forma, & comum que soldados
g sargentos estejam tirando cursos uni-
versitdrios e que a maioria dos oficiais
possua 0 mestrado e alguns o Ph D, tira-
dos em universidades civis.

Os Fortes possuem centros educacio-
nais que, praticamente, trazem a escola
e a universidade para 0% seus quadros,

Por esta razdo, com uma certa facili-
dade, o Exdrcito Americano comunica a
um oficial gue ele ndo tem condigbes de
ascender a0 posto superior & no caso
de nfo possuir 20 anos de oficial, ele sai
do Exército, recebendo somenta uma in-
denizacio.

Além dos aspectos j& anteriormente
citados, trés outros fatores contribuem,
de forma preponderante, para as dife-
rencas entre os Exércitos Brasileiro e
Americano: os valores dos efetivos: o
servigo militar obrigatério, no Brasil, e
voluntdrio, nos Estados Unidos; & o5 po-
tenciais econdmicos de cada um dos pal-
585,

Acredito que estes fatores sio por si
565 auto-explicativos, dispensando maio-
res comentarios.

As diversas diferencas apontadas no
modo de ver fatos similares entre os
Exércitos dos Estados Unidos & do Bra-
sll tm por finalidade mostrar que as d|-
ferencas culturais, sociais & econdmicas
entre eles sfo muito grandes, Qualguer
tentativa de adaptacio de idéias tem gue
levar am conta estes fatores,

Por outro lade, qualguer explanagio
gue se faca sobre a Academia Militar de
West Point, sem que o leitor possua um
guadro geral do contexto em que ala vi-
vi, perderia muito da sua finalidade,
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A FORMAGAO, ESPECIALIZACAD E
APERFEICOAMENTO DO OFICIAL
DO EXERCITO AMERICANO

A formaciio universitdria nos Estados
Unidos & um pouco diferente da que
possuimos no Brasil. O que para nods
corresponde a0 titule de graduaglo,
apds 4 ou 5 anos de estudos universitd.
rios, nos Estados Unidos este nivel cor:
responde &  subgraduagio  {under-
graduate). A graduagio & obtida através
de um curso de duragdo varidvel, nor-
malmente de 1 a 2 anos, denominado de
master's degree (mestrado). Este curso &
uma continuacio natural dos estudos
universitdrios & ndo hé muitog dbices ad-
ministrativos para sa obter o grau de
master. E possivel se fazer o mestrada
gstudando-se & noite, o que em nosso
pafs ainda & bastante diflcil,

Apbs 0 mestrado, jd com bastante ex-
perigdncia na sua drea de trabalho, o indi-
viduo tem condigBes de aspirar ao grau
de Ph D, o mais alto grau universitério.,
Hé casos em que o estudante gasta 5,
6 ou mais anos estudando para obter o
Ph D,

A Academnia de West Point é apenas
um dos elos na cadeia de formagio do
oficial do Exército Amaricano. O ndme-
ro de oficiais formados a cada ano por
esta Instituiclo atende aproximadamen:
te a 25% das necessidades do Exército,

West Point & os ROTC, que funcio-
nam nas universidades, t&m a missfo de
ministrar somente os conhecimentos bé-
sicos indispensdveis ao combatente de
qualgquer arma,

Depois de declarado 29 Ten & que o
oficial americano (rd adauirir os conhe-
cimentos espec(ficos sobre a sua Arma,
em uma das Escolas das Armas, ou ser-
vicos,
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Apbs servir algum tempo na wopa o
s, ou Capitdo novo, pode entrar
um dos indmeros programas educa-
oferecidos pelo exército ou por
des civis, Os programas tém por
dar a capacitacdo ao individuo, no
e master, em especialidades que
dam simultaneamente ao individuo
Exéreito.
ém dos estudos na drea civil o ofi-
devers aprimorar os seus conheci-
5 sobre a8 profissio militar, fazen-
05 MESMOS CUrsos feitos pelo oficial
o — especializaglio, aperfelgoa:
gstado-maior, de comando e su-
or de gudrra,

. Este tipo de educagfo recebida pelo
‘americsno dd ao Departamento
Exército uma grande flexibilidade
tilizagdo do seu pessoal. Ha sem-
seus quadros muitos oficials pos-
res de elevada capacitagio para
uma funclio, por mais espe-
a que ela seja, Assim, NO Momen-
# necessdrio um oficial com habi-
ara falar chings h& um grupo re-
ante grande em que pode ser se-
do aguele gue mals interessa &
,bln 0 mesmo ocorre no setor da
ndtica, engenharia, guimica, geo-
, histéria, administragio etc.
rogramas sdo muito bem elabora-
partem do principio de que em
ndo se dé saltos. O exemplo de
feita @ habilitago para o oficial
irir o conhecimento da |ingua Par-
& bastante significativo. Selecio-
o oficial dentre agueles gque no cur-
o universitario estudaram Por-
Enviam-no, entlo, a uma univer-
fe civil, para obter o mestrado nesta
. A seguir val ao Brasil, a fim de
UM curso universitdrio, com a du
yde 1 ano, e diio-lhe verbas especi-
para que viaje pelo pals, a fim de
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conhecer sua cultura e geografia. Com a
mesma finalidade hd outros ‘tipos de
programas que também permitem &0
oficial aprender Portugués. Ele poderd,
por exemplo, fazer um curso sobre His-
thria da América Latina, aperfeigoar a
fludncia do idioma na Escola de Linguas
do Exército, em Monterey, Califérnia, e
posteriormente tirar um ano de curso na
Escola de Estado-Maior do Exército, na
Praia Vermelha, Neste programa dispord
de mals 6 meses somente para visitar o
Brasil nommndo as diversas partes do
pals,

Estes oficials irfo no futuro ensinar
Portugués em West Point, trabalharfo
como assistentes de Adido, serfo Adi-
dos nos pafses de lingua portuguesa, ou
exercerfio funcBes em seqBes do Depar-
tsmento do Exército gque tenham liga-
ches com palses de |ingua portuguesa.
Isto quando nio estdo exercendo as suas
funcBies normais nas suas unidades das
Armas ou Servicos,

H4 uma gama vastissima de progra-
mas similares a esse e, praticaments,
abrangem & todos os setores do conheci:
mento humano gue possam interessar a
um exército eficiente e moderno como
o Americano,

WEST POINT
A Histbria

Quando se& cruzam os portdes de
West Point entra-se no coragBo de uma
4rea que possui uma tradicio tdo longs
guanto a histéria dos Estados Unidos.

O papel que esta regido vem desem-
panhando na historia americana remon-
ta & Guerra da Independéncia.

Apos longs disputa 0§ americanos
conseguiram tontrolar, em 1778, a ne-
vegacio do Aio Hudson, estabelecendo
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um sistema de fortalezas nesta drea, on
de o rlo sofre um grande estreitamento
@ as margens permitem perfeito domi-
nio sobre o curso d'égua. George Wash-
ington al estabaleceu o seu quartel ge-
neral @ através das posiches fortificadas
¢ de uma corrente de ferro de 160 to-
neladas que atravessava o rio, impediu
que os ingleses pudessem utilizé-lo co-
mo via de transporte.

O Presidente Jefferson, em 1802,
criou a Academia Militar de West Point,
no Estado de MNova lorque, Foi inaugu
rada em guatro de julho do mesmo ana.
O Coronel Sylvanus Thayer, hoje patro-
no da Academia, foi o superintendenta
antre 1817-1833 e estabeleceu o5 altos
padriies académicos que hoje caracteri
zam West Point.

Dentre 0s muitos generais famosos
gue estudaram em West Point podem ser
citados: Grant, Sherman, Sheridan, Lee,
Pershing, Mac Arthur, Eisenhower,
Bradley, Patton,

Durante sua historia, West Point tem
sofrido  grandes transformacOes, mas
nunca abandonou a filosofla do seu fun-
dador - lideranca apoiada em excelente
conhecimento académico € na absoluta
integridade moral.

West Point foi a primeira e Gnica es
cola de engenharia dos Estados Unides
por muitos anos. Até meados do século
¥IX guase todos os engenheiros civis
dos Estados Unidos receberam sua edu-
cacio técnica na Academia, Posterior-
mente, o curriculo foi alterado e a énfa-
sa em matérias de engenharia decresceu.

Quando foi fundada em 1802 o efeti-
vo do corpo de cadetes era de 10 cade-
tes: vinte anos depois chegava a duzen-
tos e cinglienta. Atualmente hi cerca de
4,400 cadetes tendo aproximadamente
10% de mulheres,
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A organizagiio da Academia de West
Point & muito ampla, O ndmero de or-
gios de ensino e de apoio administrati-
vo & tdo grande que niio serd possivel
descrever, nem mesmo superficialments,
o5 indmeros elementos que apoiam &
atividades académicas, Somente serfo ci-
tados os elementos que mais dirgtamen-
te estiio envolvidos com o ensino e agque
les que possam dar uma idéia do tama
nho & funcionamento da organizagdo,
{Figura n® 1)

O Superintendente é o comandants
da Acacleria e & um cargo exercido por
um General de 3 estrelas. Subordinado &
gle hd 3 Generais de 1 estrela”: o Subco
mandante, o Subdiretor de Ensino e o
Comandante do corpo de cadetes.

(s diversos departamentos de ensing
sfio chefiados por coronéis, normalrmen:
e possuidores de diploma de Ph D,

A Divisfo de Informética e Meios Al
wiliares & responsdivel por um complexo
sisterna eletriinico, que apoia a Acade
mia com os sisternas de computadares
necessdrios ao ensino & a parte adminis
trativa @ com uma central de televisdo,
A divisfio nio tem por finalidade exe-
cutar os pequenos trabalhos de apoio &
aulas. Ela dispfe somente dos aquiﬁn-";.
'mentos de grande porte. Entre outras
possibilidades pode produzir programas
de televisio, de acordo com padidn.-ﬁ
orientagio das professores. Dispde dos
equipamentos para reproduzir videots
pes, podendo-se, assim, reproduzir fil-
mes para @ televisio, ou coplar prog

mas elaborados externamente, Come ca:
il

(% E dificit uma comparagiio entre 0g Posol
de Generals do Exdreito Americano @ da Br
sifeira, porque enguanta nos Estados Un
i generais de 1 até 4 estrelas. na Exéroim g
Grasfl 56 hé generais de 2, 3 & 4 estralas.

A Defesn Nacional
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Figura n® 1 — O presavite organograma 4 um eiquemna simplificido de orgenirecdo da Acads-

mis Milimar de West Point.

da sala de aula disp8Se de um aparelho
de televisiio, o professor tem a possibili:
dade de solicitar que um determinado
programa seja apresentado em uma sala,
em hordrio pré-estabelecido. Isto é pos:
sivel porgue todas as instalagdes da Aca-
demia, incluindo as residéncias, estdo li-
gadas & central de TV por um sistema de
cabos.

0 apoio em meios audiovisuais de pe-
quena monte, como transparéncias, no-
tas de aula, chpias e peguenos desenhos
sBo executados dentro de cada um dos
departamentos de ensino e grande parte

A Defesa Nacional

dos equipamentos € operada pelos pro-
prios professores.

s cadetes sio enquadrados em com-
panhias e batalhGes que formam 4 Regl-
mentos de Caderes, subordinados ao Co-
mandante do Corpo de Cadetes,

As Instalagdes

A drea da Academia & de aproxima
damente 18 mil acres, localizada no Mu-
nicipio de Orange, no Estado de Nova
lorque, & cerca de 75 km ao norte da ci-
dade de Nova lorque. Seus prédios sio
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construidos em estilo Gético, que The
dio um aspecto de dspera beleza, quan-
do contrastam com as colinas que com-
pbem a paisagem da regifo do planalto
do Hudson,

Comao nas demais universidades ame-
ricanas, os edificios sfo designados com
o nome de Hall, No Washington Hall es-
t4 o rancho que abriga simultaneamentsa
o 4,400 cadetes e eventuais convidados,
Na mesma érea estdo os alojamentos. O
cadetes, dependendo do ano, dispem
de apartamentos gque abrigam de 2 a 4

cadetas
Mo Thayer Hall estfo os computado-

res, a central de TV, dois imensos audi-
thrios, o muséu e 98 salas de aula.

A Biblioteca, contém cerca de 400
mil volumes, possui salas para leitura, se-
mindrios @ equipamentos de microfilma-

gem @ gudiovisual.
O ginasio, instalado em um amplo

edificio de 6 andares, & D que %@ pode
chamar de paralso dos desportistas. Pos
syl & diferentes quadras de esportes, on-
de & drea que cada um ocupa tem as di-
mensBes normais de um ginasio coberto,
Nele estdo localizadas 3 piscinas térmi-
cas sendo que uma delas tem dimensbes
ol impicas, dispondo de arguibancadas
para assistdncia, H& numercsas outras
instalagties para diversas finalidades co-
mo bhox, equipamentos Mautilus, qua-
dras de squash, handball, raquetebol,
salas para a pratica de lutas, |evantamaen-
to de pesos, gindstica de solo @ acrobé-

tica, ete.
Para & pritica de esporteés ad ar livre

h4 um estddio para os jogos de futebol
americano, além de mais 4 estadios me-
nores, para @ pratica de outros gsportes
como futebol, stletismo, basebal| e1c.
Ha, ainda, 3 outras piscinas ao ar livre,
quadras de ténis, ringue de hockey, ins
talacGes para a prética de gsquUl @ UM
campo de golfe.

Para @ prtica religiosa ha 3 capelas,
& maior delas, de magnifica argquitetura,
|oicalizada no topo de uma coling, possul
o maiar érgfio de igreja do mundo.

Para recreagio dos cadetes funciona
o Centro de Atividades dos Cadetes, no
Eisenhower Hall. Al haum auditdrio de
4,500 lugares, dotado de sofisticado
equipamento eletrdnica, um restaurantg
com mil lugares, Um amplo saldio de bai-
|& com vista para o fio Hudson, dres pa-
ra jogos de saldo, galeria de arte & outras
instalactes,

As salas de aula em West Point s80 re-
|ativamente pequenas, porgque as diretri:
zes de ensino ndo permitem que haja
mais do gue 15 cadetes em uma turma
de auls. S8o rodeadas por guadros ne
gros imantados. Todas dispfiem de tele
visdo e projetor de transparéncias @ oOw
tros equipamentos, dependendo do De-
partamento. O sistema de condiciona:
manto de ar mantém a temperatura
sgraddvel, independentemente das cor
dicGes climaticas externas.

Para prestar apolo em transporte &
dar apoio Bs atividades curriculares, a
Academia dispSe das instalaches do ae-
roporto de Stewart, antiga base abrea, @
gue agora estd sob a sua direglo. MNela
operam avibes e helicbpteros da Acade
mia e avides do Exército de um modo
geral.

0 hospital é modernao, muito bem
equipado, dispondo de excelentes meé
dicos, o gue permite dar um btimo aten-
dimento de satide aos cadetes e aos rriis
litares af sediadas,

A Formagio do Cadete

A Academia Militar de West Point
tem por missdo instruir @ treinar o Cor-
po de Cadetes, a fim de que os oficiais
por ela formados tenham as qualidades
& D5 atributos essenciais 8o seu desenvol-

A Dofesa Nacionat




vimento progressivo e continuo no
Exército.

Buscando cumprir esta atribuicdo ela
visa & moldar o cadete em guatro dife-
rentes dreas:

— formacio Intelectual

— formacEo militar

— formagdo fisica

— formaglo maoral

A formacdo intelectual visa a dar
educacio universitdria ampla nas artes e
nas cidncias, No fim do curso confere o
diploma de Bacharel em Cigncias,

Ma formacdo militar 56 sfio ministra
dos o5 conhecimentos mais amplos @ ge-
rais, A preparacio técnica do oficial nat
sus Arma serd desenvolvida posterior-
mente.

A formacdo fisica.busca desenvolver
as caracteristicas da iniciativa, coragem,
perseveranca, suto-sacrificio, agressivi-
dade & o desejo de vencer, de forma a
gjudar o oficial quando enfrentar um
campo de batalha.

A formagio moral busca desenvolver
no cadete um alto senso de dever & o4
atributos de cardter, com @nfase na in-
tegridade, na disciplina e na motivacio.

A formagio intelectual

Metodologis

& metodologia de ensino adotada em
West Point se apoia nos seguintes princl-
plos:

— Participacio ativa — Nas atividades
de sala de aula todos os cadetes devem
perticipar ativamente, seja raspundanda
perguntas do professor, seja pela partici-
paciio em semindrios, ou ainda, pela rea-
lizacko de um teste de verificaciio da
aprendizagem,

— As turmas 580 organizadas hetero-
gensamente e praticamente ndo sofrem

& Dofeza Nacional
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modificaces durante um mesmao perio-
do académico.

— Preparagio didria — Quando o c&-
dete se apresenta para uma aula, deve
ter preparado o trabalho a domicilio e
maostrar que conhece a matéria marcada
para Bssa aula,

— Graus freglientes — A preparagdo
diéria e participagio ativa na aula tém a
vantagem de possibilitar dar graus com
frequiéncia. Os graus sdio processados no
Centro de Computagio da Academia.

— RevisBes parciais e gerais — Os ca-
dites sio submetidos a provas parciais @
aos exames finals, gue sBo ministrados
com o objetive de verificar a aprendiza-
germn de parte de um curso, ou o conted-
do integral do mesmo.

— Proficiéncia obrigatoria — O cade-
te tem que passar am todas as matérias,
£ possivel ficar dependente em uma Uni-
ca matéria, por autorizaglio especial do
Conselho de Ensing, gue, guando conce-
de a deperdéncia, estabelece, também,
condiglies para a ﬂlmlnal:aa dessa de
pendéncia.

— Aulas adicionals — SBo dadas a to-
do e qualguer cadete que deseje esclare-
cimento sobre matéria [d estudada em
aula, O professor pode, desta maneira,
dar atencio individual aos problemas de
cada aluno.

— & duragiio dos tempos de aulas é de
60 minutos, Durante os dias em que hd
laboratdrio ha um acréscimo de 30 mi-
nutos,

A minha vivéncia como professor em
West Point vem mostrando que esta me-
todologis & muito eficients, Diga-se de
passagem, difere em muito pouco da
que & adotada nas escolas do Exército
Brasileiro. Durante a aula o professor
dispbe de tempo pare fixar os conheci-
meantos gue foram adquiridos pelos alu-
nos no estudo a domicllio, Paralelamen-
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te, pode-se verificar as partes do assunto
que ndo foram bem entendidas e apre-
santar uma melhor explanagio, Como
praticamente em todas as aulas hd uma
revisiio de parte da matéria j§ estudada,
a repeticiio fixa os conhecimentos,

Curriculo

0 atual currfculo de West Point é o
seguinte:

Os ‘professores permanecem durante
todo o perfodo de sulas na Academis,
Isto dé uma flexibilidade muito grande
so aluno para obter sulas adicionais,
Desta forma as dividas individuais sdo.
sanadas nos momentos oportunos.

DINAMICA DOS FLUIDOS
ENGENHARIA MECANICA

19 ANO
19 PERIODO 29 PERIDDO
INGLES - INGLES
LINGUA ESTRANGEIRA LINGUA ESTRANGEIRA
MATEMATICA INFORMATICA
HISTORIA MATEMATICA
PSICOLOGIA HISTORIA

20 ANO
19 PERIDDO 20 PERIDDO
LINGUA ESTRANGEIRA FILOSOFIA
CIENCIAS POLITICAS ECONOMIA
QuiMICA MATEMATICA
MATEMATICA FlSIcA
FISICA ELETIVO

32 AND
17 PERIDDO 20 PERIODO

DIREITO
INGLES ELETIVD
ELETIVO ELETIVO

49 ANO .
10 PERIODO 20 PERIODO '
ENGENHARIA ENGENHARIA
LIDERANCA INSTITUICOES AMERICANAS
ELETIVD ELETIVO
ELETIVD ELETIVO
ELETIVOD ELETIVO

ENGENHAR|A ELETRICA
HISTORIA MILITAR i
RELACGOES INTERNACIONAIS |
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Em complementagio aos B cursos
académicos por perfodo, os cadetes tam-
bém tém cursos sobre [nstruglo militar
g treinamento fisico.

As normas estabelecidas dfo grande
flaxibilidade ao aluno, Assim, se ante
riormente o cadete i adguirlu conheci
mentos. sobre alguns dos assuntos obri-
gatbrios ele dispfie da flexibikdade de
pio fazer o curso, no entanto, terd que
optar por algum outro curso de forma
que para graduar-se terd que ter conclul-
do 40 cursos,

Cursos eletivos

0 programa de cursos eletivos é esta-
belecido de forma a se apoiar nas maté-
rias obrigatbrias, mas atendendo aos in-
teresses pessoais do cadete. Eles pos

suem uma seqléncia |6gica em uma das
‘4 4reas de concentragio apresentados na

figura 2. Os outros dois cursos ele tem
total liberdade para escolha,

A grande vantagem dos cursos eleti-
yos & que permitem so estudante apro-
fundar os seus conhecimentos em uma
drea de estudos, na qual possui maior

“aptiddo, e que |he servird de base para a

sua posterior especializago.
0% cursos eletivos sdo moldados de

‘forma que ddem ac cadete os conheci-

mentos suficientes em areas de estudo
relacionados & demanda previsivel da
profissdo militar.

0 interessante & que o cadete rece-

‘be o diploma de Bacharel em Cigncias,

independendo de gual foi a sua area de

concentracio de estudaos eletivos.

Com o diploma da Academia o Ofi-

cial tem condicBes para prosseguir seus
estudos praticamente em qualguer uni-

versidade dos Estados Unidos.

A Datesa Nacional
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O corpo docente

O atual corpo docente da Academia &
composto por 523 oficiais americanos
{506 do Exército, 12 da Forpa Adrea,
5 da Marinha, 1 Fuzileiro Maval), 3 ofi-
cials estrangeiros e 18 civis |6 professo-
res de linguas estrangeiras, 1 do Depar-
tamento de Estado e 12 professores vi-
sitantes),

Carca de 12% dos oficiais que servem
na Academia ocupam cargos permanan-
tes, Os demais, apds 3 anos, gue podem
ser prorrogados, retornam aos SBus res-
pectivos quadros e sdo substitu(dos por
novos oficiais.

O Departamento de Linguas
Estrangeiras

O Departamento de Linguas Estran-
gairas & um dos muitos elemeantos subor-
dinados & Subdirecio de Ermsino (Fig.
1}, Tem por missio ensinar 7 idiomas
estrangeiros — Portuguds, Frances, Ale
méo, Espanhol, Chings, Arabe e Russo.
Todo cadete & obrigado a estudar pelo
menos 3 perfodos de um idioma estran-
geiro, cnm:daradu como um curso bé
sico. Se j4 dlspusar de conhecimentos
anteriores de algum destes idiomas, po
derd fazer um exame de suficiéncia e ser
dispersado deste requisito. Poderd, en-
tfo, dedicarse a outro idioma, aprofun-
dar os estudos no idioma que j4 conhe-
¢e, ou, simplesmente, nio estudar mais
idioma algum, escolhendo um curso de
outro setor de cenhecimento para dedi-
car-ga,

0 Grupo de Portugués é um dos com-
ponentes do Departamento de Linguas
Estrangeiras. O corpo docente dispfe de
2 oficials americancs, um brasileiro &
um professor civil brasileiro. Atualmen-
te, hd mais um oficial da Forga Aérea
Americana, A orlentagio pedagbgica é

m
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[ AREA DE CONCENTRAGAO

ENGENHARIA

E
CIENCIAS APLICADAS

CIENCIAS BASICAS

HUMANIDADES

SEGURANGA NACIONAL
E

GOVERNO

INTERDISCIPLINAR

CAMPO DE ESTUDO

Cibneias aplicadas @ Engenharia
Enganharia Asroespacial il
Engenharia civil
Informética
Engenharia elétrica
Engenharia mecinica
Engenharia nuclear
Pesquisa de operagoes §
Engenharia mecinica — Sistemas de armas |

Cibncias Basicas ol
Quimica
Matematica !
Fisica )

Humanidades I
Estudos Americanos
Lingua Estrangeira
Literatura

Seguranca nacional e governo |
Cléncia do comportameanto |
Economia |
Estudos estrangeiros -
Geografia
Histbria militar |
Estudos militares B
Histhria moderna 0
Ciéncia polftica i

Administracio i

Figura n® 2 — Arass am gue o caclete tem qua concentrar 8 dos seus cursos sletivos.

dada pelo professor civil, que possul o
diploma de Ph 0 em Portuguds, com
cursos no Brasil, em Coimbra & nos Es-
tados Unidos. Os oficiais americanos co-
nhecem muito bem o Portugués, tendo
capacidade para &e gxpressar correta
mente, tanto escrita, quanto oraimente.
O oficial brasileiro & gelecionado me-
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diante concurso aberta a todos o5
clais do Exército, gue possuam 2s €A :
cies estabelecidas por portaria do Mil
tério do Exéreito, i
No 19 perfodo de cada ano, cercad
170 slunos estudam Portuguds {80 d
10 ano, 70 do 2° anc e 20 em cu
elefivos, nproximudamanta'r.

A Defess Nackh
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0 curso de Portugués & ensinado jun-
tamente com & apresentagio de nogbes
sabre 8 cultura, 8 histdria e a geografia
da Brasil, Um dos livros textos descreve
ura viagem de um estudante americano
s diversas partes do Brasi|. Em cada um
dos lugares visitados, paralelamente com
‘@ novas nogBes do Idioma, sio apresen
‘tados filmes, slides, videotapes e artesa-
nato da regifio,

0 curso & ministrado com muita afi-
cibncia, Mo final de 3 periodos os alunos
médios sio capazes de se comunicar em
portuguds de forma aceitdvel. Os bons
glunos sfo capazes de manter uma con-
versacio corrente.

Ao final do curso bésico alguns alu-
nos decidem fazer 8 concentragdo dos
séus estudos em Portugués. Comegam
entio a escolher o que |hes interassa as-
tudar, dentre urmna grande variedade de
pursos eletivos, Inicialmente estudam os
contos brasileiros e, de acordo com as
suas aptidBes, vAo ascendendo nos seus
conhecimentos até estudar Camies, ou
outros escritores classicos,

Como forma de aperfeicoar o apren-
dizedo da |ingua & de premiar os estu-
dantes mals destacados nos estudos da
Portugués, sdo indicados 4 cadetes para
yisitarem Portugal & 2 para visitarem o
Brasil.

0 curso de Portugués desperta entre
05 cadetes um Interesse muito grande
pelo Brasil, E impressionante se verifi-
car ao conversar com eles o intenso de
sejo que sentem para conhecer o Nosso
pafs, E mesmo comum alguns, gastandof
dinhelro das suas economias e utilizando
vios comerciais ou das Forga Adrea
Americana, irem ac Brasil, deixando de
passar as férias com a familia. Aqueles
gue viio ficarm verdadeirameante entusias-
mados com a nossa terre & a Nossa gente,
Mas rodas de amigos contam as sUas an-
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dangas pelo Rio de Janeiro, aumentando
nos companheiros & vontade de ir ao
Brasil.

A formagdo militar do cadete

A formacio militar do cadete busca
desenvolver am cada um as aptidbes ne-
cessérias para o desenvolvimento da lide
ranca rmilitar,

O programa militar de ensino & divi-
dido em 3 dreas: instrugo da cléncia mi-
litar, treinamento de verio e desenvolvi-
menta das aptiddes de lideranga,

A instrugiio da cincia militar

E conduzida pelo Departamento de
Instrucio Militar (Fig. 1) sob a direco
do Comandante do Corpo de Cadates.

Embora ministrados durante os pe-
riodos académicos e integrados no curr(-
cule académico, estes cursos ndo slo
computados como cursos académicos
vilidos no chmputo dos 40 cursos neces-
sdrios para o cadets obter a graduagfo.

Os objetivos do curriculo de Ciéncias
Milltares sfo: 1 — promover uma ampla
educacio militar apoiada nos principios
@ téenicas da guerra moderna; 2 — edu-
car os cadetes dentro dos valores e pa
drfes da profissfo militar; 3 — ministrar
conhecimentos e dar capacitagéio neces-
sdrios ao oficial subalterno.

As matérias estudadas pelos cadetes
durante os 4 anos sfo as descritas no
guadro a sequir.

O treinamento de veréo

D grosso do nimoro de horas desti-
nadas & formacdo militar do cadete es-
t4 concentrade no treinamento de
verdo,

Quanda o cadete entra no primeiro
ano, apbs curto perfodo de adaptaglio,
gle |nicia o Treinamento Bésico do Ca-
dete, ministrado durante o seu primel-
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17 PERIODO

Tradictes do Exército
Procedimentos em situacBes diversas

1o PERIODO
Topogratia Militar

10 PERIODO

12 ANO

20 ANO

3 ANC
19 PERIODO 20 PERIODO
Emprego dos Sistemas de armas Emprego dos Sistemas de armas
) 49 ANO

20 PERIDO

Thtica de peguenas unidades.
Leitura de cartas

20 PERIODO
Dperaces de armas combinadas

20 PERIDDO

Orientaclo para a escolha da
Arma ou Servico.

ro verdo na Academia, SHo quase dois
meses de treinamento militar bésico
que visa a facilitar a sua integracdo a vi-
da militar e a de cadete,

Mo verfo do 20 ano @ ministrado o
Treinamento de Campanha do Cadete,
Sfo 7 meses de rigoroso treinamento
no campo, Sdo explorados, na prética,
os conhecimentos de téticas de peque
nas unidades ministrados na instruglio
de Ciéncia Militar. Sfo ainda dadas
instrugBes de tiro de artilharia, opera-
cies de blindados, emprego de comu-
nicacBies, nogfes sobre engenharia de
combate @ montanhismo. Embora as po-
sicBes de comando mais elevadas sajam
ccupadas por cadetes do 49 ano, 03 Ca-
detes do 20 ano jé tém oportunidade de
pcupar posicies de comando que permi-
tem desenvolver a capacidade de lide
ranga.

No seu 32 ano na Academia o cadete
tern oportunidades varladas para o trei-
namento militar, H& 3 programas dife-
rentes:
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— treinamento de comando de tropa;.
_ treinamento especializado para c&
dete; |
— programa de treinamento de ins:
trutor.
Mo treinamento de comando de tro:
pa os cadetes sio enviados para as uni-
dades de combate, nos Estados Unidos,
ou no exterior, e, durante um perf
minimo de 4 semanas, exercem & fu
ciio de comandante de pelotdo, ou @
responsabilidade equivalente. Prati
mente, todos os cadetes passam por
trelnamento, ou como cadetes do
ano, ou do 4P ano. Este programa
por finalidade familiarizar o cadete
as funcBes de comando, com o tre
mento, administragio e funcies log
cas de uma subunidade, 8o mesmo
po que o coloca no ambiente de vida di
um oficial subalterno, \
Os cadetes que entram no program
de treinamento especializado para cade
tes sio matriculados em escolas de-e
cializagio do Exército tais como:
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quedismo, operacBes aerombveis, co-
mando, operacfies drticas, guerra na sel-
va etc.

No programa de treinamento de ins
trutor o cadete & enviado para uma das
unidades -do Exército que tem por mis-
sio ministrar o treinamento bdsico aos
soldados. Ld ele exercerd a fungio do
sargento encarregado de dar este tipo de
instrucdo,

Mo seu Gltimo verfo na Academia o
cadete & colocado em posicBes de chefia
nos programas de trelnamento dos cade-
tes do 19 e 29 anps, ou & enviado para
um dos programas que nio teve oportu-
nidade de executar, quando estava no
30 ano.

Um pequeno nimero de cadetes sale-
cionados, do 49 ano, pode ser enviado,
mediante aprovacio do Comandante do
Corpo de Cadetes, para fazer estdgio em
laboratdrios de pesquisa, ou fdbricas,
que estejam desenvolvendo projetos pa-
ra o Departamanto de Defesa. Estes ca
detes muitas das vezes usam parte das
férias para estagiar nestes locais, por sua
livre vontade,

Desenvolvimento das aptides de
lideranga

Além do curso de |lideranca, ministra-
do no 10 periodo do 49 ano, o Departa-
mento de Ciéncias do Comportamento 8
Lideranca promove 15 cursos eletivos
sobre o assunto. Esta instruclio & suple:
mentada por um Programa que promoyve
conferéncias, semindrios e discussiies,
gue visam a dotar o cadete dos conheci-
mentos necessdrios sobre o assunto.

Para permitir a vivéncia da lideranca
am situactes préticas, além das diversas
situacdes de comando em que o cadete
¢ colocado durante a fase de treinamen-
to militar, hd, ainda, formalmente esta-
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belecida uma cadeia de comando de ca-
dates. Ela funciona paralelamente & ca-
deja de comando de oficials.

Quando o cadete passa para o 29 ano
comeca a assumir fungdes de lideranca.
Estas fungfes vAo desde o comando de
um Grupo de Combate, composto de 10
cadetes, atd a posigio do cadete coman-
dante do Corpo de Cadetes, que coman-
da & Brigada com 4 mil cadetes, Todas
as fungdes de comando, com exceclio
das mais elevadas, sofrem um rodizio re-
gularments, a fim de parmitir a todos os
cadetes participarem.

Durante os quatro anos of cadetes
sio avaliados quanto a sua capacidade
de lideranca, Para os cadetss que ndo a
possuem, hé um mecanismo que permite
que ele seja excluido da Academia. Este
fato ocorre, mas & excepcional e implica
am um processo, no qual a deciso final
cabe ao Secretdrio de Exército dos Esta-
dos Unidas,

A prepara;Ho fisica

A preparacio fisica em West Point vi-
sa & fazer de cada cadete um atleta. Para
jsto deservolve um programa de treina-
mento fisico & um de compaticies,

E dada grande énfase & preparacdo fi-
sica, Partern do principio de que um te
nente que ndo lidera fisicamente, nio
tem capacidade para liderar ninguém.
Além disso sfo ministrados os conheci-
mentos tdcnicos necessirios de modo
que o futuro tenente tenha capacidade
para estabelecer e manter um alto pa-
driio fisico em seus soldados,

Todo o treinamento & administrado
pelo Departamento de Educacdo Flsica
{Fig. 1), E composto de oficlais & civis
instrutores, Além dos instrutores civis,
que sdo permanentes, hd os téonicos, de
virios esportes, que sdo contratados por
temporadas,
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O programa de treinamento flsico
inicia-s¢ durante o 1P verfio que o ca-
dete chega a West Point. Durante o trel-
namento bésico do cadete é conduzido
um regime de condicionamento fisico
intensivo,

Durante o 19 periodo académico o
cadete estuda assuntos tedricos como
nutriglio, desenvolvimento de forga e
biomecinica, Ao mesmo tempo pratica
box (homens), defesa pessoal (mulhe
res), natagio e gindstica.

No 20 ano os cadetes praticam |uta
ramana & as cadetas continuam estudan:
do defesa pesioal. Durante este ano con-
tinue o programa de manutengio do
condicionamento flsico & o cadete esco-
Ihe @ comeca a praticar o esporte da sua
preferéncia e ao qual ird se dedicar atd o
término do curso,

MNos dltimos dois anos, aldém da ma-
nutengiio do condicionamento fisico é
dads énfase ao preparo do cadete como
instrutor de educacfo fisica

Durante os quatro anos o cadete par-
ticipa de uma longa série de testes fisi-
cos @ tem a sus performance acompa-

spresentada no seu condiclonamento i
sico,

Embora as cadetas sejam submetides
ao mesmo tipo de treinamento fisich
dos cadetes, as diferencas biolGgicas s
levadas em consideraglo. _

As competiges atléticas tém grande
destaque. O futebol americano &, no en-
tanto, o que apaixona o plblico em ge
ral. Grande parte dos recursos financel:
ros destinados 3 organizagdo das ¢
peticies entre as universidades pro
da renda originada pelo futebol am
cano. Uma entrada para assistir a um jo-
go custa 8 délares por pessoa, Um bom
jogo vende 30 mil entradas e até mais.

A importincia das competicBes
portivas universitdrias nos Estados Uni
dos foge um pouco 3 compreensio do
brasileiro que nfo teve oportunidade dg
viver neste pafs. O dado que melhor pe-
de expressar este fato & o orcamento
que West Point dispunha para promouer
8s competicBes de 1980/81. Foram &

Futebal americana Caraté Esgrima
Futebol Pista de combate Hoc key
Lacrosse Orientagio Tire
Augby Squash Galf
Baseball Handbal| Esqui
Atletismo Softball Tnis
Pentatlo Raguetebal Boliche
Cross Country MNatacio Ciclismo
Maratona Waterpolo Mergulha
Box Flickerball Equitacio
Luta Romana Basquetebaol latismo
Luta Livre Voleibol Paraguedismo
Judd Gindstica

Figurs nP 3 — Listas dos esportes praticados pelos cadetes.
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‘milhGes de ddlares, na sua maior parte
‘griundos da prédpria renda produzida pe-
o8 jogos da temporada anterior, inclusi-
va os direitos de transmissdo dos jogos
de futebol americano pela TV.

A varledade de esportes que o cadete
“pode praticar é imensa. Praticamente to-
‘dos 05 cadetes partencem a uma equipe
e um dos esportes. A figura n@ 3 apre-
genta uma releclio dos esportes pratica-

A formagdo moral

Em West Point hi um sistema mon-
tado com a finalidade de desenvolver o
sentimento de honra,

Hé um codigo de honra gue os cade

tes thm que segulr & risce. Basicamenta,
corsiste em que um cadete nio mente,
‘nio cola, ndo rouba, nem pode admitir
' gue o5 outros o fagam. Estes principios
o considerados no seu sentido mais
amplo. Se, por exemplo, um cadete ao
preparar um trabalho académico, copia
parte ou todo, de uma fonte qualguer,
jito & corsiderado cola, E necessério que
sempre coloque a referéncia de onde tol
colhida a informagio ou feita & transcri-

o.
. A guebra de um dos preceitos do
codigo de honra implica no cadete ser
julgado por um tribunal especiaimente
eriado para esta finalidade, Se considera-
do culpado ele ¢ desligado da Academia,
A fim de dirigir todo o sistama o Su-
perintendente possui um assistente so-
‘mente para assessord-|o neste setor,

AMULHER EM WEST POINT

A Academia ndo possui cotas rigidas
para determinar o nimero de mulheres
gue podem ser matriculadas a cada ano.
0 nomero de cadetas em cada turma
tam se mantido entre B% & 10%.
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As cadetas estdo distribuldas por to-
das as companhias do Corpo de Cadetes
g sho alojadas em apartamentos com 2
ou 3 mogas.

Exceto por ajustes necessirios as di-
ferengas bioldgices, elas passam pelo
mesmo  treinamento dos seus compe
nheiros do sexo masculino. Academica-
mente elas tém demonstrado maior apti-
dio pare as ciénclas do comportamento.
Mo entanto, os cadetes as superam nas
axatas @ hé uma acentuada preponderén-
cia de melhores resultados dos cadetes
sobre as cadetas nas cadeiras de Ciéncia
Militar,

Uma =érie de providéncias tém sido
tomadas pela Academia, a fim de dimi-
nulr & eliminar os diversos problemas
que ocorreram com a entrada das cade-
tas. Grande parte deles foi eliminado,
mas alnda hé alguns problemas a resal-
ver. Daentre eles destacam-se: 1) ceris
animosidade dos cadetes pela presenca
de mulheres em seu meio; 2) nio se con-
seguiu eliminar de todo as conseqlén-
cias negativas para o ambiente militar do
natural envolvimento emocional existen-
te entre os sexos; 3} as mulheres sentem-
se incertas quanto ao seu futuro, em vir-
tude da decisfo que certamente terdo
gue tomar em se dedicar & fam(lia, ou &
vida militar, em virtude dos varios per-
calcos que a profissdo acarreta; 4) como
4 houve muitos casamentos entre os co-
lagas de turma que jé se formaram, hé o
problema de como compatibilizar as
movimentaches de forma gue o casal
possa manter-se unido,

De gualquer forma, sente-se que o
acesso da mulher a West Paint & uma ex-
periéncia que veio para ficar. Aos pol
cos o8 problemas serdo resolvidos ou pe
lo menos atenuados de forma que ndo
serfio mais percebidos.
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08 CLUBES

A figura n® 4 apresenta a relacio de
alguns dos clubes de cadetes existentes
em West Point. Eles sio apolados finan:
ceiraments e estimulados pela Acade
mia. Através de uma série de visgens,
conferéncias, exposicBes, shows e ou-
tros eventos, os clubes despertam no ca-
dete o Interesse pelos assuntos que estu-
da, para o esporte de sua preferéncla, ou
para a atividade que mals lhe apraz,

O cadete de West Point, particular-
mente durante os primeiros anos, em
rar ssimas oportunidades pars se ausen:
tar da Acadgmia em licenciamento. Os
clubes dio-lhe a oportunidade para que
s ausente da escola, dentro de determi:
nadas condicBes, fazendo desta forma
com que as suas horas de lazer sejam di-
rigidas para uma atividade educativa. E
uma forma inteligente de dar diversda
a0 cadets ao Mesmo BmMpo que o educa
cultural, social e esportivamente,

Os clubes si0 geridos pelos cadetes e
ha sempre um oficial ligado & atividade
da clube, que coordena a programagio
g as medidas administrativas,

£ importante ressaltar gue os even
tos programados ndo sio de pequena
monta. O clube de Belas Artes, por

gxemplo, traz exposicdes de famosos ar-
tistas americanos @ gstrangeiros a West
Point, ou mesmo shows de sucesso da
Broadway. Outros levam cadetes & dis
tantes lugares dos Estados Unidos, onde
possa haver algo de interesse.

A VIDA DO CADETE

A partlr do momento em que o jo
vem entra em West Point ele inicia, de
fato, uma fase nova na sud vida, Seus
gestos, atitudes, reagfes, o seu compor
amento em geral passa a ser contrala:,

118

Jo, medido, cronometrado por ele pra
prio, ou pelo meio gque © cerca. Ele pas
sa praticamente merguihado no ambien
1 académico durante 24 horas. Na maio
parte dos momentos gue se afasta dd
Academia, estd ainda cumprindo uma
atividade dirigida pelo sistema acadé
mico. )

Durante o primeiro ano o cadete
tem a dispensa do perfodo natalino. Na.
40 ano dependendo dos resultados escor
lares, ele passa a ter uma série da prh.'ili;:-:'
gios & |d pode ausentar-& da Academia
nos fins de semana. Como hd aulas ans
sibados peta manhd, ndo |he sobra tenm:
po para ir muito distante.

A disciplina @ rigorosissima, Os cate-
tes mais modernos tratam 0% compa:
nheiros dois anos acima de Senhor. Os
uniformas sdo impecavais. O interessan-
te & que as revistas gio feitas nas 3 forma:
turas didrias (os cadetes mais antigos &
que fazem as inspegOes), mas, além dis
to, o oficial comandante da companhle:
faz visitas freqiientes aos apartamento i
Al os armérios séo sempre deixados de.
portas abertas e prontos para sarem ing:
pecionados, Se na inspegio 0 oficial en:
contrar um sapato sujo no armario, o
5@ as camisas de educacio fisica ndo &
tiverem dobradas da forma padronizi
da, ou a mesa de trabalho ndo estive
arrumada dentro das normas pstabeleci
das o cadete & punido. _

A vida do cadete do primeiro ano 6
durissima. 56 pode 58 deslocar nos am- .
bientes externos acompanhando os con:
tornbs das edificagbes 8 em atitude mar-
cial (quase que em passd ordinériol. As:
constantes inspecdes @ a carga de estu-
dos @ trabalhos a serem realizados o def-
xam cansado e sob tensdo. E raro 0 &
dete do 19 ano que consegue terminar

s seus afazeres escolares antes i
noite,

A Defesa Nacional
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GARUPOS ACADEMICOS
Aerondutica e Astrondutica
Assuntos militares
Astronomia

Balas Artes

Cigncias do Comportamento
Eletronica

Engenharia

Geologia

Lingua Arabe

Lingua Alemd

Lingua Chinesa

Lingua Espanhola

Lingua Francesa

Lingua Portuguesa

Lingua Russa

Matemética

PARTICIPACAQO RELIGIOSA
Coros das Capelas

Professores de escolas dominicais
Grupo de debates Protestantes

GRUPO DE APOID
Jornalisma

Coral

Administracio da estagio
de ridio dos cadetes

EQUIPES DE COMPE TICAD
— RECREATIVOS
Boliche

Caraté

Ciclismo
Equitagio
Handball

latismo

Judd
Paraguedismo

R aquetebol

EQUIPES DE COMPETICAD
— ATLETICOS
Esqui

Gindstica

Lacrosse

Luta Romana & Livre
Maratona

Orientagfo

Rugby

Voleibol

Water Polo

HOBBY
Tatica
Hadrbz
Montanhismo
Plstola
Mergulho
Esqui

Figura n? 4 — Alguns dos Cfubes pxistantes m Wast Point

Um grande nGmero de cadetes, parti-
cularmente aqueles que mais se desta
cam positivamente, quando terminam a
Aeademia j& tiveram oportunidade de
visitar um ou mais paises gstrangeiros,
dentro dos diversos programas ofereci-
dos. Certamente isso os leva a ter uma
mente aberta para novas idéias.

& Defesa Nacions|

iDEIAS ADAPTAVEIS AO BRASIL

A educagiio académica militar & com-
plexa e cheia de condicionantes. Bs mu-
dancas introduzidas hoje na aducagdo sb
irBo surtir efeitos a longo prazo @ muitas
vezes com resultados diferentes dos pre-
vistos, Por isso, devem ser muito bem
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analisadas antes de implantadas. Talvez
algurmas das modifica;Bes introduzidas
em West Point possam ser aproveitadas
no sistema de ensino do nosso Exéreito.
Evidentemente, hé gue se levar em con-
ta as grandes diferencas ambientals ex ls-
tentes nos melos em que funcionam.

FORMAGAO INTELECTUAL
Os cursos elativos

A grande diferenca que se sente entre
os dois sistemas é a flexibilidade ofareci-
da pelo modelo de ensino americano,
Devido & necessidade cada vez maior de
especializacio, as universidades americe-
nas ctiarem um sisterna, também adota:
do por West Point, bastanta flexivel,
que permite aproveitar a0 méximo a po-
tancialidade de cada aluno. O sistema
de cursos eletivos & altamente produtivo
para o aluno e para o Exército. O alune
pode dedicar-se de forma aprofundada
nos campos de conhecimento humano
para o qual tem malor aptidic, Como
conseqléncia obtém um alto rendimen-
ta no aprendizado.

Para o Exército & altamente vantajo-
so dispor de elementos em seus quadros
gue possuam grande capacitacio em se-
tores diversificados,

O sistema de cursos eletivos e crédi-
tos permite, devido a sua flexibilidade,
gue o aluno possa ser muito melhor
aproveitado. Quantas vezes dentro do
sistema rigido o estudante jd conhece
profundamente um assunto, do qual ja
foi sté instrutor em uma escola, e por-
que simplesmente passou de [nstrutor a
aluno de outra escola, onde o masmo as-
sunto & ministrado, & obrigado a perder
horas na sala de aula dedicando-se a algo
que |4 sabe, quando poderia estar aum-
mentando 0% seus conhecimentos em
outros satores.
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Este sistema flex(vel utilizado no
Exército Americano & aproveitado em
toda sua extensio porque o departa:
mento de pessoal possul o seu cadastro
da pessoal completamente computadori:
zado e funcionando com grande eficién-
cia, Desta forma pode saber, no momen:
to oportuno, quais os militares que, de-
vido & sua vida escolar, dispdem de capa:
citaclo para determinada funcio. Ao
mesmo tempo, dispfe das informagdes
necessArias para programar o aperfeicog
mento do militar dentro daguela espe
cializacBo,

Os cursos universitirios clvis

Outra profunda diferenca no setor de
preparacdo (ntelectual & a Importincia
que o Exército Americano dé & forms
oo universitdria do oficial, colocando-a,
de certa forma, acima da militar, Parece-
me que no caso brasileiro o mesmo en-
foque ndo seria adequado. Porém, po
der-se-ia estimular o oficial a obter a gra-
duaglio em cursos universitarios civis, de
interasse do Exéreito, como uma com:
plemantaciic aos seus conhecimentos
militares. Ao se fazer uma anélise super-
ficial das fungBes que o oficial tem que
exercer ao longo da sua carreira, princi
palmente nos postos mais elevados, veri-
fica-se gque parte do tempo foi dedicado
a cargos cujas funcdes nfo estdo ligados
diretamente aos conhecimentos adquiri-
dos para o desempenho da sua Arma.
Estas atividades poderiam ser desempe
nhadas com muite maior rendimento se
o oficlal tivesse tide uma preparagio
especializada. Alguns exemplos talvez
tornem mais claras estas idéias,

A administracdo financeira é hoje um
das dificeis especialidades da Adminis-
trapdo. O Exéreito necessita de oficiais
com o curso de Estado-Maior conhece:
dores desta especialidade em vérias dire

A Defesa Nackonal
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torias. Estes oficiais estariam em melho-
fes condigbes para as funcdes se tives-
sem o curso de Administragio e o de
‘sspeciatizacdo sobre este assunto,

Os Colégios Militares, a AMAN, a Es-
‘cola Preparatdria necessitam de profes-
sores de alto gabarito para as diversas
matérias ensinadas.

Estes exemplos sfo uma pequena
smostra de que ha necessidade de se ter
oficiais altamente capacitados em cursos
Universitdrios civis, em um amplo espec-

. trado conhecimento humano,

‘As condicionantes histbricas brasilei-
s fizeram com que o Exército, durante
muitos anos, sempre estivesse a frente
dos acontecimentos no campo educacio-
- nal. O conhecimento humano, no entan-
1o, expandiu-se de tal forma, que, atual-
~mente, cada vez se torna mais diflcil que
o Exército possa continuar por muito
\.umpn com & politica de manter todos
‘68 cursos necessdrios & fim de treinar o
48U pessoal, para todas as suas possivels
'mmudun

0 que j& vem ocorrendo é qua os ofi-
mls por sua prépria conta e risco, se
lengam nos .cursos universitérios civis.
Posteriormente, a organizagdio se vale da
habilitacio adquirida, Talvez o Exército
possa, no futuro, estimular os oficiais a
adguirirem uma habilitacdo em universi-
dades, & fim de complementar os conhe-
 timentos bisicos adquiridos no Exército.

A Academia da Wast Point

Linguas estrangeiras

A cada dia o Brasil sumenta a sua in-
fludncia no campo internacional. |5to le
vara inevitavelmente a8 que o Exército
Brasileiro, a prazo ndo muito longo, es-
treite am multo os lagos com os palses
amigos, aumentando a sua érea de in-
fludncia, Dal surgird a necessidade de se
possuir oficiais altamente capacitados,
nio 54 no idioma destes palses, como,
também, nos varios campos do poder. A
formagdo de oficiais com este gabarito
lava tempo @ demanda vivéncia. O ensi-
no de | inguas estrangeiras poderia ser in-
tensificado na AMAN, de forma a per-
mitir que desde o infcic da carreira |4
fossem sendo formados aqueles cadetes
gue demonstrem maior aptidio para es-
tas atividades. Posteriormente, ao longo
da carreira iriam aprimorando esta capa-
cidade através de programas organizados
pelo Ministério do Exército, de acordo
com as suas necessidades,

FORMACAD MILITAR E MORAL

Do que pude presenciar, a formagio
dos nossos cadetes nestes campos ndo
fica nada a dever & do cadete americano,
Mo campo militar © cadets da AMAN &
malhor preparado do que o de West
Point. Isto & conseqléncia da propria
missfo Imposta & Academia Amaericana
gue tem por missdo ministrar soments

O Ten Cel Art QEMA Oacyr Pizzotti Minervino & graduado
pale Academin Militer das Aguthas Negras (1958, graduado am
Administracio de Empresas pals Faculdade de Administracio &
Finangas de Universidade dp Estado do Rio de Janairo [ 1578) e
Master am International Marketing e Imterrations! Communi
cation and Advertizing pela Universideds de Long fsfand, NY,
EUA Ex-Instrutor da Escols oe Comendo e Estado-Maior do
Exdrelto, Exerce atuaiments & fungio de Professor de Portuguls,
no cargo de Assessor Mifitar Brasifeiro ns Academis Militar de
Wast Poine. NY, ELA

~\
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o5 conhecimentos militares basicos aos
cadetes,

O TREINAMENTO FISICO

Apesar da preparagio fisica do cade-
te brasileiro ser excelente, penso que a
diversificaciio dos esportes praticados na
AMAN poderia ser maior, lsto daria
oportunidade & gue um niimero maior
de cadetes pudesse integrar as diversas
pquipes da nossa Academis, fazendo de
cada cadete um atleta. Messe campo O
Exército poderia desempenhar uma agdo
pioneira estimulando a pritica de es
portes quase desconhecidos no Brasil,

ESTIMULO A CRIAGAD DE CLUBES

Além dos Grémios das Armas jd exis:
tentes na AMAN, o incentivo dado pelo
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sistama de ensino do Exército, estimus
lando & criacdo e dando apoio financeirg:
a diversos clubes, poderia complementar
a educacio dos cadetes de uma farm:
agraddvel.

INTERCAMBIO AMAN-WEST POINT

Apesar da grande diferenga de o
nizacdo, atribuipBes e funcionaman
existentes entre a AMAN & West Point,
ambas preparam de forma eficient(ssim
05 seus cadetes. As diferencas sio frutos
das condicionantes historicas de ca
um dos palses de que fazem parte.

Certamente um maior intercd
entre os corpos docentes das duas Ac
mias, através de visitas, seria altame
vantajoso para ambas as partes devidod
troca de experigncia que ccorreria,



