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ara maior clareza na exposicio
do processo de investimento no

P setor petrdleo convém, pralimi-

narmente, recordar tanto as circunstin-

Cias que tornaram necessdria a implanta-
cdo da indlstria petrolifera em nosso

Pals, guanto os argumentos gue justifi-
caram que esta implantacio fosse feita
através de um monopalio estatal.

O surto industrial iniciado no Brasil
como consegléncia da retratacdo impos-
ta ao comércio internacional pela [l
Grande Guerra, alterou significativamen-
te a estrutura do balango energético na-
cional. De acordo com dados levantados
pelo Grupo Misto BNDE-CEPAL, o
crescimento anual médic do consumo

de energia do Pais foi de somente 2,8%

durante a Gltima Grande Guerra. No pds-
-guerra acelerou-se a expansio da de-
manda energética, reglstrando-se uma
taxa de 7.2% a.a enwe 1945 ¢ 1952,
Esta aceleracio torna-se ainda mais sig:
nificativa se considerarmos que, neste

A Dafasa Nacional

periodo, intensificou-se a substituicio
das fontes no comerciais de producio
de energla pelo petrdlec. Assim, a parti-
cipagdo dos combustiveis derivados de
petroleo na oferta global de energia, gue
s mantivera praticamentas inalterada du-
rante & guerra, elevou-se de 17% em
1945 para mais de 41% em 1962,

Como - eram incipientes a producio
nacional de petrdleo e a capacidade de
refino do Pais, o atendimento da cres
cente demanda de combustivels Hgul-
dos passou a onerar pesada e progressi-
vamente o nosso balango de pagamentos,
chegando a 12% do valor total de nossas
exportagdes em 1951 e slevando-se para
18% no ano seguinte, Estes percentuais,
que hoje seriam considerados extrema-
mente favordvels para nossa sconomia,
constitulam-se, no estégio em gue ela se
encontrava, séria ameaca s continuidade
de seu processo de industrializacio. Para
fazer frente a esta ameacs, impunha-sa
implantar rapidaments, em nosso Pals,
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uma indlstria petrolifera gue; assegu-
rando o atendimento da demanda inter:
na de combustiveis |iguidos, aliviasse
npsso balanco de pagamentos pela redu-
cho progressiva do peso dos derivados de
petrilen,

Tendo am vista gue o empresariado
nacional ndo dispunha dos vultosos re-
cursos exigidos pelo empreendimento e
aos consarcios internacionais ndo interes-
sava realizd-lo, notadamente na parte re-
lativa & pesquiss de petroleo, restava ao
Estado assumir a responsabilidade pela
implantagio da inddstria petrolifera na-
cional, o que foi feite com a instituicdo
do monopblio estatal no setor, através
da Lel 2,004, de 03.10.1953,

As atividades de execugio do mono-
polic — exploracio, producdo, refina-
cio e transporte — foram conferidas a
Petrdlec BrasileiroS.A. — PETROBRAS,
cabendo so Conselho MNacional do Pe-
tréleo — CNP — origntar e fiscalizar a
politica governamental para o setor, su-
perintender as medidas concernentss ao
abastecimente nacional de petrdlec e
derivados, bem como fixar o prego destes
Gltimos.

Para que pudesse cumprir suas finali-
dades, a PETROBRAS foi definida
como um servico piblico descentraliza-
do que deveria assumir a forma e o esti-
e das grandes sociedades privadas. As
sim, o seu sucesso dependeria tanto de
uma concepcio bdsica de organizacdo
adequada & grande empresa moderng &
bs peculiaridades da indistria de petrd-
leo, quanto da criagho de instrumentas
capazes de permitir ao governo o efeti-
vo exercicio de seu controle sobre ela,
sam restringir-lhe a flexibilidade de ges-
tio gue o legislador reconhecera como
indispensdvel para a plena consumagdo
de seus objetivos
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Tendo em vista a ampla d
e o elevado grau de inter
que caracterizam ossegmento
tituerm a inddstria do petrdleo,
tura da PETROBRAS sssum
forma que, possibilitando a espa
¢io & @ integracdo de suas ativ
segurou condigdes para que o
vimento do sistema, em seu ce

aumento de seus padrdes de
operacional, como vem ocorren
hija. p
0s instrumentos destinados |
bititar o controle governamen:
PETROBRAS, sem restringir-
bilidade indispensével para o
de sua gestfo, foram sendo
mente aperfeicoados, valendo
Reforma Administrativa inicia
promulgacdo de Decreto Lllf
25.01.1967. A partir dal, atra
merosos textos legais, criou-se @_
de Planejamento Federal qua
beiece asdiretrizes basicas, or
trola & agdo governamental
econdmico e sockal, coorder
boragio, promovends a in
acompanhando o exercicio
B programas regionais @ se
O aperfeicoamento X
vern sendo buscado atrave
iniclativas entre as quais 58
cio da Secretaria de Contrale
presas Estatais — SEST.
muite ainda ha por fazer para
plenaments alcangado o of
Sistema de Plangjamento Fed
Embora o mercado internac
petrbleo  atravesse momentan
uma situacio favoravel em
abastecimento mundial, car
especialmente pela retracdo da
g por precos estdvels, assa
ndo muda as perspectivas da nee
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de minorar a participaco relativa do pe
trileo ra estrutura energética mundial,
Assim, o planejamento energético, espe-
clalmente nos pafses dependentes de s
primento externo do petrleo, deve per-
sistir no aproveitamento de fontes ener-
gticas proprias, bem como na redugdo
do corsumo de petrélea, de forma a mi-
nimizar o5 gastos cambiais.

0O concurso da empresa pOblica neste
particular & altamente significativo, ten-
do em vista seus vinculos mals estreitos
com o planejamento e objetivos gover:
narmentais.

A intensificacio do planejamento go
vernamental na’ drea snergética € uma
tendéncia internacional nos pafses de
sconomia de mercado. Nos Estades Uni
dos por exemplo, o desenvolvimento de
fontes energéticas alternativas nio estd
desvinculado de uma coordenacio pelo
Governo, que conta como uma ampresd
plblica (SYNFUEL CORPORATION)
para, em associagho com empresas pri-
vadas, desenvolver a produgdo de com-
bustiveis sintéticos.

Em gue pese a reducdo do ritmo de
crascimento da demanda mundial de
energia & os esforcos para o desenvolvi-
menta de fantes alternativas, o petrdles
devers continuar sendo a principal fon-
te energética ainda por muito tempo.
Também no Brasil, a projecio do com:
portamento do consumo de energia pri-
miéria, elaborads pelo Ministério das Mi-
nas @ Energia, indica que a participacda
do petroleo continuard relevante, embo-
ra gradativaments, como conseqiéncia
direta da Politica Energética do Gover-
no no esforco de conservar @ sUbstituir
o petrlen.

Embora com sacrificios, & indiscutl-
vel que o Pals dispBe de meios para ajus
tar sua economia @ nova realidade mun-
dial, preservando o seu desenvolvimento

A Defesa Macional

econamico. E, dentro desse objetivo, a
PETROBRAS se constitui num instru-
mento decisive, nio sb no sentido de
aumentar & disponibilidade: nacional de
hidrocarbonetos, como também  pela
contribuigfo, em tetmos de economia
de divisas, decorrente de suas atividades
de abastecimento — comercializagio,
transporte e refinagdo do petroleo — @
do trabalho de suas subsididrias nos se-
tores da petrogquimica, fertilizantes, mi-
neracio, distribuicio, comércio interna-
cional, e exploragdo e produgio de pe
trofen no exterior.

Por ser empresa estatal, na programa:
gio de suas atividades a PETROBRAS
coloca sempre em primeiro planc os ob-
jutivos e diretrizes nacionais, que se so-
brepGem ds motivagiies puramente emr
presariais. Dessa forma, mesmo em da-
trimento do lucre — principal fonte de
saus recursas — a PETROBRAS procura
contribuir efetivamente para a reducio
do desequilibrio cambial & do ritmo do
proceiso inflaciondrio.

Tratande-se de empresa plblica, gue
term o precos dos seus produtos fixados
pelo Governo e que cumpre diretrizes de
interesse. nacional, a formacio do lucro
figa, de fato, condicjonada ao atendi-
mento daquelas diretrizes e ao esforgo
permanente. deé minimizacdo de custos,
Mo entanto, & PETROBRAS ndo pode
prescindir de lucro compativel com seus
plevados investimentss, principalmente
na area de exploraciio e de producio de
petrileo.

Mo campo da exploracio, os investi-
mentos o orientados no sentido de
definir o potencial petrolifero do Pals
ng menor prazo possivel. O conheci
mento geologico de uma dres e as suti-
lezas caracteristicas de determinados
prospectos fazem com que a exploragio
de petréleo seja um processo que obede-
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ce a uma seqliéncia de fases. O esforpo
exploratério vem sendo orientado com
base em informactes geolbgicas, as mais
completas possiveis, evitando-se deste
modo os desperdicios ocasionados pelas
perfuracies ao acaso, pois deve-se ter
presente que a parcela mais representati-
va dos gastos exploratirios (cerca de
80%) refere-se & perfuraciio, e 20% rela:
tivos a estudos geolbgicos que precedem
a locacio do pogo a perfurar. Gasta-se,
portanto, 20% em busca de garantias
para a principal parcela do investimento,
E por isso que a intensificaciio das per-
furagbes exploratorias se dd nas dreas
mais promissdras, definidas por investi-
gagOes geologicas e geofisicas ¢ pelos re
sultados das perfuracbes: pioneiras. A
atuagdfo da empresa se faz, portanto, de
modo a maximizar & eficiéncia da apli-
cacdo dos recursos disponiveis.

As atividades de exploracio e produ-
¢fo de petroleo, desde a criacio da
PETROBRAS, vém recebendo priorida-
de sobre as demais & seus investimantos
tém apresentado tendéncia crescente,
Em teérmos reais, ou seja, 8 precos mé-
dios do 19 semestre de 1981, as aplica-
coes, que em 1981 eram da ordem da
Cr§ 11.8 bilhtes, elevaram-se para
Crg 18,5 bilhdes em 1968, atingindo
Cr$ 285 bilhGes em 1973. Em 1980,
essas aplicacBes somaram Cr$ 1234 bi
Ih&es e, no ano em curso devero alcan:
car cerce de Cr$ 200 bilhBes, ou seja
88% dos investimentos diretos da Com-
panhia. {Quadros | e 11).

O Plano de Atividades da PETRO-
BRAS para o periodo 1981/86 estabele:
ce gue a pesquisa, exploracio e desanvol:
vimento de produciio de petroleo con-
tinuarfo absorvendo & malor parcela dos
recursos disponiveis pela Empresa. Nio
s8¢ pode desconhecer a dificuldade tec-
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nolégica para a exploragio de ps
nas bacias sedimentares brasileir
minadas paleozbicas, O progresso
cado na tecnologia da geofisica e:
grande parte vencendo essa dif

QUADRO |

Petroleo Brasileiro 8.A. — PETF
Investimentos em Exploras
Produgio ¥

A pracos médios do 1#

Anos

1954
1956
1956
1957
1958
1959
1980
1961
1962
1963
1964
19656
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981 (*)

{*} Pravisfio  constante do Programa
péndios Globais — 1981,

A Datess Nac
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QUADRO NI
Petrolec Brasileiro 5.A. — PETROBRAS
Previsio dos Investimentos Diretos

am 1981
Valor
Atividade Cr$ %
milhGas)

Exploragéo e

Producdo 202.110 878

Refinagio 7.033 34

Transporte e

Terminais 17.022 7.4

Pesquisa e

Desenvolvimento

Tecnolbgico 1.693 0.7

Xisto 940 0.4

Carvfo 372 0.2

Administragio e

Comercializacio 163 a1
| Total 230,223 1000
|

Esse tipo de bacia, que ocupa B5% da
hrea  sedimentar terrestrs brasileira
retém somente 1% das reservas mundiais,
enguanto que o tipo de bacia onde se
encontra cerca de 50% das reservas mun-
diais no existe no Brasil.

Apesar das dificuldades de ordem
geclogica, os resultados alcangados sio
altamente compensadores. Foram des
gobertos cerca de 3 bilhbes de barris de
petroleo em forma de Gleo, gés natural ¢
iquido de gas natural. As reservas atuais
petrbleo j permitem aumentar & pro-
o da ordem de 224.000 b/d, para

iciando uma economia de divisas
perior a US$ 4.5 bilhdes por ano, aos
o5 atuais do petraleo,

Ainda no tocante 4 exploracio, ten-
Joam vista o objetive de se avaliar o po-

Nacional

a de 400.000 barris por dig em 1985, -

tencial petrolifero do Pais no mais breve
prazo, o programa para o glinguénio es-
tabelece a prospeccio das dreas reserva-
das para a exploragio direta da PETRO-
BRAS, com énfase na plataforma conti-
nental. Acha-se programado o levanta-
mento de 320 mil km de linhas sfsmicas
na plataforma continental, sendo 100
mil km em dgua com profundidade su-
perior & 200 metros, e de cerca de 50
mil km de perfis sismogréficos nas bacias
terrestres, de forma a permitir a perfu-
ragic exploratdria eficiente de cerca de
3 milhes de metros no mar e de 2 mi-
Ih&es em éreas terrestres,

Essas atividades estSo  cenjugadas
com estratégias de producio que permi-
tem colocar em regime operacional, no
mais curto prazo possivel, os campos
descebertos, dentro das melhores priti-
cas conhecidas pela indistria do petro-
leo para maximizar a recuperagio do
dleo contido nosreservatorios. Alm dis
50, serfo realizados os investimentos ne-
cessdrios & operaciio de campos resultan-
tes das futuras descobertas no periodo,
dentro do objativo de procurar alcangar
a meta governamental de um nivel de
produciio global de 500 mil barris por
dia em 1985, meta compativel com fn-
dices de sucesso obtidos pela empresa
nos ditimos anos.

Paralelamente ao incessante trabalho
para aumentar a oferta interna de hidro-
carbonetos, a PETROBRAS consolidou
& implantagdo da infra-estrutura indus
trial e de servigos indispensiveis ao plena
atendimento das necessidades nacionais
de petrdleo & seus derivados,

Os investimentos nas atividades de re-
finagio, transporte e comercializacio,
que compdem o sisterma de abasteci-
mento, sio orientados de forma integra:
da, a fim de minimizar o8 custos a serem
transfaridos para o consumidor e dentro
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do objetive global de contribuir para a
sconomia de divisas. Meste particular,
cumpre ressaltar o papel da empresa po-
blica em assegurar 8 continuidade no
atendimento do mercado de derivados
em um Pais de proporgies continentais,
gue conta com regifes de dificil acesso.

' A atividade de refinagfio desenvolvida
pela Companhia ao longo do tempo teve
como. finalidade precipua alcangar @
manter a suto-suficiéncla ne producho
de derivados de petrbles, com vistas ndo
sh & reduzir o dispéndio de divisas com
importacio destes produtos, como, ain-
da, gerar recursos indispensdveis aos
sempre crestentes programas de investi-
mento, notadamente na exploracio
produgiio de petrdleo. A localizagdio e 8
estrutura de produgio das refinarias da
Companhia tdm sido estabelecidas em
consondncia com as caracteristicas do
mercado nacional, levando-se em consi-
deracio as suas necessidades regionais,
procurando minimizar, além dos custos
de refinacio, os do transporte de petrd-
teo e derivados.

A capacidade de refinaciic da PE:
TROBRAS contempla folga adequada
45 flutuactes do mercado internc @ &os
riscos de paralizapdo acidental de algu-
ma refinaria, além de permitir major fle-
xibilidade na escolha do elenco de petrd-
leos, o que possibilita maior economia
cambial. Essa folga de capacidade tem
sido utilizada para a exportagio de evan-
tuais excedentes, com vantagemn cambial
para o Pais.

As atividades de transporte [transpor-
te maritimo, terminais e dutos) tém por
objetivo o plenc-atendimento do merca-
do nacional, quanto & natureza, & quali-
dade e & guantidade de produtos, em
tempo @ local pré-determinados, com
adequade continuidade e ao menor cus
to global. Neste setor, sobressaem os in-
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vestimentos em transporte maritime
destinados a reduzir os gastos ca
com afretamento de navios. O dime
namento e.aestrutura da frota de

lsiros. Na cabotagem, a snalise dos
vestimentos procura avaliar a- ma
mais econdmica de, graduaimente,
der ao preceito constitucional de 8
-suficiéncia,

O plangjamentio do transporte
timo de petrblec & derivados con
os reflexos ra atividade de consirus
naval do Pais, que hoje ocupa |
vanguarda na América Latina e te
PETROBRAS como um dos seus p
cipais incentivadores. O programa
evolugiio da capacidade de processan
to, dos esquemas de refinacio &
preendimentos em transporte marftin
tancagem, terminais e dutos sio esta
lecidos & partir das diretrizes da po
energética do Pafs, das perspectivas d
disponibilidade de petrbleos & do balan
¢o oferta/demanda de derivados no,
cado internacional.

Como resultado de maior racion
cio do uso e da substituico das
nas automotivas e dos Gleos combu
veis, vam ocorrendo taxas de nm_'
to bem mais elevadas do consumo ¢
mibdios — bleo diesal, quercsens de.a
¢iio ¢ de iluminagio — em relact
grupos dos leves e pesados, tendén
que deverd continuar nos proxima
Essas mudangas estruturais na de
conduzem 3 necessidade de invest
tos adicionais, indispensdveis para
tagio das unidades do parque ng
de refinagio no sentido do integral a
dimento do mercado, Deve-se res
que a programacao desses invasti
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torna-se necessaria diante do esforco na-
cional para reduzir & dependéncia exter-
na de petrbleo, consubstanciado nas
meatas de dessanvolvimento das fontes
energéticas estabalecidas pelo Governo
no Modelo Energético Brasileiro,

Dentre os programas de substituiciio,
o Programa Macional do Alcool prevé
produgdio de 10,7 bilhBes de litros em
1985, equivalentes a 170.000 barris/dia
de petrdlen. Desse volume, 9,2 bilhGes
deveriio ser destinados ao uso sutomoti-
vo e 1,5 bilhies para a alcoolquimica, a
inddstria farmacéutica 8 outros,

As metas de disponibilidade do car-
vio mineral, madeira e carviio vegetal
para substituicdo do oleo combustivel,
através da queima direta, da queima da
mistura de carvio pulverizado com com-
bustiveis liquidos, & da gaseificacio, sfo
equivalentes a 230.000 barrisidia de pe-
woleo, Esses programas, embora priori-
tirios pela repercussio positiva no Ba

lango de Pagamentos do Pais, aumentam
~ sensivelmente as dificuldades de progra-
- magfo do sistema de abastecimento na-
 cional de derivadas de petréleo, pelo de-
- sequilibrio da oferta/demanda de deri-
vados, requerendo investimentos adicio-
najs para adequd-los & nova estrutura das
necessidades energéticas. Observe-se que,
dado o prazo de maturagio dos investi-
mentos necessarios ao abastecimento de
ivados de petrdleo e sua estreita vin-
lagio & consecuciio das metas governa-
ais, & sua programagio exige andiise
nda em termos de avaliagdo do ris
do Pafs nfo dispor do suprimento
gético com a continuidade adequa:
Dada a nossa dependéncia externa
suprimento de petrdlec, a esses as-
pectos  internos  do  abastecimento
fomam-se ainda as incertezas quanto ao
cionamento & & evoluglo do merca-

Esse quadro de dificuldades somante
& atenuado pelo fato de a PETROBRAS
deter o monopdlio de importacio de pe-
tréleo e derivados, o que cria condicBes
para um planefamento integrado, pro-
porcionando maior economicidade ao
sistema de sbastecimento. Nessa ativida-
de, a PETROBRAS procura assagurar,
na gualidade e quantidade requeridas,
na ocasifio adequada e 8o minimo custo,
o suprimento de petrbleo importado is
refinarias nacionais, bem como importar,
em complementaciio, os derivados ne-
:aaiﬁrius a0 atendimento da demanda in-
terna, além de exportar os eventuais ex-
cedentes de producio.

Apbs a crise do petroleo, 1973/74,
8 especialmente depois do seu recrudes-
cimento em 1979/80, as condigtes de
mercado e fatores intervenientes do su-
primento de petrolec e derivados assu-
miram caracter(sticas inteiramente no-
vas. Por mais dificeis que sejam as con-
digBes do mercado, a PETROBRAS, va
lendo-se de seus fortes lacos comerciais
@ negoclando diretamente com as com-
panhias estatais dos paises produtores,
tem evitado qualquer interrupedo no su-
primento nacional de petrdleo, sem re-
correr ao mercado livre mesmo no auge
das crises.

Com o objetive de assegurar o desen-
volvimento de uma polftica unificada e
bem definida de energia, para reduzir a
nossa dependéncia externa, foi a PE-
TROBRAS incumbida de desenvolver
esforgos também  na investigagiio de
novas fontes  energéticas alternativas.
dado o interesse dessas atividades para o
desanvolvimento do Pafs. Dentro dassa
orientagdo de aproveitamento dos recur-
508 naturais brasileiros, 8 PETROBRAS
vam intensificando os trabalhos em di-
versas dreas de pesguisa do aproveita-
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maento economico do xisto betuminoso,
ja estando autorizada providéncias para
a implantagio da usina industrial em
Sio Mateus do Sul (PR}, gue em sua pri-
meira fase extraird cerca de 25.000 b/d
de dleo de xisto. Passou, também, & pro-
mover estudos do aproveitamento do
caryfo nacional e das possibilidades de
utilizagiio do gds de carviio como substi-
tuto do petraleo, ou comeo matéria-
-prima para inddstria guimica, estando
em iniclo da implantaciio no sul do Pais
uma usina de gaseificagio do carviio.

Em consondnsia com as diretrizes go-
vernamentais, e objetivando desenvolver
processo do Instituto Nacional de Tec
nologis, a PETROBRAS construiu e
vemn operando uma usina experimental,
com capacidade de 80 mil litrosidia,
para & produgdo de dicool anidro, em
Curvelo, Minas Gerais, usando como ma-
téria-prima a mandioca. Além de sua
atuacio direta, a Empresa constituiu seis
subsididrias que operam inclusive atraves
de companhias controladas & coligadas,
resultando num complexo industrial e
comercial que realizam um trabalho de
complementagio econdmica, stuando
Brm Areas carentes da presenca do Estado
para seu pleno desenvalvimento, sempre
com vistas 40 interesse nacional,

PETROQUISA

A partir de 1967, com o objetivo de
possibilitar a participagdo da iniciativa
privada no desenvolvimento da indis
tria petroquimica e assegurar a obtenciio
de produtos petrogquimicos basicos &
precos estaveis & competitivas, fal criada
a subsidiéria PETROBRAS QUIMICA
S.A. — PETROQUISA. A PETROBRAS,
assim, possibilitou a consolidacdo da in-
distria petroquimica, viabilizando a im-
plantagio e operagio de dois palos —
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S80 Paulo e Bahia — e atualmente p
cipa da construgdo do polo do Rio
de do Sul. & participagio da i
privada nacional no controle das

sas petroguimicas, elevou-se 16%
1969 para 41% em 1979, '

PETROFERTIL

A partir de 1974, com a polft
vernamental de executar um pre
de produciio de fertilizantes basi
sando a redugdo da dependéncia exter
do Pals no setor, através da aclo e
nada de esforgos do Governo e da inict
tiva privada, 8 PETROBRAS fol sell
da a dar sua colaboracio, pela expe
cia acumulada nessa atividade. Er
dos empreendimentos neste se
rem grandes investimentos e ele
cala de produgdo, tornou-se
a criaco dessa nova empress
imediato, se encarregou da e
projetos cujos objetivos séo os
a indlstria nacional com 0 compe
tes nitrogenados e fosfatados
para produgdo da fertilizantes.

PETROBRAS DISTRIBUIDORA

Completando suas aces
do suprimento de derivados de pe
a PETROBRAS se langou,
1971, na atividade de distribu
regime de livre competicio com
presas que operam no Pais hd
‘anos, na majoria vinculadas: a8
companhias petrol(feras inte
Essa atividade é orientada no sel
complementar adrea de com
de forma integrada & estru
presa, assequrando o atendimi
gides mais distantes, sob condi
versas e atender também &
da seguranca nacional parg; g
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assidade, garantir o abastecimento
nimo necessario.

BRASPETRO

Sem prejulze do esforgo interno de
guisa, foi criada, em 1972, uma sub-
idria, com o objetivo de ampliar suas
srnativas de suprimento e de econo-
zar divisas, exercendo fora do territo-

nacional as atividades de exploragio
yroducio de petréleo desermpenhadas
arnaments, favorecendo a absorgiio
tecnologia e do “know-how' nesse
mento de atuacio. Através da aclio

BRASPETRO, abriram-se possibili-
des para que outras empresas brasilei-
; pudessem se beneficiar dos resulta-
5 desse trabalho, permitindo a con-
ista de novos mercados para os produ-
s brasileiros de exportacio e a comer-
lizacdio de servicos de engenharia. A
vidade, no entanto, assumiu tal im-
rtancia que fol desdobrada em uma
va subsidisria, & INTERBRAS —
TROBRAS COMERCIO INTERNA-
ONAL S.A.

INTERBRAS

A Interbras, como Trading, visa, pri
srdialmente, promover o aumento da
pacidade de expartacio do Pals, atuan-
como  instrumento de penetracio
 mercado internacional, também para
pequenas e médias empresas. A atus
o da INTERBRAS se dé aproveitando

opuitunidades nos pafses onde a
TROBRAS j4 realiza negociagBes
ra importacio de petrolec e derivados.

PETROMISA

O acervo de conhecimentos geolbgi-
s acumulados pala PETROBRAS no

Dafesa Nackonal

desenvolvimento de suas atividades de
pesquisa de petrdleo, nas bacias sedi-
mentares brasileiras, levou & criagio, em
1977, da PETROBRAS MINERACAO
S.A. — PETROMISA, com a finalidade
de produgdo, industrializacio & comer-
cializagdo de minerais, tais como salge-
ma, sais de potdssio e outros sais sold-
veis, cujas ocorrdncias se deram em
dreas mspecificas objeto de pesquisa e
lavra de petrdleo.

Verifica-se, nessa pequena sintese,
que & atuagio conjunta das empresas
subsididrias complementa as atividades
bésicas da PETROBRAS e é orientada,
de forma integrada, para atender os in-
teresses nacionals. Outro ponto a des
tacar no processo de investimento da
PETROBRAS e suas subsididrias é, den-
tro da prioridade de obtencio ou eco-
nomia de divisas para o Pals, a prefe
réncia dada a bens e servigos de origem
doméstica, incentivande ‘a participacio
do empresario nacional nos seus em-
preendimentos, beneficiando a econo-
mia interna e transferindo para o Paisa
tecnologie indispensivel ao seu desen-
volvimento e & especializacio de mio-
-de-obra.

Mo setor de fabricagio de materiais
e equipamentos continuard marcante o
estimulo para substituir produtos impor-
tados, reforcando a diretriz da nacionali-
zaclo, intensificando o relacionamento
com os fabricantes nacionais, buscando
transmitir conhecimentos e colaborando
na absorcio de novas tecnologias, atua-
gio que contribui de forma relevante
para o surgimento de uma constelagio
de indlstrias privadas e a smpliagio do
maercado interno de mio-de-obra,

Cabe, finalizando, reafirmar que o
processo de investirmentos da PETRO-
BRAS, desenvolvido em consondncia
com o5 objetives e diretrizes do planeja-
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mento federal, tem procurado minimi-
zar as dificuldades cambiais e o ritmo
do processo inflaciondrio. Nesse senti-
do, a partir da criagio da Secretaria de
Controle das Empresas Estatais — SEST,
o Governo passou a estabelecer limitas
para o5 gastos das empresas estatais que,
no caso da PETROBRAS, sio conjuga-

dos com a politica de fixacio
dos derivados. Essa politica goverr
tal deve tentar eguationar os nat
conflitos entre os objetivos nacior
curto prazo (combate & inflagiio
¢io do desequilibrio cambial) -
longo prazo atribufdos ds emg
blicas

(

PETROBRAS

Pauwlo Vieira Balotti & Engenheire Civil, formedo
Engenharia ds Univeriidede do Bresil (1954) & Bacharsl
Matemitica pels Faculduda de Filosofia da Universidade d
nahara (T960). Possui Curso de Engeniaria Noiclesr ng
ge School of Reactor Technology, em Osk Ridge, T
(1959/60). Entre as funplies exsvcides destacen-se as da 5
rie-Garal o Ministéric ds Indistrie & do Comdreio |
Prosidents de Comissio Nacional oo Alcool (19751977,
dente oo Comid Brasifeiro-Boliviano de Cooperapio £
& Thenica — COBBET — & Ministro Intering da Indistris o
Comércio em wiriss oportunidedes. £ stusimente Din
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