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& autor ¢ Tenente Coronel Médico, diglomado pele Univarsi-
dade Federal do Perand e pals Escola de Sadde do Exdreito,

£ atuaimente (nstrutor da Escols de Comando o Estado-Malor
| oo Exdroito,

Apoio Administrativo As Forcas Terrestres em campanha situa-se no dmbi-
to do Ministério do Exército e decorre das possibilidades nacionais, aten-
dendo & caracteristicas nacionais e obedecendo auma unidade de doutrina.

O sistema de apoio na paz deve ter condicBes de permitir uma répida evo-
| para uma situacdo de guerra. Sua flexibilidade deve permitir ampliaglo para
poio eficiente, nas melhores condicdes de economia & simplicidade.

E mister que as organizacBes de Apoio Administrativo existentes na paz es-
M ém condicles de prontamente evoluir para a estrutura, de apoio na guerra.
# visto o problema & luz do nosso regulamento de Apoio Administrativo.

Em um artigo muito objetivo, o Ten Cel CRAIG H. LLEWELLYN, do
dos EUA, chamou a atenglio de forma sucinta para o perigo da aplicacfo
g5 antigas a uma guerra nova e de tipo diferente. Estudos baseados na es-
das forpas do Pacto de Varsévia, ensinamentos colhidos na Guerra de Outu-
1873 &, mais recentemente, nos conflitos do sudests asidtico, levam a crer na

ade dos futuros conflitos virem a ser de média intensidade, orientados para
i de curta duragio.

Reforcando-se este raciocinio, pode ser constatado um fato concreto, que
680 de vinte por cento dos efetivos nio combatentes na OTAN, em 1976,
mente a um acréscimo da tropa combatente. Foi aumentado o poder de
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E suficiente uma andlise dos conflitos havidos neste século para cof
pela confirmagdo da importancia vital da Logistica na guerra moderna. Nio
esperar milagres dos recursos locais. Enquanto se gasta multo tempo e se faz g
esforgo para o estudo € O aperfeicoamento da titica e do armamento, como
jado, alguns relegam a Loglstica a uma menor prioridade. A Loglstica colot
g o material na drea onde se desenrola o combate e, desde o momento que se
a luta, possibilita a continuidade do esforgo da tropa combatente. Ela “éob
impulsionar o punho que golpeia o inimiga™.
A falta de recursos dificulta o esforco para aperfeigoar o apoio log
gue sdo necessarias grandes somas para desenvolver a Indlstria bélica, para
ou aumentar os estogues crlticos, modernizar o nosso material bélico &
ampliar 0s nossos hospitais. Embora venha se concretizando um certo pro
longe estd do ponto ideal, com conseqientes reflexos para a Seguranga
em particular face & hipotese de uma crise sibita e um conseqilente confror
litar de curta duregdo.
No trabalho slaborade pelo Maj Gen NEEL, do Exército dos EUA,
ram Studies-Medical Support’’, conclui-se que “y apoio de salde |4 prest
melhor em toda a histéria da medicina militar’”. Os resultados das estatl
firmam esta afirmativa. Os fatores que mals contribuiram para isso foram
gvacuacio por helichpteros; a disponibilidade de leitos hospitalares; o e
vo em pessoal de Salde; a farta dotagio de material  a disponibilidade. inin
da transfusfo de sangue.

Uma contribuiciio importante para esse resultado, na opinifo do
CRAIG, ainda nfio foi analisada suficientemente: evolugdo do enguadrs
Servigo de Salde, ocorrida entre 1056-10870, no VIETNA, Até entlio, a:
cfo sempre foi aos Comandas de Apoio Administrativo ou Logistico, sit
tente no VIETNA até 1966. Em 1970, o Servigo de Salde do Exército d
monstrou a superior eficiéncia de um comando independente de Sadde no
organizagio caracterizava-se por um cerrado controle em cada escallio, com
dades de Saide sob a direclio e controle centralizados pelas chefias de 5
riares, estas diretamente subordinadas ao comandante do escalfio apoiado.

A base doutrindria para tal estrutura apbia-se no fato de ser o

Saide um sisterna integrado, que inclui os elementos necessarios aos pri
corros. & manutenglio @ & medicina preventiva, os quais ndo deveriam ser

dos como subsistemas, cuer logisticos, quer de pessoal. A desvincy

-apoio da cadeia logistica foi o resultado de experiéncias em combate, etk
gvolugBes ocorridos durante um periodo de cinco anos.

A necessidade do apoio de Salde é uma decorréncia da situ;

Servico de Saide do Exército dos EUA, no VIETNA, adaptouse &5

4s caracteristicas de combate. Mos primeire € segundo pscalfes de Sa

mento pode ser considerado sumidrio. A evacuagio seromédica por h

local da ocorréncia da baixa diretamente para uma Instalacio hospita

guarda, sem passar pelos postos de socorro ou de triagem, foi realizada
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¢la, contrariando o gue mandava a doutrina da dpoca. Com isso, houve necessidade
de uma maior integracdo entre o pessoal de Satde e o combatente.

Outras demonstracBes do declinio da importéncla desse apoio nos esca-
|fles batalhdo e brigada/divisdo podem ser verificadas no trabalho realizado pelo
Maj Gen NEEL. A tendéncia da evacuacio direta para instalacBes hospitalares,
sem que o ferido passasse pelas instalagBes dos primeiro & segundo escalBes, levou a
que fosse reduzido o nimero de médicos e ambuldncias nos corpos de tropa e nas
brigadas/divisSo. Houve mesmo quem preconizasse ndo ser necessdria a existéncia de
médicos nas unidades de combate.

Como ja foi dito, o apoio de Sadde & feito em funclio da situaclo tatica,

| das carscter(sticas do combate. Embora dificiimente venha so repetir uma situago

Idéntica & do VIETNA, poderé advir a necessidade de termos um apoio de Satide se.
‘melhante ao 14 empregado, ou que se tenha que proceder de forma semelhante, £
Justo, entlio, que se reflita sobre o assunto.

i A maneifs de prever os futuros conflitos & por demais incerta no planeja-
‘mento militar, Apesar disso, & necessrio que se o faca, para evitar uma surpresa ou
mesmo um desastre. Os trabalhos mais recentes que abordam o assunto, baseados
s ensinamentos da Guerra de Dutubro de 1873, na doutrina do Pacto de Varse-
 ¥ia & no conflito sino-vietnamita, como ia foi dito, levam a pensar em uma guerra
| &om o infcio carcaterizado por uma surpresa titica e possivelmente estratégica, O
 dlerta seré medido em semanas ou mesmo em dias, em vez de meses,

Em seu trabalho “Octobers War Military Lessons”, RICHARD COX con-
‘€lui que o futuro conflito serd provavelmenta caracterizado por pesados ataques de
‘blindados e de infantaria mecanizada, em diversas diregBes, buscando penetragfes
thpidas e profundas. O aspecto mais importante sobre o ponto de vista de Sadde &
; ‘:ﬁm:a do volume sem precedentes de perdas em pessoal e destruicdo de material,
A porcentagem de baixas excederd qualguer expectativa. A disseminaclo da muni-
-. b dirigida de precisio e os m(sseis portéteis provocaram um grande aumento do
m de fogo e do nimero de mortos e feridos, como conseqliéncia. Em TO conti-
‘nental, o quadro teria caracteristicas peculiares. Provavelmente serd um confronto
#m largas frentes, com grandes espacos vazios, com o emprego de blindados e infan-
iid motorizada ao longo dos eixos. Buscar-se-§o penetragles répidas e profundas,
indo a conquista maxima de territério face & previsdo de um conflito de curta
igd0. O apoio logfstico seré deficiente e com limitagdes.

~ Considerando o |é exposto, onde a surpresa serd um dos fatores, e o fato
% que o apoio de Salde é calcado na situaghio tética, uma répida passagem de uma
- itura de paz para Uma de guerra serd necessaria.

- O nosso Servico de Satide em tempo de paz, com suas atribuicSes também
isténcia social, mal tem condicges para cumprir suas misstes, com deficiéncias
lapoes. Uma situacio de guerra exigird um reforgo urgente, em pessoal & mate-

ridl ':'ﬁ'ra atender a qualquer tipo de confronto militar que possa vir a ocorrar,
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Uma situaglo de guerra vai exigir unidades e hospitais mévels, pesse
equipamento com elevado grau de aprestamento, para o apoio eficiente e oportu
Esses recursos sfo precérios ou mesmo inexistentes em tempo de paz. As re
de tempo @ de material, por certo, dificultarfe em muito uma mobilizagdo
fato venha etender ds necessidades.

O tipo de guerra de movimento exigird mobilidade, flexibilidade
cidade das organizacBes de salde, em sua maioria presas ao terreno, em te
paz. As organizagBes hospitalares e de cirurgia de emergéncia necessitarfo de g
mobilidade e flexibilidade para ter condigBes de apoiar as brigadas motorizaca
canizadas & blindadas.

A inseguranca nas dreas de retaguarda poderd obrigar a um au
disténeias de apoio, resultando em aumento de tempo entre a ocorréncla d.'l
e 0 seu atendimento. O fogo de artilharia e da forga aérea inimiga limitard 6
go da evacuaclio por helicoptero ou outra aeronave, agravando-se ainda mais
cdo com o emprego dos misseis portdteis solo-ar. Como reflexo, as baixas
cerfio retidas por mais tempo, sem o atendimento desejado, sumentando
de mortalidade e invalidez que vio pesar na cadeia de recompletamento.
ciéncias na evacuaglo seromédica exigirfo um aumento de meios motorizad
o transporte dos feridos.

As dificuldades no sistema de apoio logfstico poderfo ter seu
sobre o suprimento de salde, em particular o de sangue integral, artigo
esplrito crisdor @ & improvisaglo passarfio a ser necessarios 8o pesso
pars poder solucionar seus problemas e cumprir a missio de bem apoiar &
combatentes, O maior impacto para o Servico de Salde serfo os event
do socorro no local da ocorréncia da baixa até a chegada do ferido s
&m apoio, na zona de combate.

Quais o5 elemantos com que conta o Servico de Saide para isso?
thes {ou SecOes) de Salde dos corpos de tropa, e os Pelotdes {ou Comp
Salde dos BatalhBes Loglsticos, sHo os responsdveis pelos primeiro e segu
I8es, E o terceiro escalo? As Regifies Militares teriam condiges de apoio
condigdes de evoluir rapidamente para uma situagio de guerra, prmm:m
necessdrio? !

Para o apoio de Saide &s unidades combatentes, o Pelotio de
de #s necessidades com algumas limitag8es. No que se refere ao segu
seria Interessante um estudo do problema face s deficiéncias e limitagl
tive elemento de Salde. Esta necessidade se faz sentir também no que’
demais escales. Como decorréncia das consideragBes e hipdteses lavanta
se @ necessidade de, a curto prazo, serem atribuldas prioridades & o
doutrina & ao material de Salde, em todos os seus escalBes. O aprestal
soal de Salide & os processos de administragfo das baixas, tudo serd
menaos que se tenha prestado socorro ao ferido antes que se torne i
Seria necessdrio, parelelamente, um estudo sobre o sistema de apoio
Forgas Terrestres, visando a uma estrutura 8 uma dindmica objetivas.
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uma simples manipulagio nos Q0D dos elementos de Salide, pois isso nfo solucio-
naria o problema.

Para uma avaliag8o objetiva, far-se-ia necessirio constituir um grupo de tra-
balho de Saide, imune a opiniBes preconcebidas, a fantasias ou is organizagdes pa-
dronizadas i existentes.

As experiéncias do VIETNA e a Guerra de Outubro de 1973 sinda mare-
£em consideragfes. Recomendam o apoio tio 4 frente quanto possivel, Para issso
‘serfio necessdrias unidades independentes de ressuscitamento e de cirurgia de emer-
‘géncia, sltamente mévels, dotadas de equipamento minimo essencial, com efeitos
‘reduzidos e aprestados para essas tarefas.

i Nos escalGes mais altos, mesmo em tempo de paz, hé necessidade de orga-
nizagBes de Salide mobveis, nfo s6 para atender a uma situagfio de emargincia, de
‘uma crise inesperada, mas também para o aprestamento do pessoal.

Um elemento vital para a eficiéncia e a eficécia do Servico de Salde estd
num plano realistico, visando a atingir @ manter uma situagio de aprestamento de
unidades e do pessoal, dentro de um nivel necessdrio ao bom cumprimento da mis-
ho. Isso 56 pode ser alcancado através do treinamento intensivo e regular, do mate-
figl @ do estabelecimento de normas para utilizagio em combate, Esse nifvel de
@prestamento ndo pode ser atingido mediante o trabalho da rotina dos hospitais,
paliclinicas ou mesmo dos PelotBes de Satde nos corpas de tropa, Com a procura,
tada vez malor, de assisténcia para o pessoal da ativa e seus dependentes, torna-se
cada vez mais diffcil, face aos recursos disponiveis, a realizacio de exercicios de
eampanha para o pessoal de Satde. Estes, normalmente, estdo familiarizados com

medicina em i, mantendo um bom padrio técnico, mas poucos estio preparados
para atender s peculiaridades da medicina em campanha. Isto se agrava quando se
trata de oficiais da reserva (R/2), cuja formagio a curto prazo nfio Ihes dé o preparo
:'d!lgjﬁvul para o seu desempenho em campanha,

. EISEMAN, citado pelo Ten Cel CRAIG, adverte Que o recurso, gue é o
‘alva do planejamento de Salide — o potencial humano — ¢ to fundamental e eriti-
‘e0 para qualquer comandante que os “jogos da guerra" devem contar com uma par-
ticipapo realistica dos oficiais de Salde. Os planejadores téticos necessitam da opi-
niBo franca do Servico de Satide e ndo apenas o "posso fazer", Opinifies realistas e
:gft_mtmtivas sdo imprescindliveis, a fim de determinar novos fatores para o plangja-
‘mento, obter uma definicSo para o apoio de Salide, adequado ao ambiente de com-

bate e & situacio tdtica, visando a obter dados que possam ser aplicados no proces-
‘samento das baixas.

Tais medidas devem ser permanentes e ndo esporddicas, dizendo respeito
il 56 a0 Servipo de Sa(ide mas também aos combatentes, em todos os escalGas,
‘Deve haver um didlogo objetivo, buscando equacionar o sistema de apoio de SaGde
com suas alternativas dentro de uma doutrina de guerra de curta duraco ou para
butras eventualidades. O objetivo desta preocupacio é de elevada importincia — a
“manutencdo do potencial combativo das Forcas Terrestres.
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