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TRODUCAO

m nosso Exéreito, o MATERIAL BELICO, entendido este como uma sub-
divisio da Forga Terrestre segundo uma especializagio, tomou corpo e
alma quando da criagio do Curso de Material Bélico na Academia Militar
ulhas Negras, em 1958, Concretizava-se, assim, a decisio de formar um corpo
iciais e de estabelecer uma nova filosofia de apoio que, embora guardando a
vacho que a originou, parece-nos que soments com & nova regstruturacio pre-
izada ra atual Lei do Ensino Militar alcangou a plenitude de sua conceituacio,
&, formar oficials voltados para o trato com o material bélico destinado a equi-
a5 demais Armas e Servigos, bem como a apoiar, operacionalmente, as forgas
tinadas ao combate.

Entretanto, se assim ocorre na drea das estruturas organizacionais, o mes-
o e acontece na Socioldaica, pois aos homens que escolheram o Material Bélico
no filosofia da vida na carreira das armas; particularmente dqueles gue ultima-
‘optaram pela chamada *‘linha bélica”, dinda nfo Ihes foi dado o devido su-
psicossociologico, tdo necessdrio como motivacio, pela indefinicio de seu
militar’’, que se torna difuso na palavra "QUADRO".

D forma semelhante, a falta de uma compreensio correta do que realmen-
ja o Material Bélico tem gerado conceitos erréneos de sua verdadeira missio,
0 impasses quanto ao estabelecimento de uma doutrina de emprego.

Aproveitando a oportunidade gue nos foi dada no Simpésio sobre o Em-
800 das Armas de Apoio, realizado em junho de 1978 na ESCOLA DE COMAN-
E ESTADO-MAIOR DO EXERCITO e do qual participamos como observado-
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res, submetemos, acs Grupos de Trabalho entlio formados, uma série de idéias que
ora achamos interessante difundir, na esperanca de obtermos novos subsidios.

Ag idéias e conceitos aqui ventilados, acreditamos, representam as aspira-
cies dos oficiais do atual Quadro de Material Bélico.

Como ndo podia deixar de ser, para a elaboraciio deste trabalho valemo-nos
ndo 56 da nossa experifncia como da vivéncia dos que nos precederam @ que, atra-
vés de relatorios, sinteses & propostas nos legaram um acervo de conhecimentos
ponderédveis. A eles, de antemdo, os nossos agradecimentos e a gratiddo dos oficials.
de Material Bélico. '

Em nosso trabalho trataremos de trés problemas que achamos bésicos: ini-
cialmente, o da definicdo do que seja Material Bélico como forca terrestre, sequndo
os enfoques doutrindric e psicossocioldgico. Em sequida procuraremos estabelecer
05 aspectos gerais de emprego do Material Bélico em busca de uma doutrina e, fi-
nalmente, conclulremos com sugestdes no campe da doutrina e seus reflexos ne
ansino.

O PROBLEMA DA DEFINICAO
0O Enfoque Doutrindrio

A guerra, na acepgio de conflito armado entre oponentes ou coligaglo de
oponentes, tem, na batalha, o seu epitome e no combate o seu ato suprema. O com-
bate, que & uma agdo que comporta um contato hostil e direto entre adversdrios, é
conduzido por homens e méaguinas com a finalidade de destruiciio do inimigo e a
imposicio da vontade do vencedor sobre o vencido.

Mada mais justo, pois, do que dar-se o nome de combatente dos militares
que empreendem o combate e, por extensdo, d4s forcas ou organizactes ds quais
eles pertencem. A eles, normalmente, também cabem as glorias das vitdrias e as
suas organizages s8o chamadas de Arma.

Entretanto, mesmo agquelas forgas (organizacies) gue executam o combate
em toda sua extensdo necessitam do apoio de outros elementos para que possam se
desincumbir de suas missdes, Surgem, assim, outros elamentos ou forcas chamadas
de apoio, gue conforme a ajuda, protegio ou complementagiio que prestam aos
combatentes, recebem denominagfies que especificam o apoio prestado: apoio ao
combate ou administrativo, Acs primeiros é estendido o conceito de Arma; aos de-
mais o de Servico.

Agora levantamos a seguinte questio: O Material Bélice & Quadro, Arma
ou Servico? Para responder a esta pergunta vamos analisar as misstes de MB através
de conceitos e fatores gque enfoquem os aspectos doutrindrios e psicossocioldgicos
do problema. Vejamos pois as conceituactes de Arma e Servigos, através de uma
analise rdpida de suas caracteristicas, como expressas em nossos manuais.
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e, Sdo denominadas Armas basicas, as organizagdes militares gue tomam o

contato direto com o [nifmigo e realizam o combate em toda a sua plenitude, pelo

- #mpreago do fogo, do movimento e da agfo de choque, em maior ou menor intensi-

\dadle, confarme as caracteristicas de cada uma. A Infantaria e a Cavalaria, ambas em
 10dos 08 seus tipos e naturezas, sio consideradas Armas basicas.

Em decorréncia de suas préprias caracter(sticas de atuagiio, as armas bési-
cas, sofrem, entretanto, certas limitacBes quanto a potdncia de fogo, facilidade de
\movimanto, exercicio do comando e operacionalidade, as quais devem ser supridas
Por outras Armas, por isso mesmo, chamadas de apoio. Atualmente o nosso Exér-
‘tlto considera como Armas de Apoio, 8 Artilharia, a Engenharia e as Comunicacies,
Que suplementam as Armas bdsicas, respectivamente quanto &s necessidades de
apoio de fogo, a0 movimento e ds ligaches indispensdveis ao exercicio do comando,
Mdo trataremos, no momento, do problema de operscionalidade. Por outro lado,
0 conceito de Servico estd intimamente ligado ao de ““apoio administrative”, isto é,
ifﬁi_m;unm das atividades nos campos do pessoal, dos assuntos civis e da logistica, _
{ue visam & proporcionar os recursos e servigos necessdrios 4s organizacdes e forcas
militares, quaisquer que sejam as situagdes em que as mesmas possam encontrar-se’,

Um servigo, por sua vez,"é um conjunto organizado de atividsdes corre-

fetas dentro de cada campo constitutivo do apalo administrativo”. As organizagbes

gdue atuam nesses campos sdo, por extensfio, denominadas de “'Servige”, & os seus
“elementos considerados nio combatentes na plenitude da acepgio da palavra.

_ Estendendo-se mais ainda o conceito, vamos verificar que cada campo é
tamificado, segundo suas atividades em outras Servigos, cada um temando, em prin-
 eipio, 8 nomenclatura da atividade que desempenha. Dizemos “‘em principio”, ten-
‘do em vista que alguns Servicos, por congregarem atividades de mais de um campa,

‘ou por questio de tradiciio ou costume, tomam uma denominagdo diferente. Caso
tipico do que dissemos anteriormente ¢ o Servico de Intendéncia, gue atua nos
eampos da logistica e do pessoal (Finangas, por exempla).

k

Um outro conceito ainda se faz necessdrio. E o de Servico Téenico, que
& definido como a “organizagio de prestacio de servicos, através de atividades lo-
gisticas”.

Finalmente, algumas das Armas chamadas de apoic so combate desem-
_penham, também, atividades logisticas, tais como a Engenharia [Construciio, supri-
‘mento de dgua e cartas, etc.) e as ComunicagBes (suprimento e manutencio do ma-
{terial elétrico e eletrénico préprio e de outros elementos, no caso das organizacies
‘organicas de Exército de Campanha, & a operacio do Servico Rédio do Exército).

_ Vemaos assim que, eliminando-se as Armas Basicas, que tém uma caracte-
ristica prépria e Gnica, a de realizarem o combate através do foga, do movimento
¢ tha acdio de choque, as Armas de Apoio ao Combate & as Servicos atuam em dreas
U campos superpostos, particularmente no campo da logistica. Dessa maneira, te-
m um Servico de Comunicagles e de Engenharla com missties semelhantes ao de
Material Bélico.
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Poderfamos, entretanto, caracterizar as Armas de Apolo ao Combate pela
predomindncia do ato ou efeito de “ajuda operacional” fornecida a elementos ou
forgas de combate, tomando-se a palavra “operacional’” como “'um termo genéri-
co normalmente empregado para caracterizar a relacio com a operacio ou aela
pertencente (EMFA),

Vistos os conceitos até aqui expressos, achamos poder retornar & idéia
inicial deste tépico, Isto 4, coma definir o Material Bélico em termos de forca terres:
tre & a0 mesmo tempo tentar, pelo menos, justificar a expressdo "apoiar operacio-
nalmente as forgas combatentes” colocada no infcio do trabalho, uma vez que a
mesma poderd ter causado espécie a alguns dos nossos leitores. Vamos a isto,

A mobilidade e & poténcia de fogo de um exército sintetizam uma grande
variedade de material bélico em diferentes quantidades e tipos. Esse material, dis-
perso em todo o TO, representa parcela ponderdvel do poder de combate de uma
forca, vale dizer, de sua operacionalidade, atualmente posta em “cheque” pela ame
pla mortalidade do campo de batalha, pelo menos no que tange aos itens de mate—
rial bélico. Que o digam os estudiosos das Ultimas guerras no Oriente Médio. Par°a
evitar que o material danificado permaneca fora de combate por tempo excessivas
mente longo, o apoio de MATERIAL BELICO se faz, stualmente, o mais répido e §
frerte possivel, chegando, nflo raras vezes, junto 4 linha de contato, onde atuam os,
elementos do segundo e terceiro escaldes de manutencdo. A finalidade deste apoio’
cerraco & fazer com que a tropa combatente ndio se prive, por um tempo demasia-
do, dos meios que |he permitam deslocamentos tdticos, isto €, manobrar, Mas a
manobra nio & s6 o movimento. E, também, a capacidade de realizar o fogo em
todas as suas formas. Desse modo, os vefculos de combate, a artilharia e tods a
gama de material bélico existente numa forpa devem ser submetidos a manutenciio
e supridos proximos ao limite anterior da Zona de Combate. Cabe ao Material
Bélico, portanto, a missdo de realizar as atividades de suprimento, manutencio e
evacuagio do material da tropa apoiada, a fim de “facilitar o esforco ofensivo e am-
pliar a poténcia defensiva das forgas em campanha’’, ndo 56 por lhes possibilitar a~
necesséria mobilidade como também por manter a poténcia de fogo no nivel de-
sajado.

Para completar & missio do Material Bélico no quadro da log/stica acres-
centariamos, ainda, as operagbes relacionadas com as atividades de suprimento 8
manutencdo do Sisterma Interzonal de Combustiveis, Oleos & Lubrificantes e o de
MunicBes. Desnecessirio serd dizer que os trabalhos de MATERIAL BELICO
realizados dentro deste tipo de missfio sfo de cardter técnico, exigindo conhecl
mentos de diversos campos, particularmente os das técnicas de administracdo e de.
engenharia operacional.

Mas as missSes do MATERIAL BELICO nfio se esgotam nas atividades
vistas acima que, diga-se de passagem, sfo as mais conhecidas & normalmenta con-
sideradas como (inicas.
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Como missies de MATERIAL BELICO diretamente ligadas a0 apoio ao

te, salientamos as de Guerra Quimica, Remoco de Granadas ¢ Bombas
) & Informagdes Técnicas.

As missbes de Guerra Quimica englobam o emprego tético de grandes cor-
fumaca protetoras e de agentes Quimicos, Bacteriolégicos ¢ Radiolégicos.
ra das missdes diz respeito ao emprego em campanha de equipamentos
de furnaca com a finalidade de dificultar a observaglio inimiga e ocultar
lividades amigas. A segunda destina-se a produzir baixas entre o pessoal ini-
0. Naturalmente, estas missGes fazem parte do esquema de manobra do escalio

0

0 mesmo acontece com as operagdes RGB, as quais se destinam a apoiar
gbra limpando o campo de batalha de artefatos explosivos de retardo, ou, a0
, interditando-o, Esta missio tem nitida ligagdo com os conceitos de mobi-
@ liberdade de acio no campo de batalha, e difere da missfo da Engenharia j4
 engenhos empregados ndo se tratam, necessariamente, de minas terrestres e
uco sio utilizados como campos de minas. Salientamos o valor das operagiies
B no campo da guerra psicolbgica.

Com o advento da guerra nuclear, as missdes acima nio 56 serfio passi-
ampliagio, mas deverdio, inclusive, englobar as de montagem e preparo de en-

ucleares e de misseis por exigirem conhecimentos técnicos e especializa-
na trato com a muniglo. Quanto aos nucleares, a missio comportaria, ainda, o
tético de artefatos pré-colocados. A exceclio das operagBes RGB, de cer-
ainda desconhecidas em nosso Exército, as demals sfio classificadas como
0 50 combate pelas IP 100-5 — OPERACOES.

As InformagBes Técnicas, a exemplo das Informagties de Combate, tarm-
conceituadas pelos nossos manusis como missio de apoio ao combate, e
peito a0 desenvolvimento tecnolégico e 4 eficiéncia do material estran
scetivel de emprego militar atual ou eventual. Auxiliam, portanto, o coman-
tdtico e seu estado-maior, ao responder a reclamos operacionais sob o panto
de informaciies técnicas.

A apresentacio, ainda que sumdria, das missBes acima nos parece justifi-
‘palavra “operacional” colocada anteriormente.

Quanto ds missiies de combate, o Material Bélico, como a5 Armas de Apoio

bate @ os Servigos, também as executa na defesa de seus locais de trabalho,
a pripria protecdo nas marchas e nos estacionamentos podendo, em situacio
58, atuar como tropa de Infantaria.

'_ Ressaltamos, entretanto, duas missBes; a de fornecer elementos especiali-
para missdes do tipo “Comandos” (operaBes especiais) e as de Protecdo de
de Retaguarda (PAR).

‘0 cumprimento da primeira missio é facilitado devido 4 existéncia de 2spe-
-nos diversos ramos do Material Bélico, particularmente nas missSes de bus-
nforimes téonicos @ nas de RGB, o que ndo exclul o seu emprego de outras
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missdes, tals como as de treinamento de guerrilheiros, destruicio de meios de MB
inimigo (instalagBes, material, etc.).

Mas agles de PAR, é normal o emprego de meios de Material Bélico nas
acbes Seguranga da Area de Retaguarda (SEGAR) e Controle de Danos (CD), ndo
50 fornecendo os Comandos para tals actes como também atuando com elementos
na defesa de subdreas, realizando patrulhas e, eventualmente, fornecendo tropas
para as Forgas de SEGAR. Tal conceito aplica-se, como ndo podia deixar de ser,
as dreas mais avancadas da ZC (A Ry de Bda & DE} onde ngo 48 as atualmente cha-
madas Cia Mnt como os B Log sfio, também, e por QO aprovados, comandos de
aficial de Material Bélico (Q0 29-220-1-Exp).

Poderiamos incluir uma Gltima missdo de combate: a de caca e destrulcdo
dos carros de combate inimigo, que em outros exércitos é realizada por squipes mis-
tas de elementos de Engenharia e de Material Bélico por exigir especialistas erm des-
truicbes (engenheiros de combate, equipes de MB tipo RGB e de desmancho de mu-
nigdes das Cia e Pel Dep Mun). Reconhecemos, entretanto, que ests missio pode
ser desempenhada por qualquer elemento de combate que possua treinamento es-
pecifico.

A guisa de uma conclusio parcial podemos dizer que o estudo realizada
até o momento sob o enfoque doutrindrio, ainda que sumdrio, parece nos apontar
o Material Bélico como uma Arma de Apoio ao Combate, se adotado o mesma cri-
tério pelo qual a Engenharia e as Comunicagdes sfo caracterizadas, isto &, pelo ori-
tério da ajuda operacional que prestam aos elementos de manabra {Combate),

Assim como as ComunicacBes proporcionam rapidez, seQuranca e con-
fianga na transmissfo de informagSes de combate e de decisbes do Comando & a
Engenharia aumenta o poder de combate das forcas em campanha através da rea-
lizago de trabalhos técnicos & de atividades logisticas, também o Material Bélico
apoia:as ropas combatentes realizando missSes que afetam, diretamente, a opera-
cionalidade de uma forga, atuando sobre o material através de trabalhos de natureza
técnica e no campo da loglstica. O apoio de Material Bélico faz-se sentir, ainda, pelo
cumprimento de misses quando proporciona cobertura a tropas e instalacBes erm-
pregando a fumaca, quande limpa o campo de batalha de artefatos explosivos de
retardo ou ao contrario, o interdita, por meio de operacies RGB, e quando fornece
informagBes e assisténcia técnica aos diversns comandos, Armas e Servicos. A atus-
cio do Material Bélico é, pois, sentida, através da realizagdo de trabalhos técnicos,
tal como a arma de Engenharia, com a qual guarda grande similitude.

As missdes de combate, a exemplo das demais Armas de Apoio, sfo exe
cutadas comao tropa de |nfantaria.

O Enfogue Psicossociolbgico

Inicialmente, cabe salientar que a maiorla dos conceitos emitidos neste
item resultaram de um trabalho que contou com & colaboragdo de diversos oficlais
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- instrutores do Curso de Material Bélico da EsAD e de outros oficiais de Material

' Bélico que tiveram por missio apresentar um PLAND DE CARREIRA DO OFI-
CCIAL ENGENHEIRO MILITAR/MB.

Dos estudos realizados com base no referido trabalho apresentamos este

:iﬁtﬂnqu&. tendo em vista o julgarmos de real valia no campo psicossocioldgico, por
apresentar idéias ainda validas presentemente.

Retornando & questdo inicial, formulamos novamente a pergunta: o Mate-
tial Belico & Quadro, Arma ou Servigo? E certo que se trata apenas de uma opcio
gue em nada modifica o mérito do assunto, vale dizer, a importéncia do Material
‘Eﬂl‘m para as Operagdes Militares. Sua organizagio, seu emprego, sua finalidade
‘ndo serdo menores com o nome com o qual venha a ser definitivamente consagra-
do. Se assim é quanto ao mérito, o mesmo ndo podemos dizer quanto 4 ressondn-

'~ cla social da escolha. As palavras, como os fatos, tém Bs vezes uma representacio
' ?Hteremual ou suscitam wuma imagem que ndo & a I6gica nem a real, mas & todavia a

foupagem com-que atravessam as idades. Sdo conhecidos em lingulstica os proble-
‘mas de seméntica. Por outro lado, a histéria que ¢ o fato, o depoimento, tem
contudo, a versio do sentimento do povo que a relata, E & assim, afinal, que devem

- ger considerados, dentro de uma perspectiva gue se harmonize ao consenso da co-

‘

lgtividade. E o que nos ensina o professor OTHON M. GARCIA em seu livro “CO-
HUNJCAC&D EM PROSA MODERMNA™,

Por putro lado, dirfamos gue cada uma das trés palavras em pauta tem
‘uma dimensdo psicolégica que pode e deve ser considerada. Dimensdo que nio sur-
gl gratuitamente mas gue,ao contrdrio, foi uma decorréncia de critérios oficiais e

~ de tradicio. Tal & o caso da palavra Servico. Com ela representamos os elementos
- que prestam auxilio aos combatentes, mas que ndo sdo vistos como reais combaten:

.

tes, numa profissiio cuja razdo de ser é o combate. Ja al se verifica uma hierarquia
e valor que ndo pode e ndo deve ser subestimada. Ha que se considerar, entretanto,
Q luz da lbgica, que & muito dificil atualmente perceber o limiar entre quem & com-
~ batente e quem nio o &,

E de se ver, portanto, que o problema se resolve erh termos de critérios
‘meramente pessoais. Critérios que encarnam as predisposicies ou preconceitos de
‘quem tem o poder de decidir.

. . Por sua vez, a palavra Arma para o militar, no sentido de designar uma sub-
divisio da Forga Terrestre, tem o dom de despertar no homem o guerreiro existen-

! ’ﬁ de mode subconsciente em cada um, por lembrar feitos de vultos herdicos. Em

--::iigsumﬂ, o que na realidade existe € uma escala de preferéncia ou de valor entre Ar-

- ma & Servico, com uma dimensfo psicossocial de todos conhecida. E ndo se diga
m.le & suscetibilidade de latinos e particularmente de brasileiros que nos leva a pon-
damr Ji em 1864, em seu artigo VAMOS DINAMIZAR O SERVICO DE MATE-
RIAL BELICO, publicado em o nimero de abril de A DEFESA NAGIONAL, o entdo
’flrl Cel Togo Lobato, Oficial de Estado-Maior, realgando a importdncia psicoldgica
;ﬂa questiio, conta que o Exército dos Estados Unidos viu-se obrigado a mudar o
‘nome das Orpanizagtes de Recompletamento, de Depdsito para Batalhfio, Com-
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panhia e semelhantes. Isto aconteceu num pafs, que todos sabemos, de origem an-
alo-saxtnica.

Finalmente, a palavra "guadro’’ nads desperta psicologicamente na ha-
mem, & ndo ser a sensagio de “pertencer” a algo indefinido. A imagem mental cria-
da é nebulosa.

E oportuno assinalar que a classificacio das Forcas Terrestres em Armas e
Servicos tem, presentemente, muito mais de tradicionalismo do que mesmo de fun-
cionalidade. Entretanto o mesmo critério operacional atualmente criado e valido
em nosso Exército para classificar a Artilharia, 8 Engenharia e as ComunicacSes
como Armas de apoio, cremos também se aplica so Material Bélico. Salientamos
que nido nos move qualquer prevenciio quanto a qualguer Arma ou Servico do nos-
s0 Exdrcito. Queremos apenas apresentar idéias e alinhar argumentos em favor do
Material Bélico, Achamos que ndlo hé dificuldade #m conciliar & idéia tradicional de
Material Bélico com um corpo de oficiais e pragas combatentes. A prépria Lei 8.265
de 19 de novembro de 1975, que dispée sobre o ensino do Exército, em suas Dispo-
sighes Trangitérias, confere aos oficiais de Material Bélico optantes pela linha bélica
a condigiic de combatente, quando estabelece para os mesmos, as condicBes de aces-
$0 a0 posto de General Combatente (Art 63, § 29).

E Iicito recordar, ainda, que dentre os diversos fatores que influem no "es-
pirito de corpa”, e mais particularmente no “moral”, seja o de uma unidade: sefa
o de uma Forga Terrestre, o psicolégico é um dos mais importantes, Assim sendo,
indubitavelmente, se ha de conceder ao MATERIAL BELICO o titulo de ARMA
DE APOIO AD COMBATE.

O PROBLEMA DA DOUTRINA

No presente trabalho vamos considerar doutrina come sendo "o conjunio
de principios e normas que servem de base a um sistema’”. No nosso caso, o sistema
& o praprio apoio de Material Bélico consubstanciado na sua estrutura ou organiza-
¢lio, misstes, caracter(sticas de emprego, atividades e normas.

Atrualmente a (nica doutring de Material Bélico oficialmente existents sm
nosso Exéreito é a constante da Portaria 155, de 31 de outubro de 1962, publicada
no Bol Res Nr 12 do Exéreito, que aprova o Esquema de Organizacio do Servico de
Material Bélico em campanha e estabelece as missSes, fluxos de suprimentos e de
manutencio e a mecdnica de evacuagio de salvados. Praconiza, ainda, a organizacio
segundo o sistema de apoio logistico por “‘Servigos Técnicos” entiio adotada pelo
nosso Exército. Entretanto, & uma doutrina j4 obsoleta e que niio mais preenche
a5 necessidades do nosso Exéreito,

Com a reorganizagfio do Exército na década de setenta, o apoio logistico
passou a se estruturar segundo o conceito de funcionalidade na prestacio do apoio,
sendo realizado através de unidades e elementos grupados por atividades funcio-
nals.
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i

- Entretanto, até o presente momento, os manuais oficiais sfo omissos quan-
ﬁ & novas estruturas de Material Bélico e suas respectivas missdies e finalidades.

As IP 100-5 — OPERAGCOES & o novo C 100-10 (ediglio 1977) néo abor-
‘tlam o assunto, a niio ser indiretamente e de modo incompleto, quando tratam de
algumas das atividades de Material Bélico. Quanto a este, ndo encontramaos referén-
ciaalguma.

O Departamento de Material Bélico & as suas Diretorias, particularmente as
de Armamento e Municlo e de Motomecanizagiio,véem estabelecendo uma doutrina
‘comum para o Material Bélico. Entretanto § uma doutrina essencialmente voltada
l:ui'gi-n tempo de paz, portanto de cardter administrativo e que trata, apenas, de al-
gumas das atividades afetas ao Material Bélico.

O Curso de Material Bélico da EsAD, para cumprir sua missdo, vem tentan-
do desenvalver uma doutrina para o Material Bélico, através da pesquisa a diversas
fontes salientando-se entre elas as referentes ao Corpo de Material Bélico dos EEUU
{Ordnance Corps), ao Servigo de Material do Exéreito Terrestre (Service du Materiel

de I'Armée de Terre) do Exército Francss, e da leitura de trabalhos e artigos refe-

Tentes a0 desempenho do Material Bélico em outros exércitos até recentamente em
confronto armado.

A orientagdo maior, entretanto, vem sendo buscads nas publicagties da

CEME (Manuais e QO escolar) que nos fornecem ndo 6 as linhas gerais de uma
futira doutrina de Material Bélico, como possibilitam manter a unidade de doutring
....--'.::"* oficial aperfeicoado pela EsAO e o oficial de Estado-Maior das Grandes
Unic des, tlo necesséria em campanha. No entanto, nas publicacBes da ECEME
inda notamos a distingio do Material Bélico em duas linhas nitidas: a de Motome.
e a de Armamento e Munigho, havendo poucas referéncias ao Material
ieo como um todo. As organizacBes de Material Bélico, pertencentes 4 estru-
@ preconizada nas publicagBes em tela tomam, normalmente, a designacdo de
atividades logisticas, tais como as Unidades de Manutenglio, que nfio identificam,
necessariamente, a sua origem de Material Bélico, pois dizem respeito apenas a urmna
das suas atividades. Uma fragdo de Material Bélico, do tipo Batalho ou Companhia,
outras atividades tdo importantes quanto a manutencio, as quais se tornam
de gonhecidas do elemento apoiade, erlande uma imagem incompleta das Unidades
de Material Bélico. Ndo chegamos a0 ponto de dizer que isto implique sérios prejuf-
208 40 apoio de Material Bélico necessério ao elemento apoiado, mas a compreensio
dpenas parcial da verdadeira missio das unidades inibe o usuério quanto a tirar
maior proveito das caracterfsticas do Material Bélico. Na prética, isto ver sendo
tatado nas atualmente denominadas Cia Mnt de B Log, onde somente a manu-
#igd0 € o suprimento sBo lembrados como missSes, Naturalmente que estas sdo
bastante importantes. Entretanto, os Oficials e Sargentos daquela subunidade po-
dem realizar, ainda, a assisténcia técnica de MB, reconhecimentos quanto &s infor-
magGes técnicas e controle de danos resultantes de bombardeios {particularmente
‘ a RGB), entre outras missdes praprias de MB. A alegacio de que as compa-
.iﬁiﬂ_ batalhées so denominados de manutencdo, depdsito, parque, etc., porque

mmm ar
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congregam em suas fileiras elementos de outras Armas ou baseadas numa tradiplio
é falaciosa.

Os batalh8es de Infantaria @ os regimentos de Cavalaria, as unidades de
Engenharia & Comunicagdes, todas as armas, enfim, tm em seus quadros elementos.
de outras Armas e Servigos, @ nem por isso perdem suas caracteristicas. As unidades
de Infantaria, por exemplo, possuem em sua estrutura pelotBes de Comunicagies
& de Sa(de, além de um numero também ponderdvel de elementos de Intendéncia,
Engenharia e Material Bélico. Nem por isso deixam de ser da Arma de Infantaria.
Por gue entdc ndo se dar ds Unidades de Material Bélico a correta designagiio? &
dicotomia Motomecanizaciio/Armamento @ Munigio findou com a criacio do Cursg
de Material Bélico da AMAN. A propria EsMM, tio tradicional, teve a sua designa-
clio mudada para Es MB, para acompanhar a evolucao advinda com a nova concei-
tuacio de Material Bélico.

Outro ponto passivel de um maior esclarecimento, tendo em vista a formu:
lacdo de Uima doutrina de emprego de MB, é o das conceituaces de ' Apoic so Con:
junto’ e “Apoio Direto”. O Emprego indiseriminado das duas expressfes acima,
tanto para designar uma forma de emprego como para identificar os 39 e 49 escaldes
de manutencio gera mal entendidos e discordéncia sobre o seu real significada;
Ambos os escaldes de manutengiio pertencem 4 categoria de manutengio de campa:
nha: o 39 escallo complementa a manutencio orgénica (29 escalfo pertence ds Un
dades): o 49 escaldo complementa o 39 escalfo, fornecendo, portanto, apoio de ma-
nutencio ds organizagBes de manutengio.

Entretanto, uma fracio de MB com a missdo geral de manutencdo de .
escalfo ndo precisa, necessariamente, ser smpregada em apoio direto (forma de em-
prego); um elemento de manutengiio de 4% escaldo poderd ser empregado, par
exemplo, em apoio a0 conjunta. Tal é o caso das atuais Companhias de Manutengiio.
de Apoio Direto pertencentes aos Gpt Log Avangados e 20 Recuado. A reciproca
também & verdadeira. Por exemplo, uma Companhia de Manutengéo de Apoio a0
Conjunto (49 escalfo) poderd ter elementos seus {Secties, equipes, etc. ...} em
apoio direto a outro elemento de MB. A prépria companhia poderd, ainda, prestar.
apoio suplementar. Da mesma maneira, nas Cia Mnt/Blog vamos encontrar proble
ma semelhante quando do emprego de seus pelotdes de Apoio Direto e de Apoioao
Conjunto. Fazendo-sa uma comparag3o com outras Armas de Apoio, seria o mesmo
que dizer Cia Eng Ap Dto, Bia Art Ap €, etc. . . . isto &, estarfamos "'a priori’’ esta:
belecendo uma forma de emprego que na verdade deverd surgir de um estudo de si-
tuacdio. Portanto, no entender do Curso da Material Bélico da EsAQ, as expressdies
“apoio direto” & "apolo ao conjunto” somente devem ser empregadas guando 58
referirem a forma de emprego de uma fragio de Material Bélico.

A indicago da categoria de manutencio (39, 49 ou 5O escaldes) deverd
aparecer no rol das possibilidades e das missBes das fragties de MB, ou como um
adendo explicativo nos simbolos, a exemplo da identificacio das Unidades Bld,
Mtz, etc. . . . da Infantaria & da Cavalaria.
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Nos itens anteriores tratamos de dois dos muitos problemas existentes

80 estabelecimento de uma doutrina para o MB em campanha. Vimos que

insuficiéncia de fontes que tratam do assunto em nosso Exército, bem como

lizagdo ainda de certa maneira incorreta de certos conceitos antigos que, com a
a0 do Material Bélico, necessitam ser reformulados.

O Curso de Material Bélico da EsAO vem procurando desenvaolver, desde
té nossos dias, uma doutrina que se coadune com a nova organizagdo do
g4 nova doutrina de emprego da Forga Terrestre brasileira, resultantes da
acio do nosso Exército. A doutrina de Material Bélico preconizada pelo
O tem visado, sobretudo, a atender &s necessidades didéticas impostas
flculo da EsAD, Entretanto, achamos que a mesma possa ser utilizada, no
, como ponto de partida para pesquisa mais profunda,

Baseado nos estudos acima, e para ndo nos tornarmos por demais extensos,
tamos um rol de documentos, com a explicaclo sucinta de suas finalidades,
iis-estd instridda a doutrina de Material Bélico empregada no CMB/EsAD. Ca:
ér uma ressalva. Os documentos por uma questfo de uniformizacio entre
IE/ESAD e de disciplina intelectual, mantém até o momento a nomenclatura
do ME 100-10 (SAAEB) e dos QOEs da séria 100,

0-1: ORGANIZACAO E EMPREGO
| MATERIAL BELICO

I

| € o texto bésico de Material Bélico. A nota de auls, 4 semelhanca dos ma-

cos das Armas e dos Servigos, trata das caracter(sticas, missies, principios
i de emprego e situa o Material Bélico na estrutura do Exército Brasileiro, ¢
nota voltada para o emprego do MB em campanha. Sendo o Material Bélico
nento técnico, a nota aponta também, os principios gerais da administragio
no que tange s missSes de MB ao mesmo tempo que estabelece prinei-
ecuclio das atividades logfsticas @ de apoio ao combate, (RGE e Informa-
nicas),

: O BATALHAO LOGISTICO

. 0 estudo do Batalh#o Logistico das Bda e DE, que & também um comando
Bélico, foi introduzido no CMB/EsAD como assunto prioritério, tends
3 8 ativagio dos mesmos, @ as diversas fungBes privativas de MB existentes
ssés Unidades. A nota de aula 9-0-2 O B Log vem cobrir uma lacuna dou-
baixando ao escaliio unidade os principios da nova organizaclio do apoio
0 expressos nos manuals da ECEME e na C 100-10, ediciio 1977, A nota
organizacéio, emprego tético das subunidades e do batalhfio como um todo,
bes de guerra convencional em A OC & na contraguerrilha, bem como es-
prineipios quanto acs movimentos, comunicacBes, PAR, reconhecimento
a de dreas de apoio logfstico e outros. Quanto a esta nota, & interessante sa-
‘que a mesma tem sido testada com o emprego de tropa (2569 B Log Es e
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29 B Log) e em exercicios do CMB Es AD, e tem respondido bem &5 diversas sit
cBes criadas. O Interesse despertado pela nota, materializado pelos constantes pedi-
dos dos nossos diversos B Log e da AMAN, obrigaram a EsAO a uma reediciio du.
trabalho. No momento, todos os B Log possuem, no minimo, uma das referidat
notas, bem como os Cursos de MB e Intendéncia da AMAN,

PUB 9-5-1: SUPRIMENTO DE MATERIAL BELICO (CT1 VIIAX)

E uma publicagiio essencialmente técnica. Ma primeira parte trata das
TECNICAS DE ADMINISTRAGAO (CIENTIFICA) DO SUPRIMENTO; na se
gunda estuda o SISTEMA DE SUPRIMENTO do nosso Exército, da armazenagem.
até o consumo dos itens de MB pelos usudrios, e na terceira explora a ADMFNI
TRACAO DO SUPRIMENTQ, em tempo de paz e em campanha. Com satisfacio @
justo orgulho, o Curso de Material Bélico da EsAQ pode afirmar que diversas
idélas & conceitos preconizados nesta publicacio foram efetivados nas atuais NOR-
MAS ADMINISTRATIVAS do DMB, no que tange aos suprimentos de MB. '

NA 9-6-1: SUPRIMENTO C1 V EM CAMPANHA

Tem por finalidade tratar das atividades de remuniciamento & estocagem
no TO, isto 6, em campanha. £ uma complementagio do manual técnico T8- 190
Armazenamento, Conservacio, Transporte e Destruigio de MunigBes, Explosivos, @
Artificios — uma vez gue este trata de modo mais especifico e técnico das normis
de suprimento e estocagem na Z1. A nota aponta, ainda, o5 principios de empragd
das fracBes de Material Bélico encarregadas das operagies de remuniciamento am
campanha, bem como as responsabilidades e funcdes dos Oficiais de Municio nos
diversos escales.

NA 9-0-7: SUPRIMENTO C1 1l EM CAMPANHA

E uma nota ainda em teste, por se tratar de um assunto gue pela primeirs
vez consta do currfculo do CMB/ESAO. Come o prdprio nome sugere, a notd
estuda o Suprimento C1 Il em campanha, com enfogue especial no SISTEMA
INTERZONAL DE COL (SICOL], isto &, distribuigip dos derivados de petrd!"
por meio de pleodutos e terminais terrestres. Em seus diversos capitulos trata ded
fluxos de COL, da organizagiio, missies e emprego dos elementos de MB encarre
gados de distribuir COL, do planejamento e do emprego de olecdutos de campanha,
da seguranca e do controle de qualidade, E uma primeira tentativa de esguematiza
uma doutrina de Sup C1 1l em campanha. {

NA 9-0-3: O BATALHAQ DE MATERIAL BELICO (Mnt Ap Cj}
A Nota de Aula trata da organizagio, missdo & emprego do Btl MB (Mnt

Ap Cj) e das Companhias de Material Bélico (Mnt Ap Ci). O trabalho consolida
pesquisa realizada durante os anos de 1877 e 1978 no dmbito de CMB/EsAD. E
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uma nota que alia aspectos técnicos e operacionais de emprego do Batalhdo {na ma-
nobra do Exército de campanhal enquadrado pelo Gpt Log Recuado.

NA 9-0-4: A COMPANHIA DE MATERIAL BELICO

£ uma ampliagdio, particularmente das técnicas de Material Bélico, da ma-
thria ji existente na NA 9-0-2, o B Log. Trata nio s6 das companhias pertencentes
ﬁﬂ Log como também das companhias dos grupamentos logisticos avancados
{Cla Mnt Ap Dto}. Embora o escalio ndo pertenca ao nivel EsAQ, o curso se res-
sente da falta de conhecimentos especificos por parte dos oficiais-alunos tendo em
Hﬂ(—.gyﬂm de formagdo a que foram submetidos na AMAN antes da reformulagio
43 Lel do Ensino no Exército. Esta matéria futuramente deverd constar do curr(-
gulo do C Prep da EsAD.

Suplementando e completando os documentos jé assinalados, o CMB
sAO utiliza outras notas, publicages e livros diddticos de cardter mais téenico
[Pracessamento de Dados — Estatistica — Pesquisa Operacional, etc.), além dos

anuals stualmente em uso no nosso Exército que tratam das Operagtes QBR
1E3-6 e C3-50). Estes Gitimos estdo sendo estudados com a finalidade de atuali-
2#los quanto aos aspectos operacionais.

$ONCLUSAO E SUGESTOES

- Decorrente do que expusemos nos thpicos anteriores, parece-nos que o
foblema da doutrina de MATERIAL BELICO inicia:se pela propria indefini-
_?ﬂv;.'r_ gue ele seja como uma subdivisio da Forga Terrestre e o conseqients desco-
nhecimento de suas reais caracterfsticas, possibilidades & limitagBes. Urge, pois,

inicialmente conceituar o MATERIAL BELICO como forca terrestre,

A utilizagio errbnea de certos conceitos tradicionals, referentes ds ativi-
dades de MATERIAL BELICO, resultantes muitas vezes de traducies de emergén-
i d #poca da || Guerra Mundial, cria certos embaracos quanto 4 verdadeira inter-
ﬁ‘iﬂs},& dos mesmos. Ha necessidade de redefini-los, tornando-os mals esclarece-

. A inexisténcia de documentacdo oficial sobre o MATERIAL BE LICO,
particularmente no tocante ao seu emprego em campanha, cria uma imagem ndo de
@gl;-:pnrrm das suas missbes, confundindo-as com as de tempo de paz ou mesmo
o algumas de suas atividades.

) Por isto é que encaramos com reserva as propostas que sugerem o desapa-
ecimento do MATERIAL BELICD em prol de um Quadro de Logistica, O apoio
ogistico 6 apenas uma das missdes de Material Bélico.

Para se "maximizar poucos recursos’ concordamos em que hé necessidade
I# uma reformulagio da estrutura de apoio lagfstico, ou mesmo do apoio adminis-
?&fﬁm, nos altos escallies, 8 fim de dar-se continuidads ao prinelpio da funcionali-
ixde do apoio, mesmo porque isto j& estd prescrito no DL-200 — Reforma Admi-
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nistrativa. Discordamos, no entanto, que isto implique a necessidade de acabar
com Cursos de Formagdo da AMAN ou com outros quadros de oficials ' praca
Para resolver o problema da “linguagem e procedimentos logisticos comuns’™
seria mais fdcil e pritico centralizar o ensino da logistica nas diversas escolas? Evi
tariamos com isto, inclusive, novos e angustiantes problemas de planos de carrels
rd, entre outros. De qualguer maneira, sempre restaria o problema da especializa:
¢ido, mesmo para os oficiais. Mas como o nosso propésito maior nio é a discussiy
desse assunto no presente trabalho, usamos estes argumentos apenas parg mostran,
mais uma vez, que o Material Bélico ainda é desconhecido em nosso Exército,
tretanto, ndo consideramos o assunto como esgotado,

Os reflexos, de tudo que até o momento tem sido dito, fazem-se sent
na drea do ensino militar bélico. .

Meste campo hd uma verdadeira lacuna entre o ensino de MATE RIAL
BELICO ministrado no CMB/EsAO e o realizado no proprio dmbito geral da
EsAQ e na ECEME. Na EsAO achamos haver necessidade de reformular algung
pontos dos curriculos do C Prep de MB e da prépria SECAS {Se¢io de Cooperacin
das Armas e dos Servigos). No caso do C Prep, com a finalidade de atualizar os ofl
ciais de MB que optaram pela linha bélica. Quanto 4 SECAS, para fjue os elemen:
tos das Armas e dos Servigos que atuarfio futuramente nos Estados-Maiores de U 15
dades tenham conhecimento do apoio que poderiio esperar do MB. .

A lacuna do ensino, entretanto, nio se reduz ao dmbito ECEME/EsAQ,
Ela existe também entre a AMAN e a EsAD. Naquela, os curriculos exploram muls
to mais as técnicas, como deve acontecer numa escola de formagBo, porém, € &
partir daf que se irradiam anualmente os novos oficiais de MB que irdo mabiliar 4
Unidades da Arma. Hd, portanto, necessidade de também na AMAN ser explorade.
em maior intensidade o emprego tético das fragGes bésicas de MB.

Como sugestdes, decorrentes das idéias apresentadss, apontamos:

No eampo da Doutrina: '

— Reconhecimento formal do Material Bélico como Arma de Apoio a0
Combate, uma vez que tacitamente jé o é, em virtude, inclusive, da |
legislagdio em vigor,

— Adotar & nomenclatura de Material Bélico para designar as unidades da
Arma.

tas a atualizd-los.

~ Adotar, provisoriamente e a tftulo experimental, a doutrina preconiza:
da pelo CMB/EsAD,

Mo campo do Ensing:

— Preencher a lacuna existente entre o3 trés escalBes bdsicos do unsinﬂ:: I
AMAN/EsAO/ECEME,
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— Introduzir o estudo do Material Bélico, como Arma de Apoio ac Com-
- bate, no ensino comum ds Armas e aos Servigos na EsAO e na ECEME.

~ — Atualizar os curriculos nas trds escolas bésicas.

Niio nos estenderemos mais. Cremos ter dado aos nossos leitores uma visfo
‘missies do Material Bélico, Cremos também, como achamos ocorre com
%,que “ndo devemos ter medo das iddias, nem mesmo das idéias novas"

sinou o insigne Marechal HUMBERTO DE ALENCAR CASTELLO
Por isto apresentamos Uma série delas 4 apreciacio dos nossos leitores.

Motern ainda os leitores que ao longo desta dissertacio nlio procuramos
#s nossas responsabilidades jogando-as nos ombros de terceiros. Pelo con-
nios, (st sim, apontd-las aos companheiros porgue, sé na paz vivemos
uridade, na guerra aparecemos porque ela & uma dura realidade. NGs “'existi-
. E porque existimos § que podemos dizer que DO MATERIAL BELICO
RA A MOBILIDADE E A POTENCIA DE FOGO DOS EXERCITOS,
UAIS ESTES SAD INOPERANTES NA PAZ E SLHCIDAS NA GUER-
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