O OFICIAL DE ESTADO-MAIOR

Gen Div JEAN CALLET
Exéreito Francés

viddo pelo autor para publicacio em nossa revista, recebemos o texto da
cia que pronunciou perante os ofieisls alunos da Escola Superior de Guer-
ranica, cufos cursos correspondem aos de nossa Escola de Comando & Esta-
-do Exéroito.

A exceléncia do texto dispensa comentdrios. Nossos oficiais de Estado-

En

Agradecemos a escorreita tradugio ao Exmo. Sr. Embaixador Manoel Fio
we muito se orgulha em ser Capitdo de Cavalaria da Reserva de 27 Classe
ite Brasifeiro,

“sempre com grande prazer que (orno-a encontrar-me no vetusto recinto de
nossa Escola de Guerra. E como ndo me seria natural esse sentimento?
Como vés, aqui passei dois anos altamente estimulantes de minha vida mi-
dois arios de forte intensidade de trabalhe, decerte, mas também tornados
ante interessantes pela natureza dos assuntos tratados, pelas janelas assim
tas sobre o mundo, e pela personalidade dos camaradas encontrados,

Quando volto a este anfiteatro, revejo os rostos e as silhuetas da turma —
eses e os estrangeiros. E ndo posso esquecer que, na geracio que me prece-
Tenente-Coronel Foch ministrava, neste mesmo lugar, o seu curso de Tatica
qual assistia, sentado nesses mesmos bancos, meu pai, entdo jovem Capi-
Infantaria Alpina.

_-I?Iab a esse prazer de evocar o passado acrescenta-se hoje a dlegria de encon-
novo as vossas turmas, Durante toda a minha carreira, com efeito, sempre
teresse e prazer em tomar contato com os jovens oficiais, em palestrar com
lvez para sentir-me remogado em sua companhia, talvez para, também, co-
r-lhes algo de minha experiéncia.

' Eis que nfio escapo 4 lei do reino animal, bem conhecida dos cacadores: o
all procura os que Ihe vlo suceder, para transmitir-Thes, antes de abandoné-
. 35 vezes duro e amargo, da sua experiéncia. Vossa direciio de estudos,
al, deixou & minha escolha o tema de minha exposicio. Com a vossa
itarel a tdtica e a estratégia, deixarei de lado a técnica, e ndo tratarei dos
‘astuntos todos esses que canheceis perfeitamente, & que se Integram em
mais amplo.
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Assim, vos falarei — simplesmente — da vida que vos espera ao dei
Escola, e analisarei o que serd amanhd & trama de vossa existéncia, na alternanal
dos postos de comando e do servico de Estado-Maior.

Em primeiro lugar, falarei do ESTADO-MAIOR e do género de vida
ele impde ao oficlal do nosso tempo, com as suas maltiplas contingéncias, suas
dificuldades, mas também com seu interesse permanente & com as inimeras sats
gles que acarreta, Serd, porém, indispensdvel, perante semelhante auditdrio, rec
tular a finalidade, as misstes, as maneiras e 05 métodos de trabalho do Estado-

Frisarei, entretanto, a necessidade dessa funcdo e a importéncia cadla
mais atual de seu papel. Em cada geracio, com efeito, certos elementas — chi
militares — geralmente mal informados, tendem & considerar o Estado-Maior
o Unico responsdvel de nossos revezes; e, nessas condicdes, mostram-se prop
a contestar ndo 56 o seu valor, sendo sua utilidade e até mesmo sua razfo de
Tais elermentos deveriam no entarto saber que a criacdo do Servico de Esf
Maior,”por volta de 1878, fol, sem a menor divida, a melhor ligio tirada da d
ta de 1870: a tal ponto tornou-se evidente acs observadores capazes, que a vit 4
da Prissia tora devida & existéncia, no seio do seu Exército, desse drgo cuja fa
fizera tdo cruelmente sentir do lado francés, tanto na conduta da guerra, quantd i
desenvolvimento das operagdes.

Polis bem! Mdo penso que os nossos tempos hajam desmentido o valor
sa formula. Pelo contrédrio, considero que a nossa época ainda velo confirmd
amplid-la. Jamais os conflitos puseram em jogo meios mais complexos, arma
tas mais diversificadaos, tdticas e estratdgias mais variadas. Por isso mesmg
Estados-Maiores tornam-se cada vez mais indispensdveis, para permitir que os Chali
— sejam eles civis ou militares — possam dominar os problemas que Ihes impSam &
gircunstincias,

Ji passou o tempo das grandes aventuras individuais: entramos na era|
equipes, dos esforcos concentrados, E, de alguns anos para od, essa necessidade d
um Estado-Maior ultrapassou os limites da esfera militar pata impor-se na dom
econdmico, industrial e até politico. Amanhd, como hoje em dia, o manejo
crises, @ envergadura dos conflitos e a amplidio dos combates impordo, para g
possa chegar a conclusdes vitoriosas, a existéncia prévia de Estados Maiores my
nos, competentes € bem adestrados, Com pessoal de gualidade axt;&pclunal
no estrondo das armas & & luz fulgurante dos clarBes nucleares, saibia conse
faculdade de refletir, pensar e agir.

Mecessidade & atualidade do Estado-Maior eis duas nogtes simples, mal
fundamentais, das quais deveis estar convencidos para melhor iniciar vossas
funciies. Ao ingressar na Escola de Guerra, era do vosso conhecimento que
vos traria multiplas ocasies de “servir'” nos Estados Maiores. E essa — &
sabé-lo — uma funglo dif (cil 4s vezes, freqlentemente delicada, mas sempre
cinante,

Vamos examinar juntos as finalidades de vossas fungfes. “Duci et mi
rezava uma velha formula da Escala de Estado-Malor: “para o Chefe ¢ para a tropa’)
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condensacio simples parece mals do que nunca atual, pois se destina a homens
ir homens — e para homens, Trabalhareis, portanta, para um Chefe que terd, es-
mos, idéias boas, personalidade |nteressante — esperemo-lo também —, e res-
bilidedes. Trabalhareis também para a tropa que deve ser para todos vés cons-
preocupacio, polo mdximo de interesse, sistema de referéncia. Vossa tarefa,
wia, 8 a natureza dos trabalhos vos manterdio muitas vezes afastados de seu uni-
rs0 particular e de seus problemas imediatos.

Enfim, vossa missdo ndo serd mals executada isoladamernite, mas no ssio de
Jgrupo ou de uma equipe na qual cada um contribui com seu saber, sua experién-
@ rigqueza de sua personalidade, mas também — somos humanos e ndo podemos
el — com seus defeitos, suas exigéncias e as caracteristicas impulsivas e

radicais de cada personalidade, Desse quadro, propositadamente simplificado, deixo-
: o cuidado de deduzir as gualidades que se esperam de vds, as virtudes funda-
is, as que estfio na base do rendimento, bom ou medfocre, de um Estado-Maior.

Eis algumas, enumeradas sem ordem de prioridade, mas que me parecem
spensdveis:

A disciplina intelectual, menos fregliente do que se pode imaginar @ mais
do gue se pensa. Com efeito, cada um se agarra & sua opinifio, extrapolando
perigncia pessoal, Nessas condigdes, é ds vezes dificil aceitar uma soluclio que
rresponda inteiramente & sua propria escolha, Mas podeis ter a certeza de
, sem disciplina intelectual, sé chegareis 4 confusiin, ao fracasso ou a0 caos.

Uma *'certa’ humildade serd, também, indispensdvel. Na Gltima linha de
icha, de um bom relatdrio ou de uma excelents sintese a vossa assinatura néo
_ er. O fruto de vossos esforcos terd de integrar-se em um conjunto do qual
s responséveis sem ser beneficidrios. Aprendereis 8 encontrar BS54 recompensa
soa de vossos Chefes, mas também na sentenca de vossa pripria consciéncia,

Essa humildade vos levard so gosto pelo trabalho bem feito, qualquer que
escaldo ou o nivel considerado. Descobrireis que ndo existem tarefas “nobres”
- “secunddrias” mas gue elas se justapdem umas ds outras e se sucedem al-
asmente. E se por acaso o trabalho que vos for pedido ndo vos parecer compa-
vosso posto, lembrai-vos, com um sorriso, da frase de Psichati: “Meu Deus,
m gue me parega belo o que parece mesquinho aos outros homens”,

E, por fim, a dedicagdo que é mais do que uma qualidade — uma verdadei-
de; 3 dedicagio ao Chefe e & tropa. A dedicacio que pressupde o amor, e
mo- este, se exprime e se manifesta por fatos, mais do que por palavras ou
ooisas escritas. Sim, meus Senhores! Acredito que seja essa a virtude fundamen-

irtude cardeal, 8 que prepara o sucesso e encbrece a vitdria.

Ao terminar esta primeira parte, tomarei a liberdade de dar alguns conse-
| ditados, confesso, muito mais pela experiéncia e pela préitica do que por qual-
t doutrina ou teoria. E essencial conhecer bem o vosso Chefe, aproximar-vos
$8m excesso de zelo, mas também sem timidez excessiva; compreendé-lo para
a seu nivel, e sobretude para aprender bem e que ele sspera, Por outro lado,
io também trabalhar em estreita ligaclo com vossos camaradas do Estado-
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Maior. N&o hé nada mais prejudicial, mais nocivo, & finalmente mais estéril do que
o surgimento de compartimentos estangues, separando entre si 8% vdrias secoes. Um
hom Estado-Maior se reconhece por sua atmosfera na qual 8 emulagio exclui & riva:
lidade, assim como o verdadeiro companheirismo exclui as “panelinhas’. E preciso
enfim conhecer a tropa da vossa Grande Unidade, €, muito especialmente, a que nio
pertence & Forga ou & Arma da qual sais ariundos.

E no terreno, bem melhor do que pela consulta acs “organogramas”, que.
aprenderels a avaliar as necessidades da tropa e portanto a satisfazé-las. Ndo & per-
manecendo no gabinete que sereis apreciados, e sim deslocando-vos para o% “locais
de combate”. No principio, bem sei, ¢ dificil quebrar o gelo, mas podeis crer-mé,
quando a tropa sabe, e sente, que o oficial do Estado-Maior vive para ela, entdo em
pouco tempo a reserva cede lugar & confianga, esta leva & estima, e 2 estima transfor-
ma-se em amizade.

Mas, para ser completa, esta abertura em relaclo a terceiros deve-se acom:
panhar de“um esforgo constante sobre vos mesmos. £ desde agora que necessitais
aplicar uma disciplina pessoal, baseada no trabalho, na ordem e no método. S6 en-
tio, conseguireis e possuireis a calma que comunica aas demais a confianca e ase

renidade,

Mo esqueceis nunca, porém, gue esse equilibrio intelectusl & moral ba
seia-se antes de tudo na sa(ide e resisténcia fisica. Todos conhecestes, em diferens
tes Comandos, o que se chama “‘a fadiga da tropa’: o esgotarento do corpo, o
desgaste. dos nervos, o enfraguecimanto da vontade. Mos Estados-Malores, em tem-
po de crise, como em tempo de guerra, sentireis um outro tipo de cansaco, diferen
te decerto, mas tio critico quanta o outro; @ cérebro que reage mal, a inteligéncia
que se obnubila, a vontade que fraqueja, a imaginagdo que desaparece. Esse vigor,
ndo s6 de corpo, mas também do espirito, é diffcil de adquirir e de conservar, 89
“addestramento operacional” dos Estados-Maiores nio é, a meu ver, uma formuls
ultrapassada nerm destituida de interesse.

Penso, ao contrério, que ela deve merecer tada a atencio e orientar as re:
flexdes sobre o vosso trabalho: ndo deveis hesitar,  noite, em fazer o balango do dis
¢ em proceder a um rigoroso exame de consciéncia. Do mesmo maodo, ndo devais
deixar de refletir sobre as atividades do dia seguinte, 8 semana que vos espera, o m i
que se €5C0a, O ano que se anuncia, $

Sabereis assim situar melhor a tarefa no conjunto em que ela se insere, dan:
do-lhe, dentro da forma configurada pelo Chefe, a coloragdo do vosso talento pes
soal. ]

Depois de vossa passagem pelos Estados-Malores, voltareis & tropa a fim de
comandar. Qualquer que sefa o nivel, o escalfio ou a natureza do comando, seja g_[
operacional ou territorial, conhecereis, sem a menor divida, os melhoras momenios
da vida militar, quando, ao contato direto com os homens, poderd vicejar a vossi
vocagio de Chefe.

Mo pretendo, nests curta apreciagio, analisar a filosofia do comanda, L .

(i

mitando-me a frisar alguns pontos, que considero essenciais, tentarei tirar deles algu-"
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lexBes gue possam ser (teis. Deixarei a vida, aos acasos, aos contatos que
samente trard, o cuidado de complementar as reflexdes que hoje ofereco
atencio. Depois do prazer da noticia, publicada no Didrio Oficial, da desig
‘para tal ou qual comando, serd necessdrio proceder a andlise desse Comando
s ¢ confiado,

Naos tempos modernos, seb o impacto do progresso tecnolbgico, ndo exis-
ssfio de aspectos mais variados, oferecendo funcGes mais diversas, do que a
Essa atividade reflete-se, bern entendido, na natureza do Comando. Numero-
0 o5 exemplos de chefes que se deparam subitamente com problemas noves,
dados que ndo lhes eram familiares. Poderia citar numercsos casos em apoio
1ese.

Daf a necessidade de, antes de assumir novas fungies, informar-vos, ver e
ar 05 antecessores. Dal a necessidade de prolongar a andlise atd compreen-
a natureza’e a esséncia do comando que ides assumir, determinando os seus
anentes e discriminando sua dominante, Serd esse comando de natureza opera-

7t Serd territorial ou administrativo? Ou serd uma sintess dos trés?

Esse estudo vos permitird medir melhor o volume, as dimensBes e a escala
ele =& situa, tanto na hierarquia militar como na civil, Assim podereis tam-
ernir o5 seus limites e as restrigfes decorrentes. Creio, enfim, gue a maior
i da tal pesquisa serd a de vos situar melhor no quadro geral dentro do qual

Depois desse exame do cargo gue vos é confiado, vossa reflexfo se orienta-
‘og gbjetivos e as missSes deles decorrentes; em uma palavra, para aquilo que
a de vos. NEo hesitareis, eventualmente, a fim de melhor compreender o sen-
slcance de vossas responsabilidades, em pedir ac escaldo superior as defini-
isas que julgueis necessdrias. Nunca poderei recomendar demasiado esse
m a autoridade superior, tanto ele me permitiu muitas vezes resolver in-
issipar dividas & corrigir erros de interpretacio.

Ficareis assim melhor situados para, ao assumir o comando, distinguir o
cial do gue & acessério, pois estou persuadido de que é compreendendo a
da vossa missio que podereis discernir o seu espirito e cumpri-la com in-
,COragem e perseveranca.

A ssse andlise da situaciio deve seguir-se um estudo profundo dos melos.
irel sobre o seu aspecto material: imposictes de ordem técnice se encarre-
lembrar-vos as suas contingéncias, se é que vos fosse possivel esquece-las.

Irsistirei, de preferéncia, sobre o exame do fator "Pessoal”’, E, nesse domi-
r para as Forgas de Terra, penso que esse exame, para ser realista, nfio
unicamente no estudo de assentamentos ou de fichdrios de Estado-
& sim apoiar-se em contatos diretos e no terreno, Nos quais tereis o ensejo de
@ ver agir — os homens que tereis a honra de comandar no combate. Em
, na qual a perfeiclio dos meios de comunicagio pode dar a alguns a ilu-
ymandar & distincia, deveis estar em guarda contra esse grave perigo. Sabei,
rig, que ¢ convivendo o mais possivel com vossos oficials, vossos gradua-
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dos & vossos soldadas, ouvindo-os e falando-lhes, que aprendereis a conhecé-los, §
compreendé-los, a queré-los. Mais do que nunca, para ser eficaz, o Comando d
ser irradiante. Ele pressupde coma premissae exige como condicio essencial o va
da presenca humana, E se 4 longa ladainha das qualidades necessarias ao comd
ey pudesse acrescentar ainda uma formula, eu diria, eu repatiria, que o comanda
antes de tudo, a Presenca.

Ocorre com o yprbo “comandar” o mesmo que com o verbo “governar ]
a5 interpretagdes, vos o sabeis, variam segundo as circunstancias e conforme
mento — “comandar & prever"’, “‘comandar & decidir'® ou, ainda, *'comandar € ag
“comandar & conquistar’’. Deixo-vos a livre escolha entre essas formulas, oua
de criar uma nova, limitando-me, simplesmente, a acrescentar algumas consid
ciies dquelas observagfes gerais.

Pessoalmente, acredito que o Comando nédo & uma ciéncia, mas antes
arte, que dificilmante se aprende nas escolas, "Arte simples’”, que, como a gue
& de execucio, Verdadeiro talento. E, como todo talento, dom das fadas gue
entanto, pode ser aperfeigoado pelo exercicio, pela pritica, ou por diferentes
todos. Suas melhores receitas encontram-se na experiéncia, vivida de preferéncia ni
terrano, dentro da realidade quotidiana, i

0 Comando toma a forma, o rosto & os modos de cada um. Assim e
ele profbe qualgquer semelhanca & suporta mal a imitacio que se transforma, rap
mente, em caricatura. Em suma, cada um de vds tem a sua marca pessoal, o §eu
lo de comando: & cada um cabe descobri-lo e, sobretudo, procurar aperfeicod-lo.

Eis porque me parece dificil, nesse dominio, comunicar a outros o frofi
do seu préprio saber, tanto o exercicio do comandao, dirigindo-se sobretudo a
mens, depende das circunstincias e da situagdo do momento. Nio se comand
amanhi como se comanda hoje, nem hoje se comanda como se comandou o
pois os homens, 8 sobretudo os jovens, mudaram muito. O estilo de comancdo, cap
o da elogiiéncia, também se modifica. Quaisquer que sejam as surpresas que o ful
ro infalivelmente nos reserva, penso que subsistirfo, apesar de tudo, e atravé
todas as mutagSes possiveis, dois ou trés imperativos que serSo a chave de \
éxito.

Serd, antes de tudo, necessario fazer-vos compreender — qualquer que
o escalfo de comando considerado — exprimindo Idélas claras em linguage
ples. Fico freqlientemente atbnito ao ler as obras de muitos estrategistas conte
réneos. Sua expressiio rebuscada, seu vocabuldrio sofisticado, seu raciocinio ©
cado, parecem-me o opasto da finalidade por eles visada, Eles desejariam dif
idéias, propagar teorias — e eis que todo leitor se sente repelido por essas ling
hermitica, cheia de expressdes esotéricas, validas unicamente para um estreito g
culo de iniciados. i

Urge néio incidir jamais nesse defeito. Para tanto, ndo deveis esguecer gl
os franceses 50 executam bem agquilo que eles entendem bem. Mo tende, ;
ceio de “‘explicar” nem de exigir a compreensiio. E esta sem ddvida a mais a
ma de participacio.

a8 A Crefesa
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Fazei-vos compreender — mas também fazel-vos estimar, Numerosos e vas-
308 dominios nos quais devereis sobressair, Pudestes constatar que tanto o ni-
ntelectual come a soma dos conhecimentos de vossos comandados aumentam
-vez mais, Mais do que nunca, o Chefe, o verdadeiro Chefe, deverd impor-se por
apacidade téenica, por seu saber, e tambéin por sen talento operacional. Esta
dade exigird de vos esforcos incessantes e uma constante atualizacio.

Descobrirels — talvez com surpresa — que a ascensdo naescala hierdrquica
& principalmente um acréscimo de trabalho e que, @o galgar os vérios postos,
gada vezr rmais, se é gue captastes bem o verdadeiro sentido de vossa missdo, o
‘dos Servos';

Se a competéncia ¢ necessaria para criar @ estima, julgo no entanto gue ela
iciente, A confianga que esperais merecer de vossos Homens, coma de vos:
giais & graduados, precisard basear-se também em um certo rigor moral, em
pirito de justica & de eqiidade, e ainda, em muitas outras qualidades para que
| o possa dar & estima bases inabaldvais.

Pracisareis, enfim, fazer-vos querer. Os homens em geral, 8 em particular os
sentem uma profunda necessidade de afeto e de compreensdo. Eles necessi-
g ser auxiliados, guiados, ndo como autdmatos, mas como pessoas humanas;
de computadores, mas com palavras saldas do coraco.

Nfo &, portanto, com teoremas, nem equaghes, que se conduzem os ho:
mas com os impulsos do coraciio, & com os argumantos do espirito, propon-
Vetas simples, concretas e acessivels, despertando o seu entusiasmo, estimu-
seu espiTito, pensando neles mais do que em vs mesmos.

- Procurai, portanto, ser daqueles gue se gosta de encontrar, ver & ouvir, Da-
i que nunca vém de mios vazias para iniciar os outrps, mas que chegam, em
offiada, para transmitir o seu entusiasmo e sua alegria,

Para obter os resultados almejados e para prn&ﬂﬁr s efeitos esperados,
sivel encantrar nas formulas de uma doutrina, ou nas leis de uma teoria, os
DU @5 receitas que garantem o éxito? Ou dependerd o Bxito, ac nnntrﬁrla.
dades inatas & de virtudes adquiridas?

Frisei, no perfil do Oficial de Estado-Maior ideal, a necessidade do equili-
¢o, da rasis%r?fﬂi'ﬁﬂﬁam urna palavra, fiz 0 elogio da sa(ide. Penso que
o esteio essencial da personalidade do Chefe Militar. Um organismo ro-
satide férrea, uma resisténcia a toda prova, sfio mais do gue Aunca neces-
nio dizer indispensaveis, aos responsdveis pelos exdreitos modernos, Bas-
o5 esforcos que exige, em tempo de paz, a vida quotidiana para imagi-
te a ampliddo da tarefa, o ritmo das operacies e o5 chagues psicoldgi-
serfio impostos em tempo de crise ou em ‘tempo de guerra. Eis porque estou
de que, no exclusivo interesse do pais e do valor de suas Forcas, serd
nte efetuada profunda renovacdo dos quadros dirigentes operacionais,
permitir-lhes enfrentar vitoriosamente os desgastes fisicos e morais do
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A essa qualidade deve acrescentar-se uma virtude fundamental: a Fé, Af
na Pétria, em sua missfo, em seu destino, e também no papel que nos foi confiadd
qualguer que seja nosso nivel ou escalfio. Uma T4 viva, atuante, voltada parao Fu i
ro para estimular e impulsionar todos os gue, ao nosso lado, lutam pelos me
objetivos. Uma fé que repele a davida e renuncia aos encantos do ceticismo.

Se nic acreditais de todoe o coracdo, do fundo da alma, na causa que defen
deis, como podereis, vas os Chefes, pedir 805 outros que combatam e talvez morre
por ala?

Desde o fundo da |dade Média ressoa aos nossos ouvidos o versiculd
Alcorfio: “Companheiros de Allah! somos os Crentes. Ougam Seus preceitos”, Al
so responda o eco dos tempos modernos, pela boca amarga de um filhe de
culo: “E eu, que ndo creio, 50 posso crer nos gue créem”|

Mo deveis, porém, pensar que ao possuir a Fé, ela é vossa para
Minguém escapa — nem mesmo os proprios Santos — &s insinuagfes da divi
cada um de vos que caberd, arte cada contestacio, vencer a crise para perma
tastemunha, o hamem e o Chefe gue inspira, propaga e defende a Fé gue o anim
E nesse combate interior, nessa perpétua busca, que encontrareis as razGes de vol
acho, a coragem de empreendé-la e a vontade de prossegui-la,

Para quem quer comandar bem, essas duas qualidades so necessdrias mé
néo suficientes. E preciso acrescentar-lhes ainda outras virtudes: o cardter, a caf
de de irradiar, o vigor moral, e posso aconselhar-vas, a esse respeito, reler & carta
Marechal de Belle Isle a seu filho, que se preparava para assumir o comando dé
Regimento, E, para terminar, desejaria simplesmente frisar a importincia da C
gem — gualidade primordial — que &s vezes o tempo de paz tenderia a fazer esqu

A epopéia de rnossa Histdria, as proezas de nossos antepassados, os a
bravura de que fomos testemunhbas diio a essa virtude em nossa Pétria um asp
familiar. O mundo inteiro rendeu homenagem ao valor de nossas tropas, admi r
a bravura de nossos soldados e de seus chefes. Julgo, no entanto, que nio devem
|I.ud|rm como a Fé, a heranca historica exige um esforgo, Mo hd vitdria daﬁ .

8. “A coragem”, dizia Malraux, "¢ uma coisa que se organiza, gue vive e que mom
— 8 gue & preciso conservar em bom estato, como os fuzis”!

Acredito, e receio, que isso seja certo, tanto a coragem assume faces dig
sas, aspectos variados, no curso de uma Gnica existéncia. Hé, por exemplo, a '
tia debaixo do fogo, na linha de combate, & frente de vossa unidade, “entre t
pompa dos grandiosos funerais”. H4 também, o herofsmo do combate solitdria, ¢
tripulaclio sem testemunhas. H4, enfim, a auddcia do Chefe que, para tomar sug
cisfio, acha-se, em Gltima andlise, sempre 6. Nfo & essa, alids, a forma de corag
que menos custa, quando se trata de comprometer o destino e de arriscar a vidag
seus préprios compatriotas. Nem # a que menos custa quando se mede o valor
que estd em jogo, o alcance de uma opglio ou as conseqiincias de uma decisip.

Parece-me necessério meditar sobre os contornos mais ou menos aparent
da coragem, tanto moral como fisica, imaginar o que possa exaltd-la e prever o
possa abaté-la. Deveis saber que a soliddo & sua companheira preferida: quando s¢
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o vento, quando a tempestade se prepara, quando irrompe a crise, ento as fi-
-clareiam, o, geralmente, frente 3 sorte adversa, ficase s6. Devemos preparar-
¢ RELTER

Para atingir esses objetivos, o caminho é s vezes longo, & sempre dificil.
é, no entanto, balisado por pontos de referéncia, frutos da prética e da expe-
ia. Tomarel a liberdade, an terminar, de vos apontar alguns,

Insistindo sobre as condigbes fisicas do chefe, chamarei s atenco de cada
a 0 cuidado que deve ter em manter-se em boa forma. Como um atleta preo-
‘em melhorar as suas marcas, vigia o seu regime de trabalho e o seu ritmo de
cabe a cada um de nds verificar — através de Servigo de Sadde — o equilibrio
@ capacidade de resisténcia, e talvez identificar assim os pontos fracos do
mo.

Munca poderel, por outra parte; vos recomendar bastante um contato dire-
M & natureza e o campo. E no terreno — ndo devemos esquecé-lo — que se de-
& contenda. Permanecei, portanto, apesar das tendéncias do momento, homens
lvre, conhecendo a terra @ os homans que vivem nela; perfeitamente & vonta-
vérios compartimentos de suas paisagens, de seus climas e de seu relevo, Ao
que lhes prestardes, a natureza corresponderd dando-vos a calma de seus cam-
léncio de suas florestas e a serenidade de sua atmosfera. E ndo vos Bsgue:
bretudo, de transmitir os seus segredos aos vossos subordinados. Que eles
. 8m vossa companhia a suportar os rigores do inverno, @ apreciar o encan-

imavera, a resistir aos calores do-estio.

Para desenvolver as qualidades do coragdo e do espirito, nfo existe, na mi-
inido, melhor base nem mais stlido fundamento do que a cultura geral. Ho-
pensamento e de acfo nunca cessaram de dizer e de recordd-la: "A cultura
fs & verdadeira escola do Comando”, escrevia, em um de seus primeiros li-
General De GAULLE,

: ‘Cada um de nds, penso eu, jd fez a experiéncia de sua imperiosa necessida-
I no tampo atual, ela se tornard indispensdvel no futuro, pois 6 ela pode con-
Chefe & alevagiic necessiria para dominar os problemas de sua situacdb,

Pesquisa cientffica, sociologia, ciéneias politicas, histdria, ser8o para vis
prioritdrios. Elas vos indicar§o as grandes correntes contemporaneas da
ra mundial, as ambigtes que se manifestam, os interesses que se defron-
\erises ou revoluplies que se preparam,

Vossa gualidade de Oficiais de Estado-Maior, depois vossas responsabilida-
Chefes, desermpenharo um papel determinante na aplicagio de nossa pol(-
Seguranca. A vbs cabe conhecer bem essa pol(tica e, para isso, interessai-vos
titica geral do pafs, seus objetivos permanentes, suias metas sucessivas, Nesse
orlentareis vossos conhecimentos sobire os diversos companentes daguela
i, quer ela seja econdmica, financeira, Industrial ou cultural, sem esguecer &
 exterior. E desta, com efeito, que decorre, no que & essencial, a nossa poli-
Seguranca. E, nessas condigGes, vossa profissdo vos parecera tanto mais fasci-
janto a tiverdes inserido em seu contexto nacional e mundial.
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Mesta sintese, muitas vezes dificil, a Histdria, dige-<se o gue se disse
trard sempre um auxilio precioso. Sei muito bem que a sua utilidade hoje & co
tada, que & extrapolaciio nfo ¢ mais permissivel quando & mutagio se acelers, & qu
ndo se pode achar no Passado o remédio para os males do Presente. i

Embriagados pela variedade e multiplicidade dos pardmetros, muitos
timam & importincia das constantes humanas. Outros, ingénuos ou pretens
pensam que ndo existe outra época sendo & sua propria, Apesar de toda a int
cia @ habilidade desses detratores, eu vos aconselha a nfo repudiar a Historia
fraseando uma pilhéria que conheceis bern por havé-la aplicado as diferentes Arm
eu vos direi: "'Se entras no dominio da ESTRATEGIA, estuda & Historia — em & at
serds o Gnicol” Acredito, com efeito, que, para compreender nossa época e
imaginar 03 tempos futuros, ndo existe melhor base do que o estudo 8 o con
mento preciso do que |4 foi. Sim, penso que o Passado prefigura o Presente —
tas vezes anuncia o Futuro, Ele também nos ajuda a melhor discernir as causa
melhor compreender os efeitos,

‘A salde do corpo, & cultura do espirito, & necessdrio acrescentar, meus 5
nhores, a elevaciio da alma, pols serd ela, podeis crer-me, a base de uma autorid
resplandecente. Para adquiri-la, nfo vejo melo mais seguro do que a préticada
ditaglio, dos exercicios espirituais — em uma palavra, da vida interior. Se, ca
vas for possivel encontrar o tempo de vos recolher, de refletir, de meditar, 2'se ¢
noite souberdes reservar alguns minutos para fazer vosso exame de consciéneld, i
chando vossos ouvidos aos rufdos da terra e vossos olhos aos movimentos que
tam, se souberdes vos refugiar no santudrio de vossa alma, ento fareis grand
gressos, distinguindo no siléncio que vos cerca o Essencial do Acessbrio, dete
nando a Direglio principal, o eixo onde farais incidir o vosso esforgo reunindo
o5 meios!

Serd este o meu Gltimo conselho: quaisguer que sejam as vossas ocup
a natureza do vosso comando, o nivel de vossas responsabilidades ou a sobrecarg
de vossa lista de afazeres, concedei-vos sempre o tempo necessdrio para a refle _
na qual, gracas 4 introspecgdo, o espirito vos guiard, qual a luz da estrela na noit
Epifania. i

A tftulo de conclusfo, eu vos proporei duas idéias. Ao deixar a Escola, n
postos ou funcdes que vos esperam, podereis viver com o que jd aprendestes
essa a melhor solucio? Penso, ao contrdrio, que devereis intensificar os vossos
¢os para vos preparar desde hoje a enfrentar as pesadas responsabilidades de amg
nhd, pois ndo é tanto de reformadores que o Exército precisa, mas de Chefes.

Seria, outrossim, surpreendents que vossa geracio pudesse escapar &35 han
dificeis, @ nfo devesse cumprir a sua missiio em defesa dos superiores interes
Magfo. Deveis, pois, estar prontos; sede — e todos os meus votos vos acompanh
no cumprimento de vosso destino — sede os Chetes qus o Pals desejs, que & traf
espera, com que sonham os vossos Maiores,
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