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| HISTORICO DAS TELECOMUNICAGOES NO BRASIL

v, \ntecedentes Historicos

urgindo na segunda metade do século XX, ao tempo do Império, as tele-
ceomunicagdes tiveram no Brasil um despertar promissor. Messe perfodo, os
mais recentes inventos e deservolvimentos foram implantados em nosso
Ivez numa arrojada atitude do imperador D. Pedro |1, antevendo a sua impor-
para a consolidagio da unidade nacional,

O primeiro evento ocorreu em 1852 quando foi inaugurada, a 11 de maio,
i de telégrafo elétrico no Rio de Janeiro, interligando a Quinta Imperial ao

do Campo. Samuel Morse inventara o telégrafo em 1844, portanto apenas
ntas.

Vejamos um breve resuma deste infcio das telecomunicagtes no peais
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ANO EVENTO

1852 — InauguragSo da 12 linha telegrdfica no Rio de Janeiro. (Samuel Mo
nventou o telégrafo em 1844)

1874 — |nauguraclio do cabo telegrdfico submarino interligando Brasil a Port
gal (22 de junho.

1877 - Inaugurado o servigo telefdnico no Rio de Janeiro. {Graham Bell inve
tou o telefone em 1876),

1886 — Rede telegrifica brasileira com 10,000 Km de extensdo servindo a :r-‘a

localidades, desde Belém a Porto Alegre.
~ Rondon inicia a epopédia de integraciio do oeste pelo telégrafo.

2. A Estagnagdo e suas Causas Bésicas

Na primeira metade do século XX, porém, nio teve continuidade a‘brilha
te evolugiin das telecomunicacSes iniciada no século precedente. Gradativament
instalou-se no Brasil, e perdurou por vdrias décadas, um perfodo de astagnach
cujas causas bdsicas foram, essencialmente; y
a) Faltade compreensio da relevincia das telecomunicagfes para o desen v fviment

A rigor, 56 hd sproximadamente quinze anos cCOMEGDU a ser mmma&njﬁ
pelos brasileiros responsdveis pelas grandes decises nacionais, a importéncia fund
mental das telecomunicagtes para o desenvolvimento socio-econdmico de um p@ﬁ

B Diliigdo do poder cancedents,

— |Interferéncia do poder polftico em matéria técnica
— Falta de plangjamento integrado ,
— Pulverizacdo de recursos. 4

0 periodo examinado viu as telecomunicagSes abandonadas ao sabor
interesses politicos nas esferas federal, estadual & municipal, pois por todas alas
distribufa & competéncia para conceder a exploragiio dos servicos do setor. Nio
possivel, dentro desse quadro, alocar racionalmente os recursos disponiveis, dan

de um planejamento integraco.

¢} Ndo acompanfamento da evolugfo techoldgica.

Enquanto surgism no mundo equipamentos mais modernos cuja 8 ":
taria permitido ds empresas operadoras acompanharem as necessidades do
volvirmento do pais, permanecia ignorada entre nos a evoluclo tecnolégica das!
lecomunicacdes.
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| lnflacao e irrealidade tarifdria.

Finalmente, o processo inflaciondrio que se abateu sobre nossa economia
i aviltando o valor das tarifas dos servicos. Sem teram sido reajustadas ao nivel ne-
Mrla elas nfo mais carreavam os recursos indlspensdveis a que as concessiondrias
Muwn ampliar seus sisteras, acompanhando o crescimento do pafs.

A situaco 4 que chegaram as telecomunicactes em nosso pais, em 1966,
am diz da aclio nefasta dos fatores acima examinados.

— Cerca de 800 concessiondrias de telefonia poblica no pafs {B0% CTB e
subsididrias) ;

— Bistema RJO-SPO, inaugurado em 1858, pela CTBE, com 468 canals te-
lefénicos:

— Sistema RJO—BHE (CTMG) com 120 canais telefénicos:

— RJO-BHE-BSA (1960) — NOVACAP — 132 canais telefdnicos;

— Sistemas operando em suas capacidades mdximas (praticamenta impas-
sivel a ligacdo de novos assinantes ds redes telefonicas);

— Comutacdo manual “Ring Down™ (com auxilio da telefonista) :

= RJO-SP0O:DDD (discagermn & distdncia por telefonista);

— Circuitos nfio atendiam padrdes internacionais de qualidade {comuni-
cagdo Interurbana cada vez mais diffcil, ao crescerem as distincias):

— Comunicacdes internacionais via rddic em onda curta ou cabo subma-
ring para telegrafia (baixa capacidade de trdfego).

‘A Retomada do Desenvolvimento das TelecomunicagBes

Fatos novos e marcantes, a partir da primeira metade da década de 1960,
NEOrreram para & superagdo do guadro desalentador que se instaurara em nossas
lecomunicactes:

 Lei 4117 de 27 de agosto de 1962

Instituiu o Codigo Brasileiro de TelecomunicagGes.

Criou o Conselho Nacional de Telecomunicaciies.

Criou o Fundo Macional de Telecomunicagdes.

Autorizou a criagiio de Empresa Plblica para implantar e explorar os
troncos interestaduais de comunicages.

Em suma, foram definidos: o drado normativo das telecomunicacdes brasi-
irss, os recursos para implantacio das telecomunicagbes em dmbito nacional, e
entidacle executors dessa implantagdo.

I

Decreto nf 52.858 de 18 de novembro de 1963
= Aprovou o Plano Macional de Telecomunicagdes, que estabeleceu o con-

afiss Nacional : 114
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junto das medidas necessdrias & implantagio de um sistema de tel o0
municaciies integrado, capaz de satisfazer 4s necessidadas do desenvalil
mento e da seguranca nacionais.

¢} Constitulpio da EMBRATEL por asdrftu_-'fa pibifica de 16 de setemibro de 3‘955

dl) Aquisicdo da CTB pels EMBRATEL, em junha de 1966 180% da telefania
cionaf), i

e) Criagio do Ministério das Comunicagdes,em 25 de feversiro.de 1967 — Decr 0
Lei 200,
Téo logo foi constituida, 8 EMBRATEL empenhou-se nas atribuig@ies que

the foram cometidas, basicamente as seguintes:

— Implantar, expandir & operar os troncos interestaduais, estactes terre a5
" de comunicaces via satélite, e demais meios de telecomunicacBes:

a) Necessdrios d constituiglo de redes nacionais de:

— Telefonia

— Telegrafia {inclusive telex)
— Tglevisio

= Estages Costeiras

—~ Comunicagies de Dados

b) Que constituem as conexdes internacionais do pals, excetuadas as if
gagdes fronteiricas.

— Explorar industrialmente os meios de telecomunicagiies por &
operados, ]

Obs.: Os servicos de telex & de comunicagfo de dados sio inte:
gralmente explorados pela EMBRATEL. b

Agindo com a presteza que se impunha & recuperacio do grande atraso que
marcava nossas telecomunicacSes, a EMBRATEL apresentou resultados realmen
brilhantes, no perfodo que vai de sua criagio 3 conclusio da estrutura da Rede Bas
ca do Sisterna Nacional de TelacomunicacBes. Suas realizagdes, nessa fase,bem o de:
maonstram: '

ANOD EVENTO

1968 — FEV 28. Inaugurada a Estagfio Terrena de Tangud, para comunice
¢hes via satélite. {
1068 -~ MAR 26. Inauguraco do Tronco Sul — (Curitiba/Porto Alegre).
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—
Eﬂg EVENTO
B’D = JULO3. Inauguracio DDD Porto Alegre/Sio Paulo.

m — FEV 10. Realizagdo da 12 transmissfo de TV a cores no Brasil {Festa
& da Llva — Caxias do Sul).

! — OUT 27. Conclusdo da estrutura da Rede Basica do Sistema Macional
r de Telecomunicacies: Inauguracdo do tronco Porto Velho—Manaus.

i_-‘___ Em novernbto de 1972 foi constituida a Telecomunicagtes Brasileiras S.A.
'T:E:LEBHAS, como empresa "holding” das telecomunicactes brasileiras, cujos ob-
&I iniciais foram os seguintes:

I a] Criar uma subsididria em cada Unidade da federacio, com o ENCArgo
" de implantar e operar 0s servigos de telecomunicacies em sua drea.

bl Reduzir as cerca de 800 companhias telefdnicas existentes, tomando
tomo meta uma empresa operadora por Unidade da Federacio.

el Uniformizar normas e procedimentos técnicos, operacionais, financei-
ros & administrativos.

it o L SR

d) Fixar prioridades de expansfo e alocar recursos financeiros,

g Para uma viso geral da estruturagio bésica das telecomunicacBes plblicas
) Brasil, a partir da instituicdo da TELEBRAS, apresentamos no Anexo | o orga-
ﬁm bésico do Ministério das Comunicapfes,

r

] Completando a exposicio sobre o historico das telecomunicacdes brasilei-
5, alinhamos a seguir os eventos que descrever a acdo da EMBRATEL, desde que
$sou & condiciio de subsididria da TELEBRAS:

EMBRATEL — EVENTOS MARCANTES (1973—1978)

EVENTO

05 DE MAIO. Inauguragdio do cabo Submarino BRACAN 1.

— AGOSTO, Brasil passa ao 49 luger em utilizacio de canais do sistema
INTELSAT, com o aluguel de urn “transponder”’ para comunicagies
domésticas.

—~ 08 DE NOVEMBRO. Inicio de operagies da Rede Nacional de Telex
a cargo da EMBRATEL,

B ekl | g‘ﬂ -
I
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ANO EVENTO

1876 ~ 16 de SETEMBRO. (Data do 109 aniversdrio da EMBRATEL). Insi
guracio da 29 antena de Tangud, Comunicagfes via satélite.

— 10 DE NOVEMBRO. Inauguracio da Discagem Direta Internaciond
(Do,

1877  — 186 DE MAID, Insuguracdo da TV Exacutiva.

— 26 DE QOUTUBRO. Inauguragio do tronco Sdo Paulo—Belo Hnr-:r'
te, primeira rota alternativa da Rede Bésica.

1978 ~ MAID. Inauguracio das estagfes terrenas via INTELSAT, em
Velhe, Rio Branco e Macapd (jd existiam estagBes em Manaus @ Bi
Vistal.

Inauguracdo do enlace terrestre por microondas em visibilids
de para a Argenting. '

— NOVEMBRO. Inauguracdo do enlace terrestre por microondas parad
Paraguai.

Il. SITUACAO ATUAL
1. Sintese do Sistema TELEBRAS

A Tabela que mostraremos abaixo possibilita uma dpreciscio sintética
evolugio do Sistema TELEBRAS, ao longo dos seus seis primeiros anos de exist
cia — 1973 a 1878

ESPECIFICACAO 1973 1877 1978

Muriicipios do Pafs o = 3874 (1% 3674 ol

Municipios com 2174 = 2,738  (26%) 2,964

Servico Telefénico

Localidades com ; -
DDD g8 - 534 [486%) B78 (B4%
Canais de voz ;
AR 28463 - 107.087  1276%) 166.716  (46%
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1973 1977 1978
365608 - 226.786  (534%) 278.500 (23%)
2100000 - 4.631.000 (120%) 5.343.000 (15%)

.05 percentuais sfio relativos 8 varisgdo dos vefores relativamente agueles
lanpades na coluna antecedente,

A comparagdo dos valores das colunas 1873 & 1977 mostra elogientemen-
nivel de expansdio verificado, em quase todos os aspectos considerados. No
e aos telefohes em servigo, & preciso acrescentar que totalizavem 1.200.000
Resulta que os 2,100.000 existentes em 1973 representavam um cresci-
de 76% em uma década. O crescimento de 120% verificado no periodo se-
de apenas 4 anos, entre 1873 e 1977, bem mostra como foi eficaz a agéo da
RAS.

N&o obstante, a tabela em exame também nos permite constatar o quanto
i nos falta para atingir, em telefonia, nivels satisfatdrios em termaos nacionais.
ps mencionar que 25% dos 3.974 municipios brasileiros existentes ao térmi-
878, ainda nfo possuem servigo telefdnico.

ema Bésico Nacional

Os meios de transmissio utilizados no sisterma nacional implantado e ope:
la EMBRATEL, sdo:

— microondas ou visibilidade
— microondas em tropodifusio
— ‘gatélite

‘As microondas em visibilidade sfo caracterizadas por alta capacidade da
possibilitam a circulacdo de qualguer tipo de servico de telecomunicaces e,
do, obediéncia as mais rigidas especificacdes internacionais.

“As microondas em tropodifusio, pela economia que permitem no ndmero
acties repetidoras, foram implantadas no norte e ceste do Brasil, em gue as
des da rede rodovidria existente ainda nfo permitem, no grau desejdvel, o
) @05 equipamentos daquelas estagfes. A técnica de tropodifusdo, porém, ¢
va guanto a capacidade em canals telefdnicos a transmitir (60 canais, expan-
§ até 86, nos troncos Campo Grande—Porto Velho, Rio Branco—Porto Velho e
Jelhio—Manaus; e 120 canais, expand (veisaté 166, no tronco Manaus—Belém).

A utilizacdo de comunicacdo via satélite, foio recurso adotade, no Sistema
para atingir as localidades com grande demanda de tréfego, mas sem facilida-

123
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des de acesso rodovidrio suficientas para a implantacio de troncos de microo, ol
Com estacBes terrenas de Pequeno porte foi possivel reforgar o sisterna naci
Manaus, Parta Veiho e Boa Vista, com capacidade para trafegar todos os sarvi
Em Rio Branco e Macaps, as estacdes existentes somente permitem, no mom
a recepcdo de programas de televisso, Nio obstante, até 1981, dez outras fo
des receberfio estacfies terrenas e, juntamente com as cinco atuais, formarin
rede operando tados os servicos de telecomunicactes,

A evoluglio do tréfego nacional de telefonia. cursado pelo Sistema Basiy
que vimos de examinar, estd expressa em milhGes de chamadas completadas a
ano. £ importante assinalar o crescimento notdvel das chamadas feitas com o
lio do DDD (Discagem Direta & Distdncia), desde a introdugiio dessa facilidada,

Sobre esse servico bdsico & integracio nacional, & digno de nota o co ne
tamento da variacdo das tarifas telefonicas comparativamente 4 da inflacio, Pargi

periodo 01.01.73 a 01.03.79, os servigos telefdnicos ndo se constituiram em fat
inflaciondric,

3. Sistema Internacional

|
izados no Sistema Internacional sio 08 3

Os meios de transmissio util
guintes:

-~ Satélite

— Cabo Submaring

= Microondas em Visibilidade
— Redes em Ondas Curtas

§ servicos de telscomunicaces com o a
rior através de 498 circuitos de voz e 2 canais exclusivos para TV. O cabo sub

no BRACAN - 1, que interliga Recife 3 ilha Gran Candria, no Arquipélago
Canirias, e que tem 5.000 Km de extensdo e capacidade para 160 circuitos em vog,
permite todos os servicos, & excecio da televisdo.

Stroessner,

Bolivia & Uruguai, atualmente, ainda sfo atingidos mediante a utilizacio dy
rédic em ondas curtas, ]

O tréfego de telefonia, a partir do infcio da opeEracio internaciona "

EMBRATEL, quando da inauguracio da Estacso Terrena de Tangud, em 1858,

luiu. Chamamos a atencdo para o crescimento répido do tréfego ma DD (Discagem
Direta Internacional), desds sua inauguracfo em 1975,
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Nacional

O Servico de Telex, operade pela ECT anteriorments a 1974, é prestado
BRATEL mediante a Rede Macional de Telex gue conta atualmente com
trais telex em operagdo. O nimero de assinantes evoluiu, desde 1974, con-
Indica o grafico dos terminals em servigo.

fuanto ao tréfego nacional de telex, sua evolugio estd indicada, em mi-
pde minutos tarifados,

Internacional

Servico de grande importincia nas comunicacSes internacionals, a avolu-
espectivo trdfego registra uma tendéncia de crescimento.

E digno de mencdo a correlagdo nitida existente entre o trifego interna-
em especial do servico telex) e o volume de exportacSes o importagies de
Esse fato @ ilustrado, para o perfodo 1870-1876, na correlagio entre os va:
do trifego internacional de telex e o total Exportagies + Importagies brasilei-
mbas para a Europa.

Constituida por 30 centros de televisio, a Rede Nacional de Televisio im-
& operada pela EMBRATEL, permite que os programas gerados pelas emis-
redes comerciais existentes sejam levados ds capitais de todas as unidades
deracéo. Utiliza-se da transmissdo por microondas em visibilidade, e também
issdio via satélite INTELSAT, no caso das capitais da regifo amazbnica.

 Em cada localidade servida, o Centro de Televiséo da EMBRATEL & inter-
#5 emissoras existentes por enlaces de microondas especiais.

vigo Méwvel Mar itimo

. Prestado pela Rede Macional de EstacSes Costeiras implantada pela EM-
IRATEL, oferece facilidades de comunicagiio tanto para navios de pequeanc porte,

ndo em mar territorial brasileiro, como para navios de maior porte, com al-
mundial.

A Rede Nacional de EstagBes Costeiras & constituida de 16 estagies, a
r = Uma estagdo principal, localizada no Rio de Janeiro, com aleance
o mundial;

i L 1 J
.~ — Trés estacBes regionais, com alcance aproximado de 1.500 Km, que se
localizam em Belém, Recife e Rio Grande:

Disfass National 195
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— Dez estagBes |locais, com alcance de cerca de 400 Km, localizadas
Manaus, Santarém, 5o Lufs, Fortaleza, Matal, Salvador, |lhéus, Wig
ria, Santos e Itajal;

— Duas estagdes locals restritas, cujo alcance é limitado a cerca de BOK
situadas em Paranagud e Porto Alegre. .

O trétego do servigo mével maritimo, que oferece transmissdo e receps
tanto em telegrafia como em telefonia, tem evoluido. Complem esse tréfego: i
gramas, telexogramas, fonogramas e telefonia, quer comerciais, quer gratuitos,|
caso de mensagem relacionadas com a seguranca da vida do mar.

11l. PERSPECTIVAS FUTURAS

A situacdo atual das telecomunicacdes brasileiras, que acabamos de exs
nar, evidencia sem divida um progresso notdvel, no periodo de apenas quinze an
decorridos desde a retomacda de seu desenvolvimento,

Para concluir nossaexposicio resta-nos, porém, responder a questio:
gio de desenvolvimento atingido é compativel com nossas necessidaces atuais el
turas? E o gue procuramos fazer a seguir, focalizando cada um dos servicos de ti
comunicagdes da maior significacdo econdmica e social.

1. Telefonia

E, ® continuard sendo no futuro, sequndo todas as melhores previsies
servico de maior valor social. Por eséd razdo parsce-nos que o Indicador mais axpn
sivo para avaliacio das necessidades em telefonia & o que mede a existéncia de}
lefanes nas domicilios residenciais,

Desafios:

al Aumentar a penetracdo do .i'erw'ﬁ-q em termos de telafones por donl
liog residencials, :

Estimande esse indicador, com base em projecfes feitas sabre estat

do IBGE obtivernos, para 1878, o valor de 1,6 telefones para cada 10 dornmfl
sidencials, em nosso pafs, i

Considerado o estdgio de desenvolvimento gue atravessamos, a I
a pesquisas da Unifio Internacional de Telecomunicactes (U.).T.) permite-nas
rmar gue deverfamos dispor, Hoje, de & telefones para cada 10 domicilios,

b Completar a cobertura pacional em termos de muricipios:

Hecordamos os ndmeros antenermente apontados: dos 2.974 muni i
existentes no pals, 2.964 sio atendidos por servico ml&fonmu Resta-nos poi
car o servigo & disposicdo dos 1.010 municipios restantes.
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el Garantir facilidades para aperfeigoar a qualidade do servigo.

A consideracio de alguns dos principals indicadores da qualidade de ser-

0 telefdnico mostra que ainda devemos melhorar nosso padrio de qualidade, Os

valores atingidos no Japdo, que tem a melhor qualidade de servico no mundo, sdo
:ﬁfm‘!r&dus come termo de comparacdo:

" Taxa de Chamadas Completadas*

1 {média anual — 1978)

r Brasil Japdo

) ~ Servigo Local .. ..., 57% ....... 76%
— DDD Intra-Rede . . ., 45% .. ... v T0%
—_DDD Macional .. ... SR L LAl 70%

(") Mede a relagio do ndmero de chamadss completadas para o namero
total de chamadas tentadas, na hora de maior moviments do tréfago
telefonico.

2, Telex

A importincia do telex estd em ser ele o servigo mais acessivel para.a me-
h:ina da eficiéncia dos negdcios — coméreio, indlstria & servicos.
Desafios:

al Aumentar a penetracdo geogrifica do servico

Os valores registrados, para fevereiro de 1979, acusam ter sido atingido um
atal de 21.115 assinantes no Servigo telex, distribufdos por 281 localidades. Evi:
gncia-se pois que temos ainda muito a fazer na expansio do telex.

b) Reduzir tempo de espera dos candidatos a assinantes da Rede Nacional
de Taelex.

: Ao término do més de fevereiro de 1979 existiam 14.537 inscripfes de
andidatos a usudrios do servico, pendentes de atendimeanto.

¢l Garantir facilidaces para gue se mantenhs a qualidade do servico

O padrdio de qualidade atingido pela EMBRATEL na prestacio desse servi-
0 pode ser avaliado por alguns dos respectivos indicadores — (média anual — 1978):

1) ReclamagBes/100 assinantes™. . ... .. ... .. i 4
2} Atendimento de Reparacio em
Linha Privada (ematé 72 hs.) .. ........ el 63%

3] Atendimento de Reparacio em
Teleimpressor famatd 12 hs.} .o v i oo ivns 87%

1" Relaciona o ndmero de reclamacSes iniciais feitas pelos assinantes, no- mis, a0
nimero de terminais em servigo no Oltima dia do més,

A Dofesa Nacional 127
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Os indicadores (1) e (2) carecern de melhoria. No caso do segundo dil
"Atendimento de Reparagdo em Linha Privada”, é oportuno esclarecer que er
a EMBRATEL seja a prestadora do servico, a linha telefdnica privada que liga
talagdes do assinante & central telex da EMBRATEL gm uma localidade, fo
pela emprasa telefonica local.

3. Televiso

Compete 8 EMBRATEL implantar, expandir e operar o service de trans
sd0 de sinais de televisdio entre os Centros de TV que constituem a Rede M
por ela operada. As dimensdes atuais da Rede atendem satisfatoriamente as ng
sidadas.

A meta de expansfo do servico é fungdo do comportamento das ermisse
usudrias. Assim ampliacfies futuras serfio necessdrias & medida que cresca o nim
de redes de emissoras.

4. Movel Maritimo

A Rede Macional de Estacfies Costeiras teve sua implantacio nr.'r'
em 1978, com a entrada em servigo da 169 e (ltima das estacdes previstas, a
cho costeira de Natal.

O desenvolvimento futuro relaciona-se com a adociio da tecnologia del
municagfes por satélite no servigo mdavel marftimo. A rigor, essa etapa estd
tada pois o Brasil associou-se ao Conséreio Internacional INMARSAT, que foi &
titufdo para implantar e explorar os satélites que serfo utilizados no servigo.

8. Comunicacdo de Dados

Trata-se do servico que deverd apresentar maior crescimento na p
década. Nos paises mais adiantados a informacio vai se tornando no bem de
importdncia para o prosseguimento do désenvolvimento sdcio-sconomico.
sociedade, tambem, j§ vem sentindo os reflexos da era da informagio, e pre
e em suprir-se dos meios necessdrios a0 processamento de informacoes Ilmfu m
ca) e de sua transmissdo (comunicacdo de dados). y

Desafios:

a) Colocar meios de comunicagdo de dados disponiveis na razdo da
da manifestada.

A EMBRATEL jd se prepara para implantar as primeiras redes de ¢
cagdo de dados, em dmbitos estadual e nacional, Empenha-se,também,em pe
de mercado para levantamento, em profundidade, da demanda por esses servicos

b} Dar prioridade & servigos com forte conotagdo social,

As necessidades socials como assisténcia médica e sanitdria, utiliza
programas de educacio, etc., podem ser altamente beneficiadas pela utiliza
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i de comunicagio de dados. A exemplo do que jé fazem vdrios palses desen-
, devermnos proporcionar-thes com prioridade os servicos de comunicacio
8.

- ¢/ Servir de alavanca 3 dinamizagdo do setor.

0 préprio Sistema de Telecomunicactes de nosso pais receberd importante
io dos servicos de comunicagies de dados, que intluirfio decisivamente
iar eficigncia dos processos administrativos e de controle da operaciio do sis-

A introduclo de novos servicos, ou sofisticacio dos j§ existentes, & alta-
dependente da demanda dos usudrios e da disponibilidade de recursos técni-
inanceiros,

Dentro dessa linha de servicos, a EMBRATEL jd vem prestando os seguintes:

- TV Executiva — Grandes empresas @ instituigdes governamentais, com
gscritdrios em diferentes cidades, podem efetuar reunifes sem gue of
‘participantes tenham gque deslocarse para uma mesma localidade, O
servipo pde a sua disposicdo estddios instalados em 27 cidades, para se
comunicarem via televisio.

~ Acesso a Banco de Dados — Via Rede Nacional de Telex, os usudrios do
sarvico podemn consultar bancos de dados, 4 exemplo do gue jé ocorre
com a Bolsa de Valores de Sdo Faulo & a UNICAMP,

NCLUSAO

aspectos de maior relevincia do tema que acabamos de desenvolver
§ resumidos nos seguintes pontos;

 ~ A utilizagfo pelas telecomunicacBes brasileiras das novas técnicas surgi-
das tem acompanhado de perto sua introducio nos paises mais desen-
volvidos,

= No entanto, riem toda a populagio e territdrio brasileiros usufrusm dos
servigos bdsicos de telecomunicacdes. O desafio que se pde, no caso bra-
sileiro, & que ndo serd superado em curto prazo, exige:

1) Estender a todo o territério e a tode a sociedade brasileiros, a utlliza-
cio dos servigos bdsicos de telecomunicacfies na medida da respect|-
va demanda,

2) Por & disposicdo da comunidade brasileira, os novos servigos de tale-
comunicacdes necessirios 80 seu ingresso na sociedade de informa-

o, antes que sua falta venha a prejudicar a continuidade do desen-
volvimento naclonal,
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ANEXO |

OHGAND_GHAMA SIMPLIFICADD DO
MINISTERIO DAS COMUNICAGCOES

MINISTRO DAS
COMUNICAGOES
ORGADS DE
SECRETARIA ASSESSORIA DO
GERAL MINISTRO
DEPARTAMENTO
NACHINAL DE
TELECOMUNICAGOES
EMPRESA BRASILEIRA TELECOMUNICAGOES EMPHESA BRASI
DE RADIDDIFUSAD BRASILEIRAS S, A, DE CORREIDS
RADIDBA TELEBR E TELEGRAFOS — ECT
EMPRESA BRASILEIRA EMPRESAS

DE TELECOMUNICAGOES
EMBRATEL ESTADRUAIS
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General Osorio — Pansamentc Militar

~""5e as forcas e recursos do pails nio permitem a\tauuﬂu de tudo gue
Arte da Guerra, atenda-se 4o mais urgente, para ser mantido em respeito
racional’, (Fonte: Carta ao Dr, Cristiano Otoni em 31 ago 1873).

}.i'-u;@'q da Seguranca: “'Pelas Informages lo méximao conhecimento da
i Inimige e Meios). Pelo dispositive (reserva, compativel, etc) e pela

i

preparar uma acdio ofensiva é preeiso considerar que o inimigo mui-
bém pensa atacar e, por isso, devem-se tomar as devidas cautelas”,
ido pelo General Bartolomeu Mitre — Presidente da Replblica Ar:

"Nﬁn sou inclinado 8 divisfo de forgas, @ mormente forgas novas, porgue
rdo da Guerra Cisplating 1825-28” {Fonte: Carta a Caxias, 15 abr

“‘Hm combate desigual, por condigles de terreno e porque o inimigo
'mmunrcal;ﬁas é sempre perigoso, tanto mals, que Uma retirada nem
ial por maus caminhos que por ele podern ser cortados”, (Fonte:
eral D, Josd Suarez em 18 few 1866).

ma informacio pode ndo ser exata, convém pois acautelar-se”’, (Fon.
istro-da Guerra em 28 mai 1865),

maior de todas as dificuldades na guerra & a desmoralizacio que lavra,
ticias exageradas e das apreciagdes mal feitas pela |mprensa, dos re-
de inimiga’’. (Fonte: Carta a seu filho Fernando).

;mnnpnndéncia por telegrama & perlgosa porgue & ficil de falsifica-
80 desting com a assinatura de guem a expade”. (Fonte: Carta a
1878).

vanguarda deve ser tdo forte que dé tempo, sem perigo, & reunido dos
uos de que se possam dispor”. {Fonte: Parecer ao Dr, Cimara de

e Manobra: " Através de movimentos rdpidos @ seguros colocar
melhor posicio face @o inimigo™,

projeto de manobra que ndo assenta no cileuls exato das forcas que
@ar & caduco por si mesmo'’. (Fonte: Parecer do Conde D'Eu em 3 jul



General Osdric — Pensamento

b

— ) inimigo estd dividido, aproveitemos o seu erro. Vamos nos reu
campanha ou cé dentro, & ver se o conseguimos bater por partes.”” (Fonte: Pars
na Guerra Farroupilha),

— “E preciso manobrar como as circunsténcias aconsalham, até ter
para derrotar o inimiga". (Fonte: Carta a David Canabarro em 1865, quanda
vasfo do Rio Grande pelo Paraguail.

— "E perigoso amoldar o plano de campanha & vontade do inirn'tga".-. F
te: Carta a David Canabarro em 1865, guando da invasio do Rio Grande pe
raguai),

— “A primeira condigio para uma boa cavalaria é a velocidade ¢ &
pende da exceléncia dos cavalos”. |Fonte: Carta a Caxias de 15 abr 1867).

— “Munca se deve descuidar de manter a capacidade de movimento
exército, amuito menos enfraquecé-lo na sua Cavalaria. O inimigo de guem is
se pode esconder, mesmao batido, tudo ousard para manter elevado o proprio
(Fonte: Carta ao Barfio de Muritiba de 15 de abr 1869).

— "A gstrada de ferro € o (nico meio para manobrar-se com rapid
seja, para defesa ou para a invasdo’, |Fonte: Parecer do Dr. Enbank Camar
ago 1873),

Principio Ofensiva; "'S6 a atitude ofensiva conduz & vitdria. Atitud
sivas na ofensiva, ete. Combater & atacar & cortra-atacar para conguistar,
iniciativa e impor a vortade ao adversdrio., "

— ME preciso combater para vencer & por algum pomto deve-se atacar o
todas as forcas disponiveis”. (Fonte: Parecer do Conde D'Eu em 3 jul 1868).

— "0y adversdrio é que ird nos ensinar o caminho de Assuncdo, ca
nds remover os Gbices da estrada’. (Fonte: Oficio ao Almirante Taman
6 fev 1866).

— "Asgseguro-lhe que sobra desejo e no faltard empenho de minha pa
para logo que as circunstincias o permitam, tentar algum golpe sobre o i
6 recuando diante do impossivel”. (Fonte: Carta ao Ministro da Guerra, 18
— "0 Governo |mperial bem terd entendido que a defesa de nossa
serd eficaz se tivermos melos prontos de invadir o territério inimige”, (Fonte:
cer ao Dr. Ewbank da Cimara em 18 ago 1873).

— “E preciso energia. A guerra nfio se faz com abragos”. (Fonte: Cart
Ministro da Guerra, dez 1866).

— “As dificuldades ndo me quebrantam o dnimo”. (Fonte: Carta a0
tro da Guerra, dez 1866, _

— “Adiante leSesl. .. Carreguem camaradas! Acabem com este resto
uma carga camaradasl” (Fonte: Estimulos aocs soldados brasileiros em Tui
Aval).
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Principio da Unidade de Comande: “Qualidades de Chefia e condictes la-
uturais (comunicagies) para o exercicio do comands em toda a sua pleni-
seipling intelectual dos executantes de uma operagdo, ..

— "Uma naglo dividida e desconfiada de seu governo & fraca para uma
jﬂérra extarna’’. [Fonte; Carta a Silveira Martins de 28 out 1872,

— “Menhurn general pode prestar servicos verdadeiros e reais e desagravar @
nio contar com o apoio do pals, o qual & a verdadeira forga’. (Fonte: Dis-
Forto Alegre, 1871).

~ — "0 soldado deve ter sempre em mente as leis militares, para ndo incorrer
para reconhecer seus deveres e saber atd onde vai o seu direitn. Deve fisl-
menr a5 ordens que ife dio e, sendp possivel, em menos fempo gue o gue
o ", (Fonte: Histdria do General Ostirio).

i "Quandu nfio hd capacidade, se todos ajudarem um pouco, faz-se muite”,
Carta ao compadre Mascarenhas, 22 ago 1876).

Principios da Economia de Meios! "“Distribuico judiciosa e compativel
disporiveis por todas as agdes”,

— "A proporgdo das forgas das diversas armas deve correspondar 4 nature-
erra @ dos meios de que dispde o.inimigo”. (Fonte: Oficio ao Ministro. da
27 jun 1865).

Principio da Simplicidade: "Manobra, planos & ordens simples transmiti-

ecutantes, com clareza, precisio e concisdo e facilmente entendidos por
BCutantes. ..’

~ "E facil a migsfo de comandar homens livres: basta mostrar-thes o cami-
dever. Camaradas vosso caminho estd ai & frente’’. (Fonte: Ordem do Dia
Pétria em 15 abr 1866).

- ‘;Ela Camaradas! aqui s6 hd Deus e as nossas armas!” (Fonte: Contado
Joaguim Azevedo sobre expressio usada por Ostrio ao repelir stague em
Pétria).

"Qualguer que seja o ataque devemos ter um ponto forte que nos sirva
em qualguer circunstdncia®. (Fonte: Parecer do Conde D'Eu em 3 jul

 Estratégia e a Logistica

seguir alguns pensamentos de Osdrio relacionados com a Estratégia Mi-
stica,

atdgia Militar: Consiste nas atividades de planejamento, preparacio e

dos meios militares do Poder Nacional, para promover o emprego. da For-

upo dindmica da vontade de vencer uma-guerra na hipdtese considera:

ardo com a Doutrina Militar decorrente. (Um conceitol,

1656




Genera! Osérlll — Pansamento Militar

= "A juncio de diferentes colunas, nas proximidades do inimigo & semp
perigosa, quando este pode rechacd-las uma apds outra, quando ndo se sabe a f
gue ele dispde e ndo se pode calcular 40 certo o tempo que & necessdrio para o
vimento das mesmas’. {Fonte: Parecer do Conde D'Eu, 3 Jul 1868).

— "Esta marcha estratégica nos separa bastante de nossa base de o
gdes, mas deve prejudicar muito o inimigo o aparecimento de nossas forgas no
tro de seus recursos & #m sua linha de retirada &, com isso, poderemos em u 1 5l
combate conseguir o fim da guerra”. (Fonte: idem anterior).

~ "0 Humaitd ainda resiste, porém em estreito sitio e creio e
pauco durard a guerra”. (Fonte: Carta a filha — Histdria do Gen Osdrio, Val. |
p. 432). '

— "A estrada de ferro é o Unico meio conhecido para manobrar-se com
pidez, ou seja, para a defesa ou para a invasfo’, (Fonte: Parecer ao Dr, Ewban
Camara emp 18 ago 1873).

— "A construclio de estradas de ferro serd sempre o principal meio de de
fendermos a fronteira, ou seja, para desconcertarmos os planas do inimige™. |
te; idem anteriar).

— “As estradas de ferro devem formar um sistema estratégico™, {Fo
Parecer ao Dr. Cristiano Otoni em 31 Ago 1873).

= "0 inimigo estd dividide, aproveitemos o seu erro. Varmos nos reun
campanha ou cd dentro |de Porto Alegre) e ver sa.o conseguimos bater em deta

— "Falou-se muijto em atacar Humaitd, parém hoje esta idéla estd arr
da, Nfo me parecia razodvel atacar-se essa fortificagdo permanente; porque co
ela elementos tais de defesa que ndo seria acessivel ao impeto de nossas baion
entdo ficaria o Exdreito Aliado desmoralizado completamente. Para exempla

nos basta a hecatombe de Curupait{?” (Fonte: Carta ao filho Fernando, 29
1868}, :

Logfstica: E a parte da ciéncia e da Arte Militar encarregada de prever f
prover. Prever, ou sefa, planejar, organizar, dirigir, controlar € coordenar a pro
ou aquisiio de suprimentes e servigos necessdrios 4s operacdes militares. Pr
fornecer suprimentos ou prestar servicos no local, hora e guantidades previstas g
senclais @ vida de uma forca em campanha.

— Ao testemunhar sobre uma amarga experiéncia, como Alferes do 39
durante a guerra da Cisplatina 1825-28, no Acampamento Real da Carolina em
tana, concentragio do Exéreito até o Marqués de Barbacena assumir o comarnde

“Na concentracio em Santana, enterrou-s8 mais de 700 soldados mo
quase & fome, no estado mals deplordvel, sem madicamentos, serm hospitais. Tud
era miséria. Eu vi muitas vezes, quando se retiravam os batalhSes do axercicio,
xarem nas linhas das diferentes manobras soldados como se estivessem morto:
campo de batalha, tendo caido em seus postas, semi-vivos, extenuados de fo TIE,
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65 nfo tinham um pouco de farinha nem sal; o seu sustento didrio eram duas li-
de carne assacla. E estdvamos senhores de nosso territériol As carretas nfo ti-
M condutores, porque estes estavam em armas, eram os primeiros soldados que
li se chamaram, De maneira que o general (Massena Rosada) estava sitiado no
io pais e vendo seus soldados morrerem de fomel Ainda hé de haver alguns
tempo, tdo velhos hoje como eu, entfo bem mocos”. (Fonte: SANTOS, Osd-
20).
= "As municBes e mais artigos de guerra de que necessita o Exército

ser abundantes para o que devem haver depdsitos fixos e mbveis”. {Fonte:
6-80 Ministro da Guerra em 27 jun 1886).

— "Combater € o menos enquanto a fortuna ajuda. O dificil é depois aco-
o feridos, enterrar os mortos, reorganizar tudo, ndic tendo fartura de meios",
MAGALHAES, Osério, p. 318).

~ "Convém que o depdsito de pessoal esteja prédximo do Exéreito, para
baixas possam ser facilmente preenchidas”. (Fonte: Offcio a0 Ministro da
em 18 nov 1866).

~ "0 oficial baixado no hospital perde a gratificacio adicional, perde o
soldo, perde a etapa, porém nde diminui o ventre dele nem o dos filhos",
g: Discurso no Senado em 13 set 1877).

= “Mesta terra o cavalo ou boi que nio & tratado a milhio & a alfafs morre
édio"”, (Fonte: Carta & esposa em 17 ago 67).

 — "Neste lugar onde estou acampado (arroio Santa Luzia) vi o Exéreito do
em 1823, combatendo quase todos os dias nu. O propric General sofria o
0% tinham — muquiranas. Duas libras de carne magra eram a raclo do solda-

'-'Eli?;uﬂa era de pelego; o soldo pagava-se de 15 em 15 dias {Fonte: MAGA-
Crsdirio).

- Da andlise do pensamento militar do General Osério conclui-se da grande
ug emprestava acs principios de guerra da Massa, da Seguranca e da Ma-
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