A RESPONSABILIDADE DE
COMANDAR
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Gaparal o Brigads, Comantiente do 52 Brigada de Infantaria
Blindads, Ponta Grossa, Parand. Possul os curses de Comando o Es-
taddo-Mator das Forpas Armadas, da ESG, ¢ Comando £ Estado-Maior
do Exdroito dos EUA. Ex-instrutor da ECEME. i

paEra 8 qual dwa prepararse o mihtar profissional. E essa atividade adqui-
.nspmlai realce quando o militar, jd como oficial superior, assume o
uma Unidade de nosso Exéreito. E esse comando envolve aspectos mais
quando se trata de uma Unidade isolada, sediada no interior do Pals,
fue serfo analisadas posteriormente.

A acio de comando exige a atencio do oficial para as questBes ligadas &
& & atividade-meio. Como principal responsdvel pela instrugdo e pelo
da tropa, deve ter a mdxima preocupacio para atingir, no que respeita
homens sob seu comando, os mais elevados ndices possiveis de ope-
Por outro lado, como responsével pelo patriménio e material da Uni:
pode descurar de suas responsabilidades como administrador, especials
fque respeita ao emprego judicioso dos recursos financeiros disponiveis.
qléncia, deve saber dosar, adequadamente, seu esforgo de mado que, as
inistrativas, ndo venham provocar sua desatencdo com relacdo aos pro-
los & atividade-fim e que constituem & propria razdo de ser da Unidade.

comando de uma Unidade qgue o oficial poderéd demonstrar plenamen-
maorais e profissionais. Da forma pela qual se conduz no Comando
s avaliar se possui condictes efetives de Chefia e Lideranca, e de ad-

\ avaliacdo, quando ndo hd padries concretos de medida, envolve um cer-
Wividnda até mesmo na forma com gque sio evidenciados ou ndo
tos. Ndo é nossa intencdo, realizar um estudo sobre Chefia e Lideranca,
gue J4 fol amplamente analisado por pessoas altsmente categorizadas.



A Responsabilidads de Co

Pretendemos, isto sim, transmitir observagies pessoais, fruto da experiéncia.
sendo, consideramos gue um Comandante de Unidade deve possuir atributos
mentais como: e

— dinamismo;

— Interesse pela instrugédo;

— capacidade administrativa;

— santimento de responsabilidade;
— capacidade de criar sadio espirito de corpo;
- gquilibrio emocional ;

— sentimento de justica;

— convicgdes democréticas;

— lealdade e frangueza;

— entusiasmo profissional; e

— devoglo 4 carreira militar.

O que se espera de um Comandante de Unidade é que ele seja atua
profissionalmenta, capaz de orientar a instrugdo & o adestramento da tropa me
te diretrizes precisas e claras; que saiba atribuir responsabilidades definidas aos
grantes do Estado-Maior da Unidade e que esteja presente aos principais atos o
vigo — inspegdes, instrugdo e adestramento — com seguro conhecimento do ¢
ocorrendo, Além disso, deve ser conhecido pela sua tropa, a ela se dirigindo ne
sifles oportunas com palavras adequadas e demonstrando a postura de Chefa
de se impor pelo exemplo. :

O Comandante de Unidade deve, sinda, ter habilidade necessria n
cionamento com o Escalfio Superior e com os escaldes subordinados, aliada 8
capacidade inventiva e forca de vontade, para conciliar as dificuldades normaln
existentes em pessoal e material de sua Unidade com as determinages recebid
modo 8 poder cumpri-las da maneira mais eficaz possivel.

Em guarnigBes isoladas, sua responsabilidade & ainda maior. Pela sui
glio social na comunidade, é intensamente solicitado para comparecer a atos.
cos 8 socials. Moderagio, equil{brio, ponderagdo nos gestos @ palavras o farfio
tado e bem recebido no seio da comunidade. Deverd ter especial cuidado par
envolvimento nos problemas pol fticos locais, de modo a se tornar invulnerével
ticas. Em nenhuma hip&tese, deve deixar-se levar pela preocupagio de proj
cial em detrimento de suas responsabilidades profissionals e de chefe, Deverd
pecial preocupacdo com a harmonia da comunidade militar local, estando p
nentemente atento para os problemas existentes, procurando soluciond-los, T
surjam. Nfo deverd esgquecer a importancia da confraternizacio com o8 con
ros da reserva residentes na sede da Guarnigdio, prestigiando-os & estimuland
comparecimento dos mesmos aos atos civicos e festividades militares. |

Procuramos apresentar, ainda gue superficialmente, alguns aspectos
se sspera de um comandante de Unidade. Se as consideragGes feitas forem
ma utilidade para futuros comandantes, nos sentiremos recompensados. E
nosso Gnico propdsito.



