O PROCESSAMENTO AUTOMATICO
DE DADOS NO EXERCITO

Jayme Miranda Mariath

Goneral de Brigada, Oiretor de Processamento de Dados do
Exdreite. Pogsul o curso de Comando e Extado-Maior das Fo rpas A
madas, da Escola Superfor de Guerra,

ILITICA NACIONAL DE INFORMATICA
rtancia da Informdtica (desenvolvimento, soberania e seguranca)

notério o fate de que, na era da CIBERNETICA, todo dirigente ou Chefe
ndo poderd, por vezes, levar mals que alguns minutos para tomar decisfas
importantes necessitando, em conseqiéncia, de dados corretos, objetivos,
irdantes e integrados, dentro de um tempo dtimao.

O desenvolvimento econdimico-social de uma Nagdo ndo pode dispensar
0s de automaclo para a tomada de tais decisBes num mundo cada vez rmais
spendente e complexo,

Os paises subdeservalvidos ou em fase de desenvolvimento, nio possuin.
0 o5 desenvolvidos, uma infra-estrutura tecnolégica no campo da informa-
o permanentemente dependentes de outros, o que lhes tira a autonomia in-
sivel para o exercicio pleno de sus soberania,

Por fim, a dependéncia se agrava ainda mais quando a estrutura, seja dos
s Governamentais seja das Forgas Armadas, depende, para seu funcionamenta,
ipamentos, suprimentos e manutencio alienigenas o que pressupde a possibi-

interrupcio, levando ao caos administrativo e a prejuizos de grande monta
Miranca nacional,

Facil €, pois, concluir-se que o dominio ga tecriciogia, em setor da compu-

8 seus periféricos, é imprescind ivel a qualquer Nagio que pretenda algar-se a
de poténcia.
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Evolugio da Informética no Brasil

S a partir da década de 70 & que se desencadeou, no Brasil, .
sistemidtico para a obtenciio de um minimo de autonomia tecnolégica no
informdtica.

O nosso pais viu-se na contingéncia de procurar seu préprio ¢
acles |soladas e discretas de infcio para depols prosseguir com mais ousa
vidade.

Com a criagio da CAPRE, em 1872, praticamente se iniciavaa
¢do dos primeiros contornos de uma polftica nacional de informdtica,
ciada em diretivas, resolucfes e recomendactes, 8 principio 4 Administr
& depois a todos os ramos de atividade. ;-

A primaira vitoria decorreu do Grupo de Trabalho Especial, com
pagio do Ministério da Marinha, do BNDE g FINEP, com o PROJETO GL
que resultou no minicomputador G-10,

O amadurecimento decorrente g as dificuldades sem nimarn
particularmente devido a falta de recursos humanos com conhecimento.
nica digital e de mecdnica fing, contribuiram para que i em fins de 18
sasse na necessidade (mediata da definicBo de uma politica integrada

Assim, a8 CAPRE foi reformulada para ser o arganismo fo
politica, recebendo encargos executivos de controlador de importaglies ¢
mentos na drea, até gue, em 1977, recebeu a tarefa de estudar e propor
zes da Polftica Nacional de Informdética,

Do Conselho Plendrio, dentre vérios OrgSos Federais, part)
cas Armadas, atravds do representante do EMFA, tendo as trés Forgas
apresentado em 1977 suas sugestdes para a formulacio da referida Politics

Viérios eventos importantes foram concretizados na preparar
$05 humanos, nos estudos da potencialidade do setor e na decisio de re esary
cado para a fabricagiio de minicomputadores nacionais — decislo histol
constituiu em um marce na evolugdo da informética no Brasil,

A bem da verdade deve ser dito, no entanto, que ndo foi ainda
a polftica nacional de informdtica, imprescindivel para atender aos ru; ot
vem ser tomados em vérios Orgios da administragdo piblica como CE
COES, INDUSTRIA E COMERCIO, FAZENDA, EDUCAGAO E CUL
tos outros, com objetivos definidos a curto, médio e longo prazos.

Parece ser agora a hora e a vez desta formulacio antes que todo
ja perdido, com o passar do tempo, na luta gue a Nagio enfrenta neste set

Absor¢do da tecnologia especifica: transferdncia efou criagio

O parédmetro fundamental no modelo a ser seguido pars a |
inddstria brasileira de computadores encontra-se no “'grau de particip
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0 Processsmento Automdtico de Dados no Exéreito

ional”, A plataforma escolhida para o lancamento da tecnologia no setor
drea de minicomputadores e pequenos sisternas por motivo de ser de tecno-

m:am;ml, requerer menores Investimentos e apresentar altas taxas de cres-
de mercado.

Basicamente o gue se discute & a melhor forma de adquirir e consolidar os
entos fundamentais na drea dos minicomputadores, com extensfo aos mé-
m como dos periféricos indispensdveis aos sistemas,

- Bm principio, duas formas ou alternativas podem ser adotadas:

~ 19) Transferéncia de tecnologla por “'pacotes”, mediante contratos com as
' multinacionais no setor (a grande vantagem seria 0 MENOR TEMPO
& & desvantagem, & dificuldade do CONTROLE EFETIVO da transfe-
réncia da tecnologia dentro do prazo).

3 ""2‘:'-"]! Absorgiio de uma tecnologia prépria, com desenvolvimento progressi-
va, partindo das UNIVERSIDADES e CENTROS TECNOLOGICOS
NACIONAIS (a vantagem & a obtengio de complexo conhecimento

de tecnologia e as desvantagens sfo o TEMPO exagerado e a EVOLU-
GAQ acelerada no setor).

A solugiio que parece mais cosrente com as necessidades do nosso pals se-

) das duas formas ou alternativas citadas, o que se vislumbra nas decisSes

28 governamantais. O PLANO NACIONAL DE INFORMATICA deveria, em

nela, consubstanciar e expressar claramente a solugdo adﬂtada 8 a Ser segui-
3 ADMINISTRACAO PUBLICA e PRIVADA,

ges Parciais

al no campo do desenvolvimento da informética no pafs.

Nfo 56 a ADMINISTRACAQ PUBLICA como as ENTIDADES PRIVA-
gssitam conhecer clara e objetivamente os rumos que serfio sequidos, para
!m.lturnqﬁn de seus sistemas de PAD e de sua evoluclo futura.

Incluem-se, fatalmente, as FORGAS ARMADAS que precisam adotar cri-
i saus PLANDS DIRETORES/PAD a médio e longo prazos.

.~ Daf ser possivel afirmar que a POLITICA NACIONAL DE INFORMATI-
ko 56 desejdvel como também um imperativo dentro da conjuntura atual,

DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO EXERCITO

tual

jetivos gerais da politica de Processamento de Dados do Exéreito,
ados em Portaria Ministerial, siio os seguintes:
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— Propiclar aos Altos Escal@es do Exército!
- Fatores quantificdveis, para tomada de DECISAD,
* Instrumentos mais velozes para o CONTROLE da execugio das deck
sfies,

— Oferecer, os Estados-Maiores e Grupos Assessoriais equivalentes, b
para o assessoramento do Chefe,

— Assegurar aos (Orgfos do Exéreito em geral: .

« Exploracio das possibilidades do PAD na atividade-fim, em particular

quanto a operagBes militares e Sistemas-Arma;

« Malor velocidade na busca da racionalizagdo e aperfeigoamento da ati
vidade-maeio;

* Melhor emprego dos recursos humanos, materiais e fmunualrul' R

* Disciplinar a distribulgiio dos recursos de PAD no dmbito do Exéreitey

de forma racional, flex fvel, dindmica, integrada e sconémica,

As dreas de atuscdo previstas sfo: ADMINISTRATIVA, OPE RACIONAL

INFORMACOES & ENSINO e PESQUISA. As dreas ADMINISTRATIVA,

FORMAGOES e parte da OPERACIONAL {comutagiio automitica de mensage

cabem ao SIPRODEx.

As demais, estdo enquadradas como ATIVIDADES ESPECIAIS DE PF
CESSAMENTO DE DADOS, principalmente a de ENSIND e PESQUISA 8 m
turada num nova Sistema e num Projeto a serem aprovados pelo EME,

A estrutura do SIPRODEx, montada até a presente data, engloba o G
(BRASILIA-DF), o CPD/1 (RID DE JANEIRO-RJ), o CPD/3 (PORTO ALEGR
RS}, o CPD/4 (RECIFE-PE) & CPD/5 (MANAUS-AM) (Ver Figura n® 1}

Todos os Centros estfo interligados pelo teleprocessamento, bem
Terminais da Alta Administragiio no QG/SMU (Ver Figura n? 2},

Previstes para Médio Prazo

nP 3). Nam- perfodo também estd proposta a "comutacio automitica ﬁ
gens”’, pelos CPD e SPD.

Prevé o Plano Diretor a utilizagdio intensiva de equipamentos fabricad
pals.

Previsdes a Longo Prazo

Até 1985, estima-se que os estudos realizados permitam levar
DivisBes de Exéreito e, talvez, ds proprias Brigadas (Ver Figura n@ 4), Esperas
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0 Processamanto Autamiético de Dados no Exb

integracio completa entre o SIPRODEx e o SIGECOMEX, dentro de uma e
Setorial que englobe as atividades de Comunicag@es e de Processamento de Dade
a DGCI,

Conclustes Parciais

O PLANOC DIRETOR/SIPRODEx, iniciado em 1976, propbese ac
uma infra-estrutura de PAD de forma progressiva e flexivel. A orientagdo geral é
nacionalizacio dos equipamentos, acompanhando 8 evolugdo da indlstria naci
no Setor,

s recursos humanos @ financeiros influirfo decisivamente nos eventos
gramadaos, de forma a diminuir ou aumentar 0s prazos.

PONTOS A DESTACAR
Recursos H;.lmanm p

Os recursos humanos no pals para a drea de PAD sfo escassos e de fo
cho deficiante. O mercado de trabalho, no entanto, & supervalorizado.

Pode-se afirmar que, em conseqléncia, a falta de recursos humang
major problerra que o SIPRODEx enfrenta. O baixo saldrio oferecido pelo Goy
ndo atrai os profissionais civis competentes. Por outro lado, os militares espe
dos sio em nimero reduzido e subordinadeos & legislagBo militar rigida (mov
géo, escolas, comandos etc.),

Recursos Financeiros

O orcamento do Ministério do Exéreito prevé recursos para atenderd # '
VIDADE e ao PROJETO. Aqgueles, os destinados a ATIVIDADE, sfio indispen
para manter o SIPRODEx funcionando, com seu pessoal e equipamentos,

Estes, os destinados ao PROJETO, podem sofrer alteragdes. Com as:
ches atuals, face 4 conjuntura, 0s eventos previstos tiveram que ser reprogral
com as prejulzos ao PLANO estabelecido e aprovado pelo EME,

Posicionamento do PAD

O melhor posicionamento do PAD seria junto ds COMUNICAGOES, s
cido também de um setor de eletrénica, indispensavel a um Exército Moderna.

Por outro lado, COMUNICAGOES e INFORMATICA servem a tod
escal@es de Uma estrutura, seja civil ou militar, mas particularmente 8 ALTA 2
MISTRACAD, Assim guanto mais perto desta forem colocadas tanto mais
informagtes chegarfio para a tomada de decisfo e sua difusio em tempo Stimo
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0 Processamento Autamitico de Dados no Exéreito

A criacio da Diretoria-Geral de Comunicagies e Informatica (DGCI) aten:
deria a proposicio acima.

Mentalidade Favordvel Vertical

A utilizaglio de processos de automagidn requer uma mentalidade evoluida
das integrantes da organizagio e uma adaptacio rdpida da estrutura anterior, Os
usudrios de todos os nlveis devern estar conscientizados de que a época em que vive:
mos exige uma mudanga de comportamento. :

Querer preservar organismos pesados, morosos, burocratizados e ant[f.ra;-
nimicos, demonstra no minimo falta de visgo.

A adociio do PAD no Exército, decidida pela Alta Administragdo, exige
das Chefias e Comandos uma integracio completa e uma mentalidade avu!utiu&:ﬂ'ﬁ
todos escalBes. Sem isso, dificilmente teremos uma modernizagdo administrativa @
curto prazo. Depende, pois, de todos integrantes do Exército Macional, 8 répada ]
evolugio pretendida.

Colaboragdo do Usudrio

A grande alavanca impulsionadora do PAD estd no proprio Usudrio,
QUERER, PARTICIPAR e EXIGIR 8o as molas mestras que permitm;l
integracio do usudrio ao sistema de processamento automatico de dados. Nio 4 a
atitude passiva mas a altamente atuante e prestante que melhores servicos praﬂf I
reforma administrativa do nosso Exército.

CONCLUSAO FINAL

O PROJETO SIPRODEx representa concretizagio de parte da reforms
administrativa & a modernizagin dos métodos e processos administrativos do
Exército.

Representa, também, com a sua estrutura espalhada em todo territdrio né
cional, com computagio distribuida por drea e integrada num ponto central atra 2
dos Sisternas Gerais, uma parte do reapareframento de nossa Forga Terrestre,

Por fim, & um PROJETO gue ndo pode sofrer solugdo de continuidads,
pendendo das futuras geracdes de Oficiais o prossequimento da obra iniciada,
Cabe |embrar a impartdncia da fabricagio de equipamentos de PAD g
pals & a absorcéo da tecnologia do setor para o nosso desenvolvimento econd
social, para a soberania nacional e para a garantia da seguranca interna e externa.
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