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~ EVOLUGAO DE SUA FORMACAO

] urante um largo periodo de tempo, a aviaglio de caga formou seus lideres
-'ﬂ de vBo nas unidades operacionais. O cagador, como é chamado o piloto de
' caca egresso de Fortaleza, onde durante um ano realizava o estdgio de pilo-
de caca, formava-se em ala nfo operacional. No seu primeiro ano da unidade ope-
onal, entdo s6 existentes o 19 Grupo de Aviagio de Caga, em Santa Cruz, s o
49 Grupo de Aviacho, em Canoas, ele evolula para ala operacional e, talvez, até
de elemento. E assim ia aprimorando sua operacionalidade a proporgdo em
transcorriam os anos de instruglio.

Com essa sistemdtica, o 19 Gp AvVCA e o 19/149 GAv ficavam seriamen-
 penalizados, pois arcavam com uma responsabilidade de instruclio incompat fvel

unidades que deveriam estar voltadas exclusivamente para sua operacionalidade
n combate, '
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O piloto recém-chegado nessas unidades trazia em sua bagagem profi
um total aproximado de 300 horas de vdo, sendo que destas, umas 80 er.
aeronaves a jato, e muita experiéncia de vdo na ala, mas quase nenhum discernil
to no emprego tdtico da formatura das aeronaves.

Se naquela época esta deficiéncia era suportdvel nas unidades opera
cujas aeronaves F-B Gloster Meteor tinham performances semelhantes ds das
des de instrugiio (F-80-T-33), com o advento des aeronaves F-103 Mirage
Tiger ma Forga Adrea, isto passava a ser insuportdvel, dado a caracteristica de ¥
dessas Gltimas, operando acima e abaixo do nimero MACH, (velocidade do
com envelope de vbo bastante desigual ao do AT-26 Xavante hoje equip
Unidade de Instrucdo.

Uma mudanga na formagdo do piloto de caca que futuramente iria
as novas aeronaves supersbnicas nas unidades operacionais, agora acresci
Grupo de Defesa Aérea, fazia-se necessdrio. A reestruturacio na formagio
essas unidades receberem seu novo piloto J& qualificado como Iider de esq
tendo ele; apds os quatros anos da Academia da Forga Adrea, realizado
no CATRE em Natal, e a posterieri, por um perfodo de mais dois anos, e
sua qualificagiio no 19/49 Grupo de Aviagiio em Fortaleza.

Caso ele se destine a 39/10f Grupo de Aviagdo, a nova unidade
que, ativada em Santa Maria — RS ou ao 39 EMRA ji estd pronto parao
operacional, logicamente necessitando tdo somente de adaptagdo a filosofla
mendada pela Doutrina de Emprego da Aviagéo de Atague.

Com a transferéncia para 19 GDA, 19 Gp AvCA e 19/140 GAV,
se-4 na nova aeronave @ melhor se especializard nas operacBes e tarefas asp
de sua nova unidade,

Acreditamos, a despeito de alguns considerarem por demais extensa ot
po de formaglo de um piloto de caga ou atague operacional, gue as Unids
reas vém recebendo um material humano suficlentemente qualificado, para of
a que se destinam. 1

Talvez a Gnica restrigiio que fagamos a este tipo de formagdo seja a def
ciéncia de uma maior experiéncia de comandamento, ou seja, afirmacéo da p
lidade do piloto quanto & decisles a serem tomadas em ambientes diversos
padronizados, encontrados nas sedes das Unidades Adreas com a sua infra-e
administrativa funcionando azeitada para a missdo adrea.

E, quando as situagles anormals ocorrem, sem a possibilidade de
o oficial de material, de operacBes e até seu comandante? Talvez nesta hora
mo-nos daguela experiéncia tho necessdria que nds, os pilotos mals antigos,
mos nas popularmente chamadas missBes de “'rambling’ dos fins de sema
sim, tinhamos oportunidade de desenvolver nosso senso de julgamento
movimentando-nos por pequenos aerddromos, sem a infra-estrutura dese]
frentando situaglies que despertavam nossos sentidos e nossa criatividade,

174 A Defosa Naclol



O Lider da Vio

F-103 Mirags do 19 GDA

F-5E do 12 /149 GAV 2 17 Gp AvCA

Colocando na balanca os pros e contras dessa experiéncia, proporcionada
pela Forga Adrea em tempos passados, lembramo-nos principaimente do “contra”
@, reavivamos em nossas mentes as nefastas indisciplinas de vbo. Mesmo assim, con-
cluimos ser esta experiéncia, sem o “contra’’, imprescindivel para ulm futuro lider
# nio pode ser obtida no ambiente da unidade de formaglic ® muito menos nas ope-
racionais.
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AT-26 Xavante do 19/40 GAV & CATRE

Como contribuiglo sos nossos pilotos de caga e ataque e principalmente
dqueles que os formam, propusemo-nos & ordenar certas caracteristicas que consi-

deramos bésicas para o sucesso de um |ider, seja ele de Esquadrilha, Esquadrio ou
Grupo.

Para melhor exemplificar estas caracter(sticas nos louvamos am !ncldlniﬁ
e acidentes ocorridos na Aviagio Naval Norte Americana,

Corwém realgar, que ao apresantarmos essas caracter(sticas nwmirluﬁ
lider de véo, nfio poderfamos deixar de frisar a Importéncia complementar que m»
mem as atividades desenvolvidas nos seus afazeres terrestres, junto & sua unidade li- J

rea, quando entBo complementard sua personalidade junto a seus pares,

2~ CARACTERISTICAS NECESSARIAS DE UM LIDER DE VOO

O Iider de vwdo de uma formatura de cacas téticas tem uma das mais im-
portantes fungdes na aviaglo de combate. De fato, todas as aeronaves, com dois ou
mais pilotos a bordo, tém um completo e extenso treinamento e um programa W"
qualificaciio que transforma pilotos com pouca experifncia em responsévels coman-
dantes de aeronaves. Entretanto, em aeronaves monoplaces (um Gnico tripulante), o
piloto inexperiente é o comandante de sua aeronave, a partir do dia em que ele dei-
xa o local de sua formaco. Desde que ainda hd muita coisa para ele aprender, mui-
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ﬁ do treinamento e supervisfo do jovem piloto depende do lider da formagdo. O Ii-
ﬁw em voo nfio estd obviamente na mesma nacele daquele que ele espera supervisio-
t@r @ treinar. As exigéncias e responsabilidades sobre ele sfo pesadas.

Infelizmente os acidentes havidos através dos anos indicam que muitos dos
[ﬂﬂm &m vHo nlo esto capazes de merecer esta responsabilidade. Por exemplo:

Trés A-4 SKYWAWE decolaram para realizar uma missdo de bombardeio

¢ estande local. Embora as condicSes meteorolégicas estivessem precdrias, o |ider
ﬁ fnrma;ﬁ‘u desprezou a informaco meteoroldgica atualizada. Ele tinha voado
mais cado, naquele mesmo dia, e acreditava que as observagSes anteriormente reali-

ﬂﬁu aram suficientes,

Al I'r t'M.II'. dos navais mrul.

As condigfies comegaram a plorar pouco apds a decolagem, mas o vbo con-
ﬁnuuu numa altura de 600 pés sobre o terreno, Como estava cada vez mais dificil
“manter condigfes visuais, o |ider desistiu alcancar o estande e alertou seus alas, no
-:gaﬁuu para uma curva de 18090 de regresso & base. Durante a curva, o |{der bamnu
‘para 100 pés de altura em decorréncia de desorlentaglo ou numa tentativa de con-
tinuar voando visual. Ambos os alas mantinham-se firmes, buscando com bastante
sacrificio nfo perder de vista o lider. Durante a curva, o |{der triscou as copas das
ihmra: Sua aeronave nada sofreu, mas seus dois alas colidiram com o solo & mor-

Esta & talvez a conseqiéncia extrema de uma deficiente lideranga em vdo.
iluﬁau aue todos os exemplos de técnicas & trabalho mental deficientes do lider
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ndo tenham terminado em um acidents, o lider deve estar ciente da responsabili
de que ele tem sm suas mios — Aeronaves Caras e Vidas Humanas inavalidvels,

Como se faz um bom |ider de vdo? Uma relaglo de caracteristicas favords
veis provavelmente variar§ de acordo com o exame individual do candidato, Po
rém, existem geralmente alguns tracos que foram identificados através dos anos, qué
se manifestaram nos acidentes onde os lideres das formacdes ndo os tinham, |

Vejamos o primeiro deles:

4

a — O conhecimento da aeronave, seus sistemas e os procedimentos
de emergéncia

O |ider deve saber sobre a seronave que voa e seus procedimentos de
géncia, em qualguer situacéo. Ele é chamado a analisar e aconselhar sobre panes
aeronaves-ala e tomar decisfes sobre a continuaciio do véo ou procedimentos
nativas, Se o |ider demonstrar qualguer confusfio ou divida sobre procedi
provavelmente ndo servird de ajuda para os integrantes de sua formacio. Vel
dols casos em que isso aconteceu:

— Dois A4, monoplaces, estavam baixando para realizarem uma etaparss
sante de seu vBo de trainamento de navegagdo. O |ider estava voando na ala, pro
dimento normalments adotado gquando operando aeronaves de um 56 fugar, QU8
do as aeronaves comecaram a descer, o piloto gue realizava a navegacdo ot
que o seu manche comandava erroneaments em todos os quadrantes. 0 nariz
ronave comecava a subir embora o compensador estivesse na mesma posicio.
to, confuso, usou seus pedais para obter a situagio de nariz embaixa, evitando
tol, mas nesta situaglio o A4 SKYHAWK passou a assumir uma situacio p [
ganhar velocidade. O piloto, sacudido dentro da nacele @ com o nariz extrer
baixo, informou pelo radio sua intengio de desronectar os controles hidrd
vAo. O Iider respondeu com um *Positive” ]

Um A-4 ds Forga Adres Argentina.
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A desconexdo dos controles de vfo, nesta altura, precipitou o acidents.
Sem a pressio hidréulica o piloto nfio podia fazer a recuperacdo, na velocidade que
gstava, e tinha que se ejetar. A pane era devido ao sistema auxiliar de controle de
who AFCS e o procedimento recomendado era desligar um de seus componentes. O
infeliz piloto cometeu o erro de nfo saber o procedimento, pois ele ara recém-che-
gado de outra base e tinha um ndmero reduzido de horas de vo no A<4. O Iider res-
ponsével pela conduta de seguranca do véo néo foi Otil, quando mals se precisava
dele.
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— Um A-7 CORSAIR teve uma falha elétrica total apds uma catapul
O sistema elétrico de emergéncia também ndo funcionou, O Iider da for
diu deixar a aeronave em pane sobrévoando o navio, enguanto gue o rests
quadrilha cumpria sua missfo. Apds 50 minutos de vdo o A-7 teve uma pars
motor devido & falta de combustivel, A transferéncia normal de combust ivel
gquando da falha elétrica total. A decisfo do lider em menosprezar & emsg
contribuiu para a perda da asronave,

b — Disciplina de vo

A manutengo da disciplina de vBo & essencial para que & formag
sequra e efetivamente. Também & critico, o lider da formatura demonstrar
na, porgue estd estabelecendo um exemplo que serd observado pelo jov
rante o vdo. O |ider, que demonstra disciplina de vbo deficiente ou que tales
disciplina durante seu voo, estd se tornando omisso de suas responsabilidad

Vejamos um exemplo:

— Dols A6 estavam realizando uma misso rasante com o lider fa:
navegacio. Quando do inicio da missio o lider perdeu de vista seu ala que erap
estar num dispositivo tético garantindo a seguranca da formatura, O lider n
tou estabelecer o contato visual, mas, em contrapartida, perguntou pelo
ala ainda estava mantendo contato visual com ele. Ele aceitou uma réspo
como uma afirmativa. O lider ficou absorvido no seu problema de nav
te. Testemunhas de uma cidade vizinha 3 rota sobrevoada declararam ter
uma seronave — o ala — fazendo founneaux e looping em altitudes
zero 8 10.000 pés,

A5 Intrudar
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Depois de 5 a 7 minutos que o lider ndo via o ala, e nfo conseguindo obter
contato-rdio, resolveu retornar pela mesma rota até que localizou uma drea.de onde
emanava fogo e fumaca. O INTRUDER chocou=se com o solo numa atitude quase
vertical e com os motores bastante acelerados. O Iider do vbo ao aceitar esta situa-
¢lo nfo b contribuiu com o acidente, como também colocou em perigo a forma-
tura pois ndo dispunha do ala para |he proporcionar seguranca.

— Uma formaciio de dois A-4 estava programada para realizar exercicios de
bombardeio em um estande préximo, O elemento decolou bem antes do tempo pre-
‘Wisto sobre o objetive e desviou-se consideravelmente da rota até o alvo. Aproxi-
mando-se de um acude a formaclo baixou para 100-200 pés de altura, a fim de fa-
_zer um vHo rasante em alta velocidade sobre a dgua. O |ider ndo observou os cabos

de alta tensfio que cruzavam o lago e bateu neles. Ele ainda foi capaz de manter con-
trole da aeronave e conseguiu voltar com seguranga, mas quase aconteceu. ..

L.
[1-':

|
»

X
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Ainda mais, ele apavorou diversos iatistas, que |4 se encontravam e quase
~ foram atingidos por destrogos despreendidos da asronave e dos cabos partidos.

Este foi o primeiro vdo do piloto como lider de elemento.

© ~ Precauglio quanto & limitagdo do ala

Um bom |ider deve conhecer o grau de treinamento dos componentes de
fua esquadrilha e realizar o véo de acordo. Ultrapassando o nivel de experiéncia,
'ﬁﬂ.‘ii_lidada & a capacidade, certamente criard uma boa situagdo para a ocorréncia de
problemas.

— Um lider decolou cam uma esquadrilha e comegou a realizar manobras de
- combate aéreo ndo previstas na missfo. Durante as evolugdes, o ala perseguiu seu
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adversério em uma atitude de nariz muito alto até & velocidade-zero. A ae
derrapou de cauds @ comegou UMma curva para a esquerda com o nariz baixo.
loto interpretou como sendo um parafuso e aplicou os comandos contrdrios ao
tido de rotagiio, o que sb fez agravar a situacio. |ncapaz de retomar o voo contrl
do, o piloto ejetou-se a 8.000 pés.

0 piloto acidentado foi conduzido a uma situagiio muito além de su
ridncia ou capacidade. Ele nfo tinha treinamento de combate de elemento, g
mais de quatro avides, e ndo estava suficientemente treinado nas caracter(s
parafuso da aeronave que voava. Muito provavelmente, a aeronave ndo estd
parafuso, mas sim em giro apds estol e sairia dele sozinha, caso o piloto tivesse agi
corretamente.

d — Estar ciente da limitagéo do ala, particularmente quandﬂ
o ala estd em formagdo

Eﬂa caracteristica aparenta redundante da anterior, mas vamos '
com maiores detalhes.

O lider que pensa gue os alas em formagdo estio operando no seu nive
competéncia,ou em nivel de competéncia normal dos pilotos mais expe
cometendo um considerdvel engano. Devernos aumentar a tolerdncia
alunos, Qual o antigo instrutor de caga que ndo se lembra dos desafios
alunos solos nas formaturas taticas, navegagio ou manobras de ataque?

— Uma formagiic de A-4 aproximava-se de uma base quando um ds
uma falha no gerador. Ele utilizou o gerador de ar dindmico que entrou
namento normalmente. Porém o piloto nio conseguia obter um ajuste
sador de profundidade maior que 2° positivos. O |fder dispersou os a
ra, enquanto que ele e a aeronave em emergéncia entravam numa fin
uma aproximacio direta. g

O lider avisou sobre a deficiéncia do compensador de profundi
ronave eém emergéncia. Mas em vez de ler os procedimentos do manua
cia para esta situaclo, ou, entdo, alertar sobre o que o ala deveria es
guiu na aproximagio alertando o piloto somente para “tirar o trem se
estiverem boas'. O vento era varidvel de través (10° a 50°),com 10n
& pista de pouso.

O Skyhawk tocou 750 pés apds cruzar a cabeceira da pista co
cidade de 140 nds. Sem os spoilers, superficies auxiliares de tu:tantllpﬁa
sa da alta velocidade no togue, em conseqléncia da ineficiéncia de co
piloto observou estar ainda com 120 kt faltando 6.000 pés de pista,

lheu o gancho & deu toda a poténcla para iniciar uma arremetida, O
reta @ o piloto furou um pneu tentando alinhd-lo na pista. Restando
pista, o piloto tentou decolar mas néo conseguiu fazé-lo (devido aoa

182 A Dialey



O Lider da Voo

pensador de profundidade). O piloto se ejetou. O Skyhawk, sem seu piloto, logo
em seguida, alcangou suficiente velocidade e decolou. Pouco depois, ele caiu de
asa & explodiu ao bater no solo.,

Eis um caso, no gual o lider acreditou que seu inexperiente ala poderia so-
 lucionar, por si prdprio, sua emergéncia relativamente simples e por isto ndo |he deu
~ suficiente assisténcia. Ele ndo alertou o ala sobre os procedimantos para insuficiente
- compensacdo de nariz (recolha o flap para pouso, pouse a uma velocidade mais al-

 fa). Ele também negligenciou o procedimento de pouso sem o gerador principal —
~ ou sefa, sem spoilers, Finalmente, ele nfo abordou & deficiéncia de comande do
manche numa arremetida. O campo-de-pouso estava totalmente visual e havia bas-
- tante tempo para preparar a aproximacao e discutir todos os fatores pertinentes. |s-
- to provavelmente teria evitado o acidente.

& — Bom julgamento

||_rl' 0 bom julgamento d uma qualidade essencial para qualguer piloto, mas é
. partiuulaurrnuntu importante para o piloto Ilder que tem outros pilotos dependendo
dele para a conducfo segura do vbo. As seguintes falhas de julgamento identificam
glguns exemplos onde os |ideres das formaturas nffio demonstraram bom julgamento.

L8 Dois F-4 PHANTOM entraram na pista para uma decolagem por elemento.
~ De acordo com o combinado — mas nlo com a padronizagio — o ala colocou-se ao
~ lado do Iider. O lider também erradamente alinhou sua aeronave préximo B linha
'. central da pista, apertando o ala e dando somente uma distdncia de 5 pés entre as
- pontas-de-asas das aeronaves. O componente cruzado do vento era de Ba 11 nds,

W
S %ﬂ: F-6 PHANTOM

0 glemento comegou a decolagem. O ala teve problema para manter a se-
lateral devido a sua posicio critica, e comegou a desviar para cima do [ider,

L lisio embora tenha tentado sair para o tado no Gitimo instante,

t Ao lider cabe uma grande parcela de responsabilidade por este agidente,
& violou a padronizacdo, informando no apronto uma posicio do ala, na decols-
sm por elemento, nfo padronizada. Ele entfo persistiu no erro, no elertando seu
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ala naquilo que deveria fazer durante a carrida de decolagem (deixar sua aeronave
astrasaw Sara a posicio correta). Finalmente, ele apertou o ala em vez de se mantar
na sua metade da pista, levando-o 8 uma situagio que ele ndo poderia contornar,

— Dols A-7 que operavam de um porta-avidies estavam retornando up&;
treinamento de bombardeio. O lider observou um navio cargueiro estrangeiro e dnel;u
diu tirar um rasante com os dois avifles, A 200 pés e 500 nds de velocidade, o aﬁ
mento passou pelo navio ® comegou uma subida de 30°, Entdlo, sem informar s
intenclio o lider inclinou a asa para a direita, onde estava o ala, O ala foi pego des
prevenido e as duas aeronaves colidiram. Ambos os pilotos se ejetaram, mas o lidar
ndo foi achado. i

o8
‘-E‘
I

Esta manobra nfio planejada, nfo brifada e desnecessdria, custou
naves e a vida de um piloto.

f — Planejamento de vbo completo

O completo planejamento de vfo é talvez a funclo mais importa
der, inclusive nas missBes de viagens. Ainda que a rotina e a simplicidade da r
das viagens, aparentemente, conduzam alguns |fderes & complacéncia, iste
acarretar problemas. O Iider de uma formagdo do F-4 teve experiéncia disto nig
muito tempo. y
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d = Uma esquadrilhe de F-4 estava retornando de uma manobra na costa oeste

2 ~ dos USA. As condigbes meteorolégicas na base prevista para pouso técnico e sua al-

- ternativa estavam razodveis durante e antes da decolagem. Porém, a meio caminho

ﬁ vbo, um contato com o METRO (4rgiio que fornece condipBes meteorolégicas)

~ informou que o aerbdromo de destino e alternativa estavam operando em condigOes

-rﬂ wio por instrumentos,

O lider havia planejado o consumo de combustivel para uma chegada em

wlﬁﬁﬂl visuais, e a formacgiio no dispunha de combust fvel suficiente para realizar

'_ m aproximaco por instrumentos no destino ou alternativa. O lider ndo havia pla-

' nejado para esta contingéncia, e agora ele estava em md situagdo — quatro F-4 esta-
'Ii'am ficando sem combust (vel e precisavam de um local para pousar.

. O lider decidiu voltar para um campo civil que acabava de sobrevoar e po-

de v&-lo através de um buraco nas nuvens. O centro de controle de vio informou es-
tar o teto com 200 pés e a visibilidade de 3 milhas. O lider resolveu fazer a penetra-
gl por elemento com auxilio do GCA.

y Entretanto, no contato com o cuntrulu de aproximacio foi informado ser
g iﬂkibilldmdu de 1/4 de milha.

i Com baixo combustivel e j4 na aproximagéio, o |ider resolveu continuar,
#mbora ele tenha desmembrado os elementos para aproximagio individual pelo ra-
dar de aproximaglo de precisfio (GCA),

_ O Iider foi orientado para a final e, entfo, liberado para o ILS {Instrument
Landing System). Rapidamente ele replicou;

_ “Negativo, solicito aproximagdo pelo radar de preciso’, quando jé deveria
 saber gue o campo ndo era equipado com o radar. Assim sendo, prosseguiu numa
ximagio pelo radar de vigildncia, baixando além da altitude minima de descida
DA, antes de avistar o campo e acabou fazendo uma curva nfio prevista para




Os outros componentes da formagio ndo foram to felizes, Todos os trls
arremeteram na final. O nP 2 resclveu permanecer em drbita e fazer outra tenta
enquanto que o n? 3 e 4 resolveram ir para uma base da Forga Adrea a 25
n? 2 conseguiu pousar em sua Gltima tentativa, antes de acabar seu combust
n? 4 fez um vbo caprichado e pousou na base adrea com 400 libras de comb
no marcador, @ zero apos salr da pista, mas o n® 3 nfo teve suficiente comb
para chegar 4 base. Sem opgfo, o n? 3 observou um pedaco livre de estrada de rod
gem com 50 pés de largura e pousou seu avifio entre linhas de alta tensdo.

Mesmo tendo as quatro aeronaves passadas pelos eventos sem danos, & i
se observar como elas poderiam ter sido perdidas. Com a visdo correta daguilo
deveria ter sido feito, a Base Adrea, na qual o n? 4 eventualmante pousou, tinha
¢bes meteoroligicas boas e completo equipamento para aproximacio por
mentos, Alternando esta base em lugar do campo civil, evitaria todas as dram
cas seqUéncias de fatos. Mas, planejamento de navegacfo, as informactes g
lbgicas, e a tomada de decisfo a bordo de um caga tético a jato sfio bastante d
Dal, a necessidade de uma completa preparacio do vBo ainda no solo. O |ids
de saber todos os campos de pouso disponivels em sua rota e atitudes alter
jd “pensadas]’ antes que destrua a aeronave.

Acrescantem-se ds caracter (sticas relacionadas anteriormente, diversas
que fardio diferenciar um bom Iider de um mau |ider de véo. Dentre elas po
citar as sequintes:

g — Suavidade nas evolugSes

Quando principalmente, em vdo por instrumentos, um véo bsico s
lider pode significar a diferenca para o ala de uma aproximacio com sus
uma desorientacio total,

h — Néo apresse o vio

Um lider que apressa a formatura, “quelmando etapas’ faz tréfegos
previstos @ pula procedimentos, Tem havido diversos casos de pilotas ¢
com sua cadeira de ejeciio nfo armadea ou com os pinos de travamento
devido & pressa de acompanhar o lider.

i — Procedimentos de comunicagdes corretos

Um bom Ilder realiza um pormencrizado apronto de comunice
trocas de fregléncia e procedimentos-ridio. Isto evita a perda de contato
Beronaves, por estarem em freqléncias diferentes, quando ocorreram
ticos e dd a formatura uma maior operacionalidade, O |(der deve também
sobre os sinais visuais para comunicagfio de rotina ou emergéncia durante o \
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j— Aprontos completos

Um apronto completo e claro & uma caracteristica de um bom lider profis-
sional. Muitas situagBes perigosas podem ser evitadas através de uma detalhada abor-
dagem de todas as fases do voo. Completo nfo quer dizer prolixo e enfadonho, e
5im, objetivol

O nimero de acidentes resultantes, pelo menos parcialmente, por falta de
-supervisdo do |ider, deve esclarecer a importincia de sua fungio.

3 - CONCLUSAOD

O gue deve fazer um esquadrdo para ter o tipo de piloto com todas as ca-
racter (sticas de um If{der de vfo, exercendo realmente esta lideranca?

Talvez o fator mais importante seja evitar a designagdo automdatica de lider
de vbo baseando-se somente no tempo de servico na unidade, nimero de horas de
viio, ou outros dados arbitrdrios que poderdo ou ndo indicar a capacidade do piloto
de ser um lider de véo. E isto, felizmente, vem sendo severamente observado pelos
Conselhos de Instrugio de nossas Unidades Adreas.

Licfes aprendidas ds custas de aeronaves destruidas e vidas perdidas de-
monstram a necessidade de |ideres experientes, capazes e maduraos. Um intenso trei-
namento e um programa bem montado podem, com certeza, evitar graves erros que
ocorreram no passado @ @ a isto que estamos assistindo através da atual sistemdtica
de formacdo dos lideres no 19/40 G Ay, sediado em Fortaleza — CE,
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