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nados tracos que |he sfio caracteristicos, e se projeta no futuro. Mais im-

portante do que compreender que somos o resultado do passado, em mis-
wra propria com contingéncias de nosso tempo atual, ¢ compreender gue s0mos 05
construtores do futuro.

C ada época histérica se constréi sobre o passado, apresenta certds e determi-

As escolhas de hoje sfo, sem divida, os limites dentro dos quais a geragido
de amanhd terd que trabalhar. E o ambiente atual, onde a sociedade & apenas um

_;l_tjeimantn vivo, forma o grande quadro onde o futuro estd sendo criado, com base
nes percepedes que temos sobre o presente e nas acles que adotamos cOMO resposta
‘& Bssas percepgles.

Podemos dizer que chegamos a um tal estado de complexidade, gue tudo

‘pstd relacionado, de tal modo que serla indtil abordar qualquer problema de manei-
ra parcial. Nosso mundo & um sistema, onde as partes guardam relagdes entre si e de
‘catla uma com o todo.

M&o hé mais lugar para abstrair separadamente problemas de qualguer es-

~ pécie, sejam eles sociais, econbmicos, pol (ticos ou técnicos, Cada problema estd inti-
. mamente relacionade a cada um e a todos os outros, @ assim também as possiveis
- solugbes estardo dependentes entre si,

Esta visfo global, de cardter sistémico, nos aconselha a procurar compreen-

* der as caracter isticas psicossocials de nossa época dentro de um quadra mais abran-
‘gente, que ndo se limite & mera descrigio factual, nem nos mantenha presos a uma
- visfo puramente nacional.
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Nos limites desta abordagem, procuraremos avaliar as forites do quadro
atual, suas manifestacBes mais evidentes, seu inter-relacionaments com outros fato-
res e, finalmente, algumas perspectivas de evolugio possivel.

Nossas premissas bdsicas refletem um consenso mais ou menos generaliza-
do de gue:

a, Vivernos uma era de transigio.

b. Estamaos em meio a um formiddvel processo de mudangas gerals degran-
de impacto sobre o ser, a sociedade e as instituicdes.

c. Essas mudangas nos levarfio a um nove estilo de vida,

| - VIVEMOS UMA ERA DE TRANSICAO

A socledade contemporinea vive um dos momentos mais significativos de
sua historia, talvez sb compardvel i transformacdo sofrida na passagem de um mun-
do agrério e feudal para um mundo industrializado a moderno, e assim mesmo
numa velocidade sem precedentes. O inicio da nova década que se aproxima assing: ;
la, simultaneamente, ndo s6 os 20% finais do presents século, como também o alvo- |
recer de um novo milénio. E isso em meio a uma profunda transformacdo, da qual
apenas se pode vislumbrar alguns sinais de alerta, mas que certamente vai ter impli-
cacBes globais sobre todos os aspectos que determinam o estilo & as gondicBes de vi-
da. Sem duvida, estamos participando, como sujeito e objeto, de uma profunds mu-
danca na condicio humana. g

Nés sabemos que a grande jornada do Homo Sapiens tem, aproximadamen-
te, 1.000 séculos, mas que $6 nos (ltimos 5, mais precisamente nos Gltimos 2, eain-
da mais exatamente 56 neste século XX é que conseguimos a grande arrancada que
nos coloca, de fato, numa nova escala. Ao longo de todo esse tempo assistimos gran-
des revolucdes materiais: Industrial, Cientifica e Tecnolbgica, mas, na verdade, ndo.
chegamos a uma equivalente Revalugdio Humana e Espiritual, A sabedoria humana, .
na era espacial, ndio ¢ nem um pouco melhor da que a do tempo de Aristoteles e,
em muitos aspectos, & Inferior, Aprendemos os “como’, sem dominar os “par-
qués”,

Com o progresso tecnoldgico (gue pode ser dito como a aplicagdo pritica, !
com eficiéncia industrial, do conhecimento clentifico adguirido), o Homem final- -
mente saiu de uma posiclo defensiva, basicamente submisso @5 alternativas que [he
eram ditadas pela Natureza, para tomar uma posicio dominante. Agora, & somente
agora, ndg s6 & capaz de influenciar qualquer elemento no seu munda, como pode
determinar as opcdes do seu préprio futuro, E bem verdade que tal capacidade ain-
da nfo estd assumida plena e conscientemente, e, menos ainda, ndo pudemos ou n!‘u
soubemos desenvolver o senso de respansabilidade proporcional & capacidade de fa-
zer. A malor prova é gue ainda atribuimos & ciéncia e 3 tecnologia, qualidades mirg-
culosas, esperando que elas resolvam nossas dificuldades e problemas, como se autos
maticamente elas adotassem sempre a melhor solucdo. E com isso nos tornamaos es-
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cravos da técnica, porgue conflamos na onipoténcia do saber, esquecendo de que a
técnica & incapaz de fazer julgamentos éticos ou de valor, porgue néo tem o senso
de direcfo.

Esses progressos técnicos, com todos os processos nos gquais se baseia, con-
tinuam a evoluir 8 numa velocidade cada vez maior,

Sob muitos aspectos nds jd vivernos em outra escala, Alnda nfio estamos
plenamente nos padriies do século XX |, mas j& ndo estamos mais nos do século XX,
Sentimos as demandas do futuro, mas ainda estamos presos nos COmpromissos e
condicBes do passado. E, por isso mesmo, no presente aumenta o grau de inseguran-
ca, de perplexidade e desorientagio. Pois ninguém pode se sentir seguro quando ex-
perimenta o chogue existencial de uma era que termina em confronto com uma era
gue ainda ndo se definiu, de padrdes que j§ ndo servem, de valores gue i ndo satis-
fazem em confronto com a auséncia de novos valores.

Certamente nesse momento a palavra que melhor define o complexo de
problemas & situacSes conflitivas do homem contemporineo € a palavra crise, Cri-
se, do grego “krisis”, significa separagio, julgamento, momento decisivo. E o nos-
0 momento &, sem a menor ddvida, um momento decisivo para o futuro do Ho-
mem e da Socledade.

Embora ndo existam duas andlises iguais para a crise global com que nos
defrontamos, todos os esforcos de compreensdo partem ou chegam a um denomina-
dor comum: a transiclo répida e profunda, que se mostra nesta verdadeira avalan-
che de mudancas dos dias atuais. Por toda parte, e em todos as setores, da vida indi-
vidual & vida social, das organizaclies empresariais aos Estados, da familia & escola,
da lgreja 4 organizacéo do trabalho, ndo hd como escapar ao imperativo da mudanca
g, conseqilentemente, a necessidade de descobrir metodologias que as facilitern e
. processos de planejamento que permitam a minimizaglio das resisténcias & mudanca,

tecnologias de antecipagdo das mudangas mais relevantes, e assim por diante. Tudo
isso term um coroldrio fundamental: nfo basta crescer, é preciso evoluir, porgue es-
tacionar significa praticamente maorrer. E evoluir, orgénica e planejadamente, num
melo conturbado come o atual, & um desafio que exige a mobilizagdo de todas as
capacidades,

£ verdade que, sendo a vida um processo dindmico, 0 mundo nunca foi es-
titico e sempre buscou sua melhor adaptacio s condices novas que emergiam ao
longo do tempo. Mas o que nos distingue particularmente de outras dpocas & o fato
de que, em nosso tempo, essas mudangas ocorrem numa velocidade crescente e que
nos atingermn de maneira global e profunda. E isso exige uma capacidade de resposta
adaptativa, da qual a humanidade, como um todo, estd ainda relativamente distante.
Se nfo formos capazes de desenvolver e generalizar esta capacidade de responder e,
mais do que isso, de nos anteciparmos aos eventos (pro-agir em lugar de re-agir), es-
taremos nos condenando a um periodo de conturbagfo geral, onde até a viabilidade
fitica da vida no planeta estard posta em questdo.

Como disse Aurélio Peccei, Presidente do Clube de Roma e que recente-
mente nos visitou, “a humanidade estd vivendo um perfodo de alternativas extre-
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mas. Enguanto atingimos um alto grau de avanco cientifico e tecnoldgico, assisti-
mos ao sibito aparecimento de uma problemética universal {world problematic):
um enorme complexo de prablemas interligados, tais como energia, populacdo, ur-
banizaglo, produgdo e distribuicdo de alimentos, poluigdo, violéncia, descapitaliza-
¢do, etc. Tanto podemos chegar a um nivel de catdstrofe, como a um novo & mais
aperfeicoado estdgio de vida, Tudo vai depender de um fator decisivo, que & a com-
preensdo humana e o comportamento humano, E nds nifo parecemos estar bem pre-
parados pars enfrentar t8o grande desafio™,

Temos poder e temos forga, como jamais foram experimentados pelo ho-
mem, mas ndlo temos sido suficientemente sdbios em nossa capacidade de mudanga
e de aprendizagem social, E isso, mais da gue outras ameacas, que pode nos levar a
uma crise sem precedentes. H4 dois pontos criticos: o primeiro é a compreensio de
que a humanidade cada vez mais tem menos BEPACO para repetir os erros do passado;
o segundo & o imperative de quebrar este ciclo vicioso da complexidade crescente g
falta de compreensfio profunds, enquanto ainda & possivel, Em outras palavras, 4
preciso aptender para saber mudar, sem o que repetiriamos o que Rollo May cha-
mou de “modelo do dinossauro, que desapareceu porque teve poder sem a capacida-
de de mudar e teve forga sem a capacidade de aprender’”.

Nosso poder é quase que limitado apenas pela vontade, quando se trata de
desenvolvimento material e especialmente tecnolégico. Literalmente nos tornamos
senhores do universo e com a ciéncia e a técnica dominamos o espaco ¢ todo o meio
natural que nos circunda. Mas, a0 mesmo tempo, apesar de todo esse poder, ainda
50mMos impotentes para solucionar, ao menos pacificamente, uma grande parte das
questBes cruclais de nossa era, especialmente as questdes sociais @ humanas, E mes-
mo questdes de natureza fisica e biolbgica, a partir do meio natural, tém sofrido a
agressdo de um poder ndo retificado pela sabedoria, ¢ por isso estamos esgotanda o8
recursos naturais ndo renovdveis, a partir do préprio habitat humano. O mesmo ra
ciocinie se poderia aplicar 4 capacidade de aprendizagem social e individual, Assis-
timos a uma verdadeira explosiio de conhecimento e desenvolvemas uma assombro-
sa capacidade de armazenar, processar e transmitir informacGes. Mas nfo aprende-
mos uma sabedoria paralela, que resultaria do aproveitamento desses conhecimentos
e informagdes, quando orientados positiva e eticamente pela cultura, E, menos ain:
da, a sociedade aprendeu a se antecipar aos problemas, gerando formas inovadoras
que permitam superar e retificar os desvios de uma tecnologia que niio raro pde o
homem a seu servigo, em lugar de se colocar a servigo do homem, Ainda hoje parece.
mais usual aprender pelo chogue, do que pela antecipacdo que evitaria o chogue. E
0% que, em algum grau, revelam esta capacidade, desenvolvem mais uma habilidade
de re-agir do que de pro-agir, 3

Na verdade, foi a condigdo humana que mudou substancialmente e, infeliz-
mente, nossa preocupagdo com o lado material da problemdtica universal foi eétin
grande, que blogueou nossa compreensio e aprendizagem sobre os aspectos néo M‘
teriais, De algum modo, em plena era espacial, precisamos voltar aos gregos, recolo-
cando o Homem como sujeito e objeto de todas as preocupacdes fundamentais. Isso
ndo serd facil, pois representa uma verdadeira revolugdo coperniciana, exigindo a re:
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:
:

rl" interpretacio de todas as categorias e problemas com que lidamos. Populagio, por
‘exemplo, ndo & somente uma questdo que diz respeito & demografia, a planejamento
miliar, @ produgdo alimentar e economia de escala. E acima de tudo um problema
atitudes ® de valores, tanto individual, como social, Por isso, 8 menos que cada
sal & cada sociedade modifigue suas atitudes, jamais uma decisfio de governo po-
ter os efeitos desejéveis. O mesmo se poderia dizer, em paralelo, de qualguer
‘outro problema mundial premente, seja ele politico, fisico, biol6gico, tecnoldgico,
gte, Os problemas globais sio primariamente problemas humanos, porgue ou o ge-
rados pelo homem ou sfio dependentes do comportamento humano, e s6 secunda-
rismente sdo problemas “‘naturais”. O trdgico é que redescobrimos esse elemento
mano quendo estamos no dpice de nossos conhecimentos e poder material, com
0% quals jé estamos profundamente comprometidos. E triste, por exemplo, consta-
‘gue, na pritica, o preventivo mais eficaz contra uma |11 Guerra Mundial € o pre-
tio equillbrio do poder instalado de destruicfo, gue mals de 50% dos clentistas
istentes trabalham em projetos direta ou Indiretamente ligados aos interesses mili-
tares, e ainda que, segundo o discurso do Presidente Carter na ONU, o mundo gas-
‘tou 66 vezes mais nos orcamentos militares do que nos programas educacionais, o
que significa dispender mais de um bilho de dblares por dia em armamentos. E o
pior & gque, 80 masmo tempo que nos damos conta da fantdstica quantidade de ener-
- gia & de recursos humanos & materials que deixamos de utilizar no encaminhamento

Il = VIVEMOS UMA ERA DE MUDANGAS FUNDAMENTAIS

MNos tempos atuais, a transicio rdpida na passagem de uma escala para ou-
ra de vida, traz o confronto sibito — e por isso mal preparado — entre os nossos
nadres estabelecidos e os futuros padrBes que teremos de estabelecer em face de
‘mudancas que nos atingem,

O volume de mudancas globals gue nos atingem & simplesmente maior do
gue nossa capacidade de percepcdo. Sem divida, para um homem maduro da nossa
' geraclio, & mais fécil perguntar o que nfio mudou, do que o inverso, E essas mudan-
sfo tho aceleradas que produzem um processo jgualmente acelerado de perda @
ica do equilibrio adaptativo, © que a nivel individual nos pSe numa situacso fré-
gil, & a nivel social gera um potencial de tenslio que estd na raiz de muitos dos males

® (O extraordindrio volume de conhecimentos e informagdes.

® A explosiio tecnolbgica e a incrivel reduglo do tempo entre uma inven-
¢lio e sua utilizago plena.
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® () universo das comunicages, que altera o proprio concelto de distdncla
e de tempo.

® A globalizagio da economia, em geral, & o fendmeno particular das or-
ganizacdes transnacionais.

& O estilo de vida, a mobilidade social, a urbanizacio e outros fendmenos
correlatos.

® Os valores individuais e coletivos e as novas dimersGes do comporta:
mento humane, no lazer e no trabatho.

® A pressdo por novas formas de expresso e de participacio social de in-
dividuos, grupos, estados e blocos de nages,

Mudangas, como as apontadas acima, repercutermn em todos os setores, pois
atingem ac homem, & comunidades e as instituicBes. Alteram, portanto, & propria
vida e isso exige mecanismos de adaptacdo, que deveriam ser répidos e sbrangentes,
mas que, na realidade, mostram-se muito mais lentos, Nio deixa de ser curioso o fa-
to de que, em boa parte, muitos de nossos problemas atuais derivam ndo do fracas-
50, mas exatamente do éxito dessas mudancas. E como se a cada nova conguista, am
si mesma vdlida e meritdria pelo progresso real que possibilita, novas dificuldades
aparecam, ou agravam o peso de dificuldades anteriores e ndo resolvidos.

Por exemplo:

® Redugio da mortalidade € melhoria das condicdes sanitdrias x superpo:
pulacdo e aumento das necessidades assistencials.

& Atingimento de um altissimo nivel cientifico e tecnolbgico % possibili-
dades de destruigiio em massa, nfo sd por armas nucleares, mas também
bioldaices e outras.

® Possibilidades de automaclo e racionalizacdo com grande aumento dt
eficiéncia nos sistemas de produciio x geracdo de problemas de desam:
prego e alienaclo, de poluiclo e desumanizacdio do trabalho,

® Emergéncia de sociedades afluentes e pos-industriais baseadas no conti-
nug crescimento econdmico x generalizagio dos males do “consumis:
mo", aumento dos contrastes sociais nternos e internacionais e dilapi-
dagio dos recursos nfio renoviveis.

Verifica-se que vivemos numa situaciio conflitiva que resulta de um ilm
social bastante doentio. Que hd algo de basicamente errado é uma evidéncia quad;g
corre da simples constatagdo de que a humanidade se mostra incapaz de assequrar
um minimo de condigio decente de vida para a totalidade de seus membros,
permanecer em paz consigo mesma, e até para manter uma relagio de paz com ani
tureza fisica. Logo, os valores e atitudes que desenvolvemnos, e que foram ne
rios para nos conduzirem atd a situaciio atual, mostram-se agora como grandes
taculos para que possamos evoluir na direciio de um novo estéglo de vida. Isso & )
Willis Harman, diretor do Center for the Study of Social Policy, do Stanford
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search Institute, chama com raziio de “"anomalia fundamental”, e que ele caracteriza
como um processo criado para atingir certos fins, mas que por efeito de deturpagies
ocorridas, acaba negando esses mesmos fins, Diz ele:

..Os objetivos bdsicos do sisterna e que dominaram a era industrial. .. (O
progresso material, a propriedade privada do capital, o maximo retorno
dos investimentos econdmicos, a filosofla da livre-empresa, etc. |,

..2 que tdm sido perseguidos através de um complexo de objetivos inter-
mediarios, . ..
{que incluem a eficiéncia, a produtividade econdmica, o crescimento
permanente da capacidade tecnolbgica, a expansio da capacidade de
COoNSumao).

..na verdade resultaram em processos e estados diversos. .
{por exemplo, na extrema divisdo e especializagiio do trabalho, na subs-
tituicio compulsiva do homem pela méquina, na obsolescéncia planeja-
da artificialmente, no esgotamento dos recursos comuns, na degradagio
ambiental, no aumento da pobreza absoluta e no aumento dos desn iveis
sociais internos e externos).

..que culminam na contrafaclo das proprias finalidades humanas. . .
limpedindo ou dificultando a humanizagdo do trabalho, o encontro de
novas formas de realizacio hymana, a autodeterminagdo de povos e gru-
pos minoritdrios, o conservacionismo da natureza, a estabilidade e a paz
social, 8 justa distribuiciio da rigueza mundial e o acesso 808 recursos
comuns da hurmanidacde).

Em outras palavras, as microdecis@es nfo garantem, necessariamente, a
qualidade das macrodecisfes. Por isso, vivemos dilemas sociais, j§ que a sociedade
poderd se orientar por diferentes caminhos, com conseqiéncias quase iImpossiveis
de prever,

i1l — UM NOVO ESTILO DE VIDA

& humanidade poderd tornar-se habil para afastar os perigos que a amea-
fam e organizar-se como uma sociedade amadurecida que se governe pacificamente

. g se mantém equilibrada, Poderd superar seus antagonismos internos e chegar até ao
~ pstabelecimento de uma nova ordem internacional, que assegure uma paz duradoura
- & um novo estégio de civilizaclo. Poderd buscar solucBes orgnicas, pacificas e cons-

trutivas. Mas poderd também chegar ao opasto. Poderd seguir caminhos mecénicos e

~ agressivos. Ou poderd confiar excessivamente no poder da ciéncia e da tecnologia,
- desligadas de outras consideractes humanistas, levando-nos a uma sociedade tecno-

critica, autoritdria, do tipo descrito por Orwell, E poderd se enredar tanto em sua
complexidade, que as crises se tornarfo um estado permanente,

Meste sentido as crises sio benéficas porgue elas nos obrigam a encarar a
realidade, a tomar consciéncia dos hiatos e a buscar solugdes. E as soluges, quais-
quer que sejam, implicarfo em novas mudangas,
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Por isso as mudangas sfio inevitdveis. Elas poderfio ser mals ou menos acele-
radas, mais ou menos abrangentes, mais ou menos tensas, mas sfo inevitdveis, Elas
podam ocorrer orgénica e pacificamente, até porque hoje existem condicBes bastan-
te favordveis: existe uma percepgiio generalizada sobre a inadequaco do sistema
atual, existe condiglo de infra-estrutura econbmica e existe a acio acelerada dos
meios de comunicagio de massa. A grande mudanca serd muito mais de valores, do
que de mecanismos, Mas as mudangas podem também ocorrer através dos conflitos
com muita tenso e comprometimento para a estabilidade social, e podem até se
tornar violentas e destrutivas. Teremos, entlio, gerado uma socledade totalitdria. Ou
ainda, nurma espécie de terceira opgio, a mudanga pode ameacar de tal forma a si-
tuacdo vigente, o sistema estabelecido (o “establishment”}, que facilmente apela ao
retorno forgado aos estados iniciais, através do reforgo das intervences governa-
mentais @ que leva ao que J& fol chamado de “fascismo amigdvel”,

O importante & acreditar que a mudanca, para ser eficaz e justa, nfo precis
sa ser necessariamente violenta, nem ameagar as conquistas j& obtidas. E mais uma
questiio de conversdo do que de revolugio; mais um problema de valores, do gue de
estruturas. Depende mais de mudar o homem, para que este mude o sistema, do que
de explodir o sistema para entfio construir um novo homem. A grande decisio a ser
tomada estd nesta opgdo: para uma vislo mecanicista do homem (prépria, por
exemplo, do marxismo), o sisterma s6 pode ser mudado de fora para dentro, rom-
pendo-se as estruturas para dal atingir o homem. Para uma visfio arganicista, huma-
nista (como no eristianismo auténtico), o sistema serd mudado de dentro para fors,
através da mudanga dos homens que mudardo os sistermas. O primeiro caminho po-
de até ser mais rdpido, mas sempre conterd um germe de violéncia contra a trans:
cedénecia da pessoa humana, O segundo, sem divida mais lento, & mais duradouro e
construtivo, porque & mais humano na sua esséncia. Uma mudanca soclal, nessas
condiBes, terd que ser globalizadora, baseada no senso de justica e com o afasts- :
mento da viol&ncia. 3

Seré globalizadora, porgue ¢ a propria imagem do homem que estard em
questdo e 80 quando soubermos respeitar a totalidade do ser, na sua complexidade &
unidade ontoltgica e existencial, é que poderemos assegurardhe um padriio mais
digno de vida. Serd baseada no senso de justica, principalmente de justica mnilt,
porgue este é o objetive primdrio da revolugio humana, Justica social é uma ictéia-
forga que apaixonou nossa geraclio, e que poderd nos conduzir 4 criagio de uma
nova ordem internacional. E terd gue afastar-se da violéncia, institucionalizads ou
nio, para que o humanismo possa florescer, assegurando a verdadeira paz (nio tliqr
séncia de guerra) e o verdadeiro desenvolvimento, que ultrapassa de muito a mﬁ-
mensdo simplesmente econdmica.

E para que 8 mudanga possa ser global, baseada na justica, capaz du" I
nar ou pelo menos minimizar a violéncia, resta ao homem descobrir que, ndo )
tante todo seu poder e conhecimento, ele nfio poderd modificar o seu desting 98 «
mesmo ndc se modificar internamente. Nio s6 os problemas mas também as
cles, estdio, antes de mais nada, dentro do préprio homem. '
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Porque, afinal, nossos sistemas sociais nio sfo independentes de nossas
crengas fundamentais. Sistemas sfo formados pelo conglomerado dos comporta-
mentos, individuals e coletivos, que, por sua vez, resultam de nossas motivagies e
que estdo ligadas ds imagens fundamentais do homem. A imagem que temos do ho-
mem penetra em toda a cultura material e imaterial, inspira as formas pelas quais a
sociedade modela suas instituigdes, educa sua juventude e age em todos os setores,
inclusive na caracterizagfo de uma politica social, Por exemplo, se adotarmos cer-
tos postulados, somos levados a assumir certas conseqléncias.

“Verdades Adotadas™ “Conseqiifncia Assumida”

1. O homem é separado da e superiord 1. RelagBes espoliativas com a natu-
natureza, reza.

2. O homem & parte da natureza e deve 2, Adogiio de uma "ética ecoldaica”,
estar unido a ela. gue explore mas conserve @ natureza,

3. O homem & apenas uma “médquina” 3. Ignorar-se os aspectos nfo materiais
fisico-biologica, ria natureza humana,

4. O homem & resultado dos condicio- 4. Nossa responsabilidade & prover re-
namentos hereditdrios @ ambientals, cursos 8o sistema socio-econdmico

para reforgar os condicionamentos
“eertos” (tecnocracia social),

5. O homem sofre condicionamentos, 6. Nossa responsabilidade & orientar o
mag tem capacidade de autodetermi- sistema sOcio-econdmico e educar pa-
nagéo, ra o exercicio da liberdade responsd-

vel {democracia).

A politica social é, portanto, diretamente dependente da imagem que cada
grupo social elabora a respeito do homem. Diferentes épocas criam diferentes ima-
gens, porque as percepgdes sobre o homem e o universe da vida nfo podem deixar
de ser coerentes com o tempo. Assim, o gue & proprio para um perfodo, pode ndo
ser para o periodo seguinte. No nosso caso, as imagens que serviriam para guiar a
humanidade na transigiio de um mundo agrério e de baixa tecnologia, para nos con-
duzir até a um mundo industrializado e de alta tecnologia, certamente j§ nio se
mostram tlo eficazes como anteriormente, &, mais do que isso, sfo inadequadas
para nos conduzir nos rumos de uma nova forma de vida, que se vai configurando,
E previsivel, portanto, que estejamos caminhando na direcdo de uma nova imagem
do homem, mas sabendo gue este & um processo lento e gue, provavelmente, s6 val
adquirir contornos mais definidos no infcio do novo século. Por enguanto, vive-se
urn periode de turbuléncia, que acentua a instabilidade atual,

Talvez seja por isso que hd prosperidade, mas falta justica. Hé poder, mas
falta realizagfo. H4 capacidade, mas falta orientagio. Hd procura, mas falta encon-
tro. Hd mais capacidade de ter, mas menos coragem de ser.
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E, na vida social, em que pese toda a forca da tecnologla, novos @ angus-
tiantes problemas marcam a nossa época: deteriorago ambiental e dilapidacdo de
recursos naturais; colapso dos centros urbanos e continuo aumento das taxas de
urbanizaglio, aumento explosivo das taxas de desemprego; necessidades crescentes
de obtencio de capital e baixa produtividade do capital empregado, E todo um qua-
dro social doentio, que abordaremos mais adiante, i

Nos paises menos avangados, tais problemas se agravam, porgque além de |
todos os anteriores, ainda possuem outros, que sio proprios de seu estdgio de desen:
volvimento imperfeito ou bloqueado. Entre esses que s8o mais tipicos do chamado
3P Mundo, temos: a explosfio populacional ; as inigiiidades no aumento da pobreza
absoluta e nos graves problemas de distribuiglo de renda; as insuficiéncias na distri-
buicdo alimentar, nas condicBes de moradia, de saide e previdéncia: a dependéncia
quase inexordvel ds flutuagtes dos precos internacionais, etc. Tudo isso leva ao au-
mentc dos contrastes nacionals, que sfio um escindalo nacional dentro de um con-
texto mais amplo,

M;s. possivelmente, nada ¢ tdo caracteristico da época contempordnes,
como 8 sociedade de consumo. A sociedade de consumo & uma conseqgiléncia tipica
da revolugdo tecnoldgica, de um lado, e do expansionismo econdmico, de outro.

Importa pouco saber o que se desenvolveu primeiro, s8 a tecnologia ou o
crescimento econdmico. O que é significativo é compreender que a partir de um car-
to momento, mais ou menos marcado pela década de cinglienta, a socledade tor-
nou-sg presa de um sistema do qual dificilmente consequird libertarse. A incrival
producdo de bens de consumo generalizou-se a tal ponto que, hoje, os perfis de pro-
dugdio nada mais tém & ver com os perfis de necessidade social. Produz-se tudo agui
lo que é tecnicamente possivel produzir e, com isso, gerou-se a necessidade de con-
sumir essa tremenda produgfio, Para tanto, a sociedade de consumo mobilizou uma
tormidavel mdquina de propaganda, induzinde necessidades artificiais, criando
obsolescéncias previamente planificadas e transformando, ao nivel comportamental,
o supérfluo em necessidade vital,

Meste processo, ndo s4 os bens de consumo, entram num cicle vicioso de-
produgiio-consumo-produglio, como, por extensdio, tudo o mais pertinente 3 vida
social # igualmente transformado em utilidade e, como tal, consumida com a mesma
voracidade. Hoje se consome todo e qualquer simbolo de status, incluindo pessoas,
imagens e instituicBes. A prépria personalidade humana é envolvida pelos mecanis-
mos de consumo, e ndo faltarfio cursos, produtos e conselheiros que por prego certo
prometem tornd-la mals “'venddvel”, isto €, mais atraente, mais socialmente aceitd:
vel, O “dia das mdes”, e outras datas semelhantes, so um exemplo. i

Uma tal sociedade 56 pode ser mantida enquanto sua dindmica assegurar
um crescimento constante. Ela seque, como diz o Pe, Bastos de Avila, o modelo dg
bicicleta: & preciso manter a aceleragio para nio perder o equilibrio. E esta acelera-
¢do desvia recursos e energias de outras finalidades sociais mais justas, mas que nédo
servem aos objetivos consumistas de expansio econdmica. A conseqiiéncia mals gra-
ve é a situagdo de iniglidade social, dentro da qual nés vivemos: os paises, principal-
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mente os palses pobres, divididos internamente entre uma elite de abundante capa-
tidade econdmica, dedicada a todos os supérfiuos, e uma massa quase indigente que
nflo consegue garantir nem mesmo um minimo padriio de vida com dignidade e es-
~ peranca, Os problemas de distribuigdo de renda, por exemplo no caso brasileiro, sio
uma evidéncia do que apontamos.

Aqui cabe considerar um aspecto da sociedade contemporénea que, se ndo
“exclusivo dos tempos atuais, adquiriu uma gravidade maior do que em gqualquer
outra época. Refiro-me so fato de que, realmente, vivemos numa sociedade doente,
__ii.lia solucSo depende ndo de palistivos e medidas casu isticas, mas de uma reformu-
H{aclio profunda do estilo dos valores que orientam a vida social,

Tal como acontece aos individuos submetidos & tensio e ao desgaste conti-
o8, também as sociedades chegam a perder seu potencial de adaptagio, também
esorientam, também se tornam, por assim dizer, “psicossomaticamente doen-
", E o individuo gue vive imerso em uma tal sociedsde, e dela depende para gua-
tudo, acaba por realizar uma adaptagdo negativa, acomodando-se e aceitando, co-
no “normal”, fatos @ comportamentos que nio sfio mals do que a psicopatologia
ds média. O que & estatisticamente freqliente passa a ser tido como normal e, as-
sim, chega-se até ao ponto em que quem nfo “‘faz com todo mundo” é que é tido
 por desajustado.

' Numa época de tantas e tdo rdpidas mudangas, a verdadeirs protecdo con-
fra & inseguranca e a ansiedade por ela causads estd na existéncia de valores firmes.
‘Mas o8 nossos valores também estdio abalados e por isso a snsiedade facilmente se
transforma em angustia, de cujos sinais 0 homem moderno procura escapar pelos
‘meios que Ihe sfio mais acess (veis.

Num periodo em que a velocidade é marca tio caracteristica, tendemos a
 gncontrar solupBes rapidas, pré-fabricadas, na esperanca alienada de resolver facil-
‘mente os problemas. Mas s& conseguimos mascarar 0§ sintomas, sem atingir as cau-
Por isso s usam tantos mecanismos de fuga. Se olharmos sem pessimismo, mas
realismo de guem nfo se deseja iludir, muitas das disfunclies atuais estdo liga-
s aos processos de fuga psicologica. O consumo de drogas e o alcoolismo, por
emplo, nfio estariam evidenciando uma tentativa de evasfo de uma realidade into-
leréivel, da qual é preciso escapar, ainda que fazendo uma "viagem"? A busca do

azer imediato, o hedonismo coletivo, tio em voga atualmente, niio estariam asso-
0s & ummn lado oculto, que se mostra na impoténcia de enfrentar a dor e o sacri-
7 O hiperativismo, a séfrega procura do som estridente, o generalizado superfi-
smo dos relacionamentos socials, nio estariam indicando a dificuldade de per-
ecer 56, de acolher o seu proprio siléncio, de questionar-se a si mesmo, de entrar
a relagio humana mais profunda e mais comprometedora? A aceitacfio passiva
massificaciio que sufoca a expressdo da personalidade individual, que gera um
litarismo falso, @ que a todos transforma em objetos, ndo seria indicadora de
dificuldade latente de ser e de se assumir como pessoa?

! E o que dizer da alienaglio de pessoas e grupos? Da desagregacio familiar?
Do colapso e da crise educacional? Do baixo senso de solidariedade humana e da
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atividade comunitdria desinteressada? Da permissividade moral quase sem limites,
onde a exacerbacdo da sexualidade, e o quase incentivo ao homossexualismo, ao
aborto facilitado, sfo apenas sinais evidentes da stualidade (vide os mais recentes
exemplares de revistas, os programas de TV, as letras de mlsica popular, os filmes
pornogréficos diretos e indiretos, a aglio da propaganda, as facilidades legais e co-
merciais que se criam em torno do assunto, etc.). E o que dizer da expansdo do cri-
me ¢ da violéncia em geral, que obriga ao cidaddo montar um sistemna paralelo por
ndo confiar no sistema oficial? E a linha mais sutil de difamaclio pelo ridfculo dos
simbolos e autoridades, levando o civismo a uma posigiio de constrangimento, guase
gue “envergonhado”'?

Nic d, portanto, de estranhar gue se fale numa sociedade doente, onde a
incidéncia de doengas mentais, ou de origem psicogénica, seja cada dia mais relevan-
te, No governo passado, o Ministro da Salde declarou oficialmente que mais da me-
tade das causas de afastamento do trabalho se deviam a razfes psiquidtricas. E, no
munde, segundo dados da ONU, comete-se mais de 1.000 suicldios por dia, sendo
que a incidéncia nos palses ricos ¢ maior do que nos palses pobres. No Brasil, e se-
gundo dados oficias da indUstria farmacéutica, s6 no ano de 1978, foram consumi-
dos 58.147.000 unidades de produtos enquadrados legalmente (venda sob receitud-
rio médico, quase sempre) na categoria de trangiilizantes, hipnéticos, sedativos g |
antidistdnicos. |sso representou um consumo de USS 58.266.000,00, s& na vends
direta de medicamentos, pols, como se sabe, ainda h4 os chamados produtos ndo
éticos, e nem se considerou o grande nimero de pesscas submetidas a tratamentos
psicoterdpicos {psicandlise e outras formas), que ndio consomem medicamentas.

Ora, uma sociedade pobre e mal esclarecida, como a brasileira, quando che-
ga @ consumir quase sessenta milhBes de délares em medicamentos dessa categoria,
demonstra que, realmente, quem estd enfermo & o estilo de vida,

P e— . ——

Outro fendmena tipico &, de um lado, B redescoberta da dimensfo huma:
na, mas que facilmente se deturpa em formas de expressdo simplistas, que mals agra-
vam do gue atenuam os problemas sociais, Veja-se, por exemplo, a quantidade incri-
ve| de "terapias” oferecidas no mercado psicolbgico, onde as técnicas boas (e ha
muitas que sdo excelentes) se perdem em meio ds improvisacSes baratas e conduzin-
das por pessoas que, por vezes, sio elas mesmas exemplos do mal que pretendem
corrigir. E, de outro lado, a adesSo crescente, ficil e manipulada, s farmulas exéti-
cas de comportamento mégico e de religiosidade popular. Episddios tristes, como o
suicidio coletive havido na Gulana, ou a mistificago tolerada, conduzida por
"gurus” improvisados, mesmo no nosso melo, sfo exemplos que carecam de comen:
tarios.

Anteriormente, falamos que as inadequacdes atuais nos levarfio a mlW
mudancas significativas, e essas mudangas, que sfo inevitdvels, poderfio ocorrar dﬁ
uma forma orgénica e pacifica, ou de uma forma mecdnica e agressiva, Mas, guem
fala em mudancas, deve considerar que o intrinseco a qualquer processo de mudan:
ca ¢ o fenbmeno de resisténcia & mudanca. E isso ocorre tanto a nivel de pessoa, Co-
mo a nivel de sociedade. Nos resistimos ds mudancas, porque, na sua esséncia, elas
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abalam exatamente o que j& temos como “definitiva” & que serve & nossa adapta-
clio atual, ainda que seja uma adaptacdo ‘‘doentia”’. Mudar significa deixar um certo
padrfio atual, j§ conhecido e ao qual estamos adaptados, para ingressar num outro
padriio, ainda nfio conhecido e que vai exigir de nés um esforgo de adaptacio. For
isso, toda mudanga tem algo de ameagador e & a partir dai que reagimos ds mu-
dangas.

No plano social este fendmeno pode se manifestar tanto num extremo, co-
mo no outro. Tanto podemos reagir contra a mudanga |qualquer mudanga, por mais
relevante, passa a ser encarada como um ato de subversdo contra principios & valo-
res aceitos como satisfatérios, e daf se chega a uma posicio de reacionarismo extre:
mado}, como podemos reagir contra a estabilidade (qualquer situagdo nova, por de-
finiglo, passa a ser encarada como superior 3 situagio jé existente; e, por extensdo,
o que j4 existe nfo & bom e deve ser substitufdo, a qualguer prego, pelo que é novo.
Daf se chega a uma posigio igualmente reaciondria, 56 que em direglio oposta). Em
smbos o5 casos, 0 apego excessivo e essencialmentes emocional, seja ao status quo,
seja & nova situaclo, so ambos reveladores de uma adaptagio muito precéria 4 reali-
dade, o que, por si 50, ji é um problema patologico. Algumas instituipbes socials,
como a lgreja (& igreja institucional, apenas), sofreram violentamente o choque da
adaptacio répida e tiveram que enfrentar esses dois tipos de resisténcia 4 mudanca
em graus bem acentuados.

Um individuo nessas condigdes, como quando apresenta doencas intima-
mente correlacionadas a seu estado emocional, pode ter sua etiologia nas tensfes e
ansiedades a que o ritmo atual da vida Ihe impfe. 56 estara curado quando reapren-
der a viver, adotando uma forma existencial geradora de menos tensdo, Os remédios
s80 necessdrios e, sem divida, ajudarBo no allvio dossintomas, mas serfo impoten-
tes para eliminar a verdadeira causa. A sociedade sofre processos andlogos. O poder
de policia, sem a menor divida, & necessdrio para controlar a criminalidade, mas
nunca serd potente para eliminar as causas dessa mesma criminalidade. NGs precisa-
mos de muitos remédios sociais, mas nfo podemos nos iludir com a eficécia final
desses raméddios,

€ por isso que carecemos mais de fildsofos do que de cientistas, o que nio
significa que nfo precisamos desesperadamente de mais & melhores cientistas, Mas
s os filbsafos saberfio questionar os valores e denunciar nossas iniglidades & impos-
turas sociais. Pois & chegada a hora de considerar o lugar dos valores num munde de
fatos, :

Visto de um plano abrangente, existem, felizmente, vérios indicios de que
a grande crise atual jd estd superando a fase de percepcdo, e comega agora a atingir
a0 nivel da formacdio de atitudes. E que o primeiro e mais fundamental passo para a
mudanca & alterar as percepgles. 56 quando se percebe algo como definitivamente
insatisfatorio & que se chega ao nivel das atitudes, que siio a preparagéo interna para
chegar & decisfo de mudar.

E claro que esta conscientizagio pela necessidade de mudanca ainda nio @
totalmente universal, mesmo porque, tantos estarfio ainda tiio arraigados nos seus
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priviléglos atuais, que nfio podem nem mesmo aceitar a hipdtese de mudar. Mas, por
outro lado, além de ser cada vez malor o nimero de pessoas e grupos que pressio-
nam a favor da mudanca, existe um tal estado de desagregacSo na vida social que a
realizagio humana, mesmo a dos privilegiados, torna-se cada vez mals comprome-
tida.

Entre os sinals positivos que profetizam uma mudanca em curso, podemos
citar:

a. A dnfase na autodeterminacio dos individuos, dos grupos minoritirios,
na legitima emancipagio da mulher, na autonomia cultural das comuni-
dades e grupos étnicos, etc. Especialments, a libertaciio da personalida-
de feminina (e, de novo, os exageros de certos movimentos ndo siio mais
do que resistdncia & estabilidade) é uma das forges mals importantes
deste fim de século @ que certamente vai nos levar a uma reestruturaciio
social de dimensfes mais amplas do que hoje podemos imaginar.

b, O fim do colonialismo politico e o sério questionamento do calonialis-
mo econdmico e, posteriormente, do cultural, Este processo & outra
idéia-forga deste fim de século e que pode operacionalizar-se a interde-
pendéncia econdmico-politico-social, até hoje mais sonhada do que
atingida.

¢. A opedo da lgreja pelo pobre e pelos oprimidos, de um modo geral, nfio
sb da Igreja Catblica, mas de todas as Igrejas. Este fato que doutrinaria-
mente ndo & novo, encontra neste fim de século uma forca de expressic
sem precedentes e responde a um anseio legitimo de pessoas, grupos &
povos, que atéd agora praticamente nfo tinham voz perante a historia.

d. A énfase e o debate pela qualidade de vida, seja na procura de relacio:
namentos mais auténticos, na critica ao excessivo valor do status socio-
econdmico, na pressdo pela responsabilidade social das empresas e, es:
pecialmente, na dendncia dos males e exageros da sociedade de con-
SLMO,

& O aberto guestionamento de muitas das premissas do chamado 19 Mun-
do e de seus modelos desenvolvimentistas, 8 comecar pela dendncia da
falicia de se admitir que o desenvolvimento humano e social & uma de-
corrdncia automadtica do desenvolvimento econdmico.

f. A éntase no controle social da tecnologia e na procura de uma atitude
ecologica de preservaciio dos recursos comuns da humanidade, que ndo
&80 infinitos e cujo acesso nio pode ser restrito aos j4 desenvolvidos,

8. A retomada dos significados transcendentais da vida e da pessoa huma:
na, dos seus direitos fundamentais, da redescoberta dos valores metaf(-
sicos e da necessidade de conciliar a liberdade individual com o controle
social legitimo.
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Como ficou dito, esses sinais j4 comegam & se manifestar, mas ainda niio
constituem uma consciéncia universal plena e operante, Mas é 4 medida que se uni-
varsalizem que estaremos na direcdio de um novo estilo de vida, capaz de substituir
& imagem do “homem econdmico e racional”, fruto da Revolugdo Industrial-Cien-
tifica-Tecnologica, por uma nova imagem mais humana, melhor integrada e, por isso
mesmo, mais coerente com as exigéncias da sociedade do futura. Estaremos entfo
na Revolugdo Humana e numa nova dimens8o da vida.

E sb nesta perspectiva é gue poderamos, em paz, prover Um novo sistema
que atenda ds aspiragBes mais fundamentais do ser, que respeite as condigbes exte-
riores e que permita um padriio minimo de dignidade, para todos os homens e todos
os poves. E isso exigird pelo menos um comego de resoluclo de algumas guestBes
fundamentais:

1. Terd que haver a reconciliagio entra uma situaclio global de escassez (li-
mites) e uma cultura de frugalidade, tudo dentro de uma economia mais
sauddvel @ mals humanizada,

2. Terd que haver condigBes mais justas e eqilitativas para a distribuicdo
dos recursos da Terra, permitindo-se a todos o8 poves um minimo de-
cente de vida.

3. Terd que haver suficlentes e reais oportunidades para uma participacio
completa, livre e valorizada, de todos os elementos da sociedade,

4. Terd que haver a descoberta de novas formas de realizago humana &
baixos custos ecoldgicos e sem prejuizo da ordem social.

Parece claro que tal tarefa significa um amplo programa, que s6 o governo
terd condicdes de implementd-lo, Mas nenhum |ider politico, niio importa a que re-
gime ou ideologia se identifique, terd jamais suficiente poder para tais mudancas, a
menos gue um amplo esforco de opinifio plblica sirva de apoio. Nasce dal Uma drea
de grande responsabilidade para as entidades formadoras de opinifio, especialmente
as entidades ndo-governamentais, as associactes culturais e de classe, a imprensa, &
igreja, a8 comunidade universitdria, a elite intelectual e todos quanto possam ser, le-
gitimamente, instrumentos da pressdo social. Aqui hd todo um desafio ds liderancas,
que devermn se conscientizar de seu papel de agentes promotores de mudanca social,
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