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UM QUADRO DE LOGISTICA

PARA O EXERCITO?
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1. INTRODUGAO

Jodo Luiz de Azambuja Villanova

Mafor de Intenddncia da Turma de ¥
ez IH, prowivide ae posto alual, por fmereci-
mtento. g 25 Dez TH

Possni ox curvos militares oo A cademin
Miltrar dax dgalhay Negrax, do Excola de Apee-
felpoamento de Oficiais @ da Escola de Coman-
e ¢ Extada-Maior do Exércite.

- Poxiii samdneas vursas oivis de Adei
nixtraydn da Faouldade Moraey Junior o Cerid
Gieveneial da CONCLSA < 5M,

Fui fnstritnr de AMAN, Exdde do
CEF (Centre de Extudos e Pessoall, Atwal-
e exene o fungda e fusteator da & veeln e
Comando ¢ Estado-Maior do Exército,

“laboratério’ de idéias do Exército Brasileiro.

A Escola de Comando e Estado-Maior do Exército foi e continua sendo o

Atuaimenta & aplicado ao 2% ano do Curso de Chefis & Estado-

Maior de Servicos — Int* um Exercicio denominado — Pesquisa de Interesse
Profissional relacionada com as atividades dos Servigos em tempo de paz — com e
gual se busca desenvolver a curiosidade pela pesguisa no futuro oficial de EM e com
Iss0 & descoberta de idéias novas para a soluclo de problemas, quer doutrindrios,
‘guer mesmo da rotina administrativa da instituicéo.

Mo ano proximo passado, o tema abordado para & pesguisa foi o da.
apresentacdo de um anteprajeto do C 10-10 — Manual de Campanha — Emprego
da Intendéncia.
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Apds 49 (quarenta & novel horas de trabalho, os oficials alunos do 2%
CCEMS-Int apresentaram o anteprojeto, porém ressaltando as sérias dificuldades
que encontraram para adeguarermn as missbes atuals do Servico de Intendéncia as
imposicties do moderno apoio logistico 3s operagties.

Ao final do trabalho, & gulsa de conclusdo do confronto surgido, apresenta-
ram como possivel soluglo para os dbices encontrados, a criacdo do Quadro de
Logistica como aglutinader de todas as atividades de seu campo especifico e ora
exgrcidas por oficisis e pracas de diversas Armas e Servigos, Por acharmos; entio,
que o assunto & potémico, carecendo de um estudo mais profundo, nos propusemas
& elaborar estas linhas, com a finalidade precipua de agucar em nossos leitores o
interesse pelo tema & quicd, estabelecer atraviis de "A DEFESA NACIONAL”, uma
tribuna de debates, visando, como ndo poderia deixar de ser, g aprimoramantn do
privprio Exército Brasileiro,

As dificuldades atuais do apoio logistico em tempeo de paz

Uma rdpida andlise da atual estrutura do apoio loglstico {86 nos ateremos a
aste lipo de apoio dentro do grande campo do Apelo Administrative) em tempo de
paz, adotada pelo Exército Brasileiro, nos mostra as seguintes distorgfes:

a. Apoio do tipp misto — Servicos Técnicos até o escalfio RM e Ativida-
des Funcionals nos escaldes Divis#io e Brigada.

b Peliticas administrativas comuns executadas por diversos drgios seto-
riais; sendo exemplo marcante o que ocorre com & da Provimento o
Manutencio do Material, executada pelos Departamentos e suas
Diretorias subordinadas.

¢. Intromissio das Diretorias Técnicas, tipicamente normativas, na execu-
géo do provimento s OM, através de Depdsitos diretaments subordina-
dos a essas Diratorias,

d. Depdsitos Regionais especificos para o provimento de cada tipo de
material, descentralizando melos carentss em pessosl 8 equipameantos.

e, Sistemas Administrativos, com atlvidades desenvolvidas por drgios es-
tranhos a esses sistemas, como financas (DGEF & ndo DGP); assisténcia
social (DGS e ndo DGP); Material de Engenharia (DMB e ndo DEC) ate,

f. A ndo participacio dos Exéroitos numerados na cadela de apoio, guando
em Campanha € elo importante nessa cadels.

g. Estruturas Organizaclonais idénticas em todas as RM, para atender
necessidades desiguais das diversas dreas do territdrio nacional,

h. Missdes operacionais atribuidas a algumas RM.

i. Oficiais e pragas de todas as Armas e Servicos exercendo atividades
logisticas, ndo havendo uma formagéo e/ou especializagéo Gnica para o
desempenho dessas atividades.
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j- Falta de uma doutring para o desenvolvimento do apoio, com caréncla de
recursos, particularmants humanos, pulverizados por uma gama imensa
de missbes.

|. PrascricGes normativas estabelecidas por todas as Diretorias Técnicas,
com particularidades inerentes 8 cada chefia e que sdo executadas, de
madeo distinto, por um mesmo elsmento, que em geral & a OM como Uni-
dade Administrativa.

Outras restricbhes poderiam ser levantadas, porém as aqui alinhadas j4 sdo
suficientes para mostrar que algo de melhor pode ser imaginado, & firn de respon-
der, de modo mais eficienta, ds exigénclas atuais do apolo.

2. DESENVOLVIMENTO

A atividade funcional

A atividade funcional & a resposta intuitiva-& caréncia de mefos enfrentada
pela instituizdo. Centraliza, agrupa & aglutina atividades afins, entdo dispersas &
exercidas por diversos individuos. J& estamos vivendo a fase embriondria da “ativi-
dade funcional”’ com a criaclo e sedimentagdo dos Batalhtes Logisticos, onde as
funcoes “Suprimento’’, "Manutencio” & “Transporte” rednem elementos de diver-
sos Servicos Técnicos para promover o resultado global da atividade,

O que & preciso definir & até que escaldo pode ser evada a atividade
funcional,

Haoje, 8 Regide Militar, como elo do apoio logistico em tampo de paz entre
os Grghos de direclo geral, setoriais e de execuglo, estd estruturads & base de
Servicos Técnicos,

v Os escalBes superiores a ela, também, s8o organizados por Servicos Téc-
nicos.

Se & centralizacfo dos poucos meios no nivel execucdo astd apontando
bons resultados, por gue ndo estender, entdo, a atividade funcional para os maioras
sscalbes?

Jé apontamos come uma das distorces do atual sistema, a existéncia de
uma politica comum de previmento @ manutengio de material, porém executada por
quase 1odos o8 Grgdos satoriais.

Uma das premissas bésicas do SAAEB {Sistema de Apolo Adminlstrativo
do Exército Brasileiro)l & a rapida transformacio e adaptagdo da estrutura de paz
para uma situagdo de guerra gconvencional.

0 Exéreite de Campanha € o ele primordial do apoio logistico. Os grupa-
mentos Logisticos que o integram [evancados e recuado} se ndo executam total-
mente sus missfo por atividades funcionals; o fazem, pelo menos parcialmente,
com suas unidades de apolo direto, pelotdes cirdrgico-maveis, hospitais de evacua-
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