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‘8 a5 sociedades podem ser comparadas por seus sisternas pollticos, deve-

Srllrn também ser compardveis pela manelra de dirigir as respectivas
B forges armadas. Ainda mais importante, 8 atuaglio de suas forgas militares
pode ser comparada no que diz respeito a coesllo, disciplina e lideranca profissional.
Pelo fim de Guerra do Vietname, o Exéroito Norte-Americano apresentava nitidos si-
nals de desintegragio, sob condigbes que aparentavam ser de relativamente minima
pressfio de combata.

O proposito desta anélise é examinar os indicadores de desintegracdo,
junto com algumas comparactes histricas, tudo no contexto do processo séclo-mi-
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litar que simultaneamente aparenta afetar & coesdo do Exército dos EUA. Este
processo abrange:

1. A substituipdo do tradicionsl Estereétipo de offclsl “gladiador™ pelo
administrador nde participante do combete, em que, a eficiéncie torna-se o parime-
tro de atuagho em lugsr da “honra™.

A tendéncla administrativa solapa, parece-nos, o senso da honra militar.
Com esta Gltima estd relacionsda com sacrificio pessoal “sem recompensa’, um
“gomando” administrstivo pode tender 8 encarar suss tropas como manancial de
recursos para a sobrevivéncia e lucratividade na carreira em potencial, e néo como
encargo moral de sua honra e dever, apoiade na confianga @ no auto-sacrificio
mituos.'

2. Um wiolento crescimento do efetivo de oficisis. Enquanto, duranta a Il
Guerra Mundial e 8 de Coreia, o sfetivo de oficlais no Exéreito chegava a, respectiva-
ments, 7% a 9%, ao final do conflito do Vietname os oficials constituiam aproxima-
damente 16% do total de homens. Hé além disso, evidéncia de gue, com a expan-
séo do quadro de oficials, ocorreu um correspondente declinio de gualidade.

4. Destruipfo dos grupos militares primérios. As unidades cuja tarefa princi-
pal & combater, resistem A desintegragBo, particularmente devido & Integridade das
fraches militares bésicas, grupo de combata, pelotdo ou companhia. O Exército
Morte-Ameticano desde & || Guerra Mundial tem experimentado um progressivo
declinio na coeséo dos grupos primérios até a do Vietname, na qual, pode-se dizer,
daixou inteiramente de existir. A cause imadiata da destruigdo dos grupos primérios
fol o sistema de rodizio da pessoal.

Formulamos duas hipdteses corralacionadas:

{1} O Exéreito Norte-Americano sofreu uma desintegraglic progressiva e,
afinal acelerada, em periodo recente de 1861 a 1871, e, num grau significativo, o
processo operou-se independentemante de fatores politicos-sociais na sociedade
norte-amernicana @ em geral

{2} A desintegracéo do Exército, junto com o desaparecimento da coesdo
daos grupos primérios, estd diretamente relacionada com a perda do profissionalismo
do oficial, expressa no fendmeno difundido do “carreirismo administrativo’.

1 == “Devido & instiuiclo militar schar-se voltsds pars a sdministaclo, 8 distdncls entre o lder
hardlco o o administrador militar estreitou-se também ., . O téenico provavelments deve estar
mals interessado com o8 malos, o adminiatredor com o fine de polltica milier . .. No presents as
scadermiss militeres encontram-se profundaments preccupadas se podem apresentar de forma
sdequada a imagem de um “homem complats” que, efetivaments, sajs tanto um modarno it
herdico como um sdminisirador militar. Morrds Janowitz, "0 soldado Profissional” (Mew York,
Fras Pross, 197 1), pigine 426, Talvez a desintegragho do Exéreito dos EUA ostels sssocieda com
8 valorizacho do sdministrative & a consaglisnts axtrema deslocaqlo des imagens "hardicas” da
Janowitz, Isto &, homans am busca de privikigios, sfestando os honrados.
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Talvez seja Gtil definir coeslio e desintegraclio; definindo uma, segue-se a
outra, jd que sdo reciprocas. Desintegrago de uma organizaco militar & a emergén-
cia de condigBes gque tornam impossiveis as operagtes ativas. Essas condigbes sio
degerclo, motim, sssassinato de chefes e outros fenbmenos que interferem com a
discipling, tais como o uso de drogeas. Coesfo 4 a garantia de gue uma unidade
militar esforca-se-& para cumprir as ordens recebidas ou missbes que lhe forem
atribuldas, independente da situaglo vivida. Vitdria ou derrota nfio constituem fatos
de medida.

Em nossa convicglo o fator de cossfo ou desintegraclo como um todo
numa organizaclo militar, & funclo de circunstincias geradas no interior dessa
prépria estrutura, isto equivale sugerir que fatores tals como o declinio do profissio-
nalismo e dos elos militares sfo aparentemente mals responsdvels pela desintegra-
co do gue os fatores operantes na sociedade em geral. Isto ndo nega, evidente-
mente gue haja correlagdes entre @ maior parte da sociedade B8 BUS en:trutura militar,
pois & Obvio que esses elos de fato exlstem. Mo caso do Vietname, por exemplo,
essa integracdo tomou-se patente, na adoglo de uma politica de rodizio de pessoal
tracada para Impedir o estabelecimento de uma guerra total, o lsolamento das elites
nos coléglos, o que levaria a reduzir a fonte de recrutamento de alta qualidade dos
oficiais em potencial, com restricBes dbvias sobre as operaches militares resultantes
de consideractes de politica doméstica. Embora nfo insinuamos gue as estruturas
militares sajam totalmente independentes de forcas soclals mais vastas, julgamos
gue putras forgas inerentes ds institulgdes armadas — teis como um desenvolvido
senso profissional e .uma honrosa ética militar — s8o multo mais cruciais na deter-
mineglo do grau de coesfo gue um exército manifestard sob pressfio.

Para ilustrar o processo da desintegraco militar, as comparagtes historicas
mostram-se essenciais. A primeira comparacio & a do modelo histérico alemdo, um
exéreito que manteve sua coesfio sob enormes pressbes, mesmo durgnte a derrota
final, na || Guerra Mundial. O modelo alem#io & apropriado por duas razdes. Ele é o
produte da civilizaclo ocidental, apresentando mais semelhancas do que diferencas
com os outros exédrcitos do Ceidente. A esse respeito, pode-se apontar similaridades
nas estruturas de organizacdc a de valores na crenga alicergada no patriotismo g em
axércitos de cidadfos baseados em recrutamento da massa®

A segunda razlo é que a coesfo do exdrcito alemao tem sido estudada em
alguns pormenores, valendo-se de dados emplricos.?

2 — A organizecio do Estado-Malor do Exdrcito dos EUA, assim como & de muitos outros ocidentais, &
uma varlacio do sisterna de comando 8 estedo-makor prussiano, Os regulementos de combate
norte-amercanos qua orientam a conduts de exédreiios sm operecdes sofrem também influlincias
prussinnas, Por sxamplo, vaja Leon Frisdman, ed., The Law of Wog. Vol 1 (New York, Rondon
Houss, 1872, paginas XV & Xvillh

3 ~— Edward A Shils & Morda Janowitz, “Cohesion an Desintegration in the German Wehsmadlt in
Workd Weg |I", Public opinbon Quarter Iy 12 {1848); pagines 280 o 316,
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O CORPO DE OFICIAIS ALEMAES E A CARGA DE SACRIFICIO

Apesar das repetidas catdstrofes, @ “Wehrmacht” permaneceu tdo coesa
que lutou com eficiéncia até ser finalmente aniquilada. E de fato, jamais perdeu-ss, 4
maoda di Primeirs Guerra Mundial, A velocidade, a disciplina, & a eficiéncia garmani-
cas no ataque, combinadas com resoluta, implacdvel & metddica resistencia por
milhares de qguildmetros, t8m sido atribuldas & uma infinita sérle de fatores gua
incluem nacionalismo, ideclogia Macional-Socialista & “militarismo Inerente”. Das
provas disponivels poucas indicam esses fatores como importantes, ou mesmo que
guaisquer outros especiais sticio-politicos externas tenham exercido maioras infludn-
clas na coesdio militar, Na verdade, a coeséio do Exército Alemdo foi mantida apenas
efm peguena extensfo pelas convicpBes pollticas Nacionais-Socialistas dos aoldados
germdnicos. .. @ que mals Importante, na motivacio da tenaz resisténcla do solda-
do alamdo, era & pronta satisfacdo de certas exiglncias pessoals primérias propor-
cionada pala organizacio social do exéreito.® A coesfio alem8 no campo de batalha
estava relacionada diretamente com o fortalecimento pessoal do soldado como
individug devido 4s interactes de estima e respelto com seu grupo primdric —
grupo de combate, pelotéio e companhia — e percepcio dele de que seus superioras
imediatos [oficials & gradusdos) eram homens de honra, altamente dignos de todo
respeito, os quals em retribuiclo zelavam por seus homens.® Os oficlais do Exéreito
Alemao eram selecionados com muito cuidedo e virtusimenta todos possuiam edu-
cacdo superior 8 média dos alemfes. Além disso, os elevados padrées da selecdo
para os oficials alemdes foram mantidos durante tods & guerra.®

Quando padrdes limitadores sio agravados por baixas muito scentusdas, o
resultado inevitdvel & uma dréstica reducéio do quadro de oficiais — especialmants
um que insiste am gualificaclo rigorosa. Em 1939, o Exército de campanha alemio
possuis 81.314 oficlais & 2.741.064 pracas. Os oficlais constitufam 2 95% do
efetivo total combatente; quanto so Exército Alem#s como um todo, & percantagem
ara de 2,86%. A relaclo oficlal/praca ere de 1/34.7

Dz oficials alern8es sofrfam claramente multe mais alta proporcdo de per-
das considersndo-se seus efetivos em relaglio aos globais isto & 2 B6% de oficiais
absorviam 3.6% do nimero de mortos. O Exército Alemiio perdeu 1.709.739 ho-
mens mortos em aglo, inclusive 58.966 oficials. 30,8% do corpo de oficials germd-

4 — lbid, pging 281.
§ — Ibid, pAginas 284, 287, 285 a 297. Afors 8 costumelra estima dedicada pelo soldedo slemilo aos
eous chefas imedistos, & coesBo do grupe primdrio fol mals reforcada por um “ndcleo dura” que

tivara gratificants adolesclncia sob o Naclonsl-Soclalismo” (péging 286}, Mesmé oste pequahs
nijclse rijo fora odentado park o militadamo 8 ndo para a politics,

B — Ibid, pégina 208,

7 — Bur Rhardt MusHa — Hillabrand, Das Hesr 19331948, Bend 11, Der 2w alfrontenkdiag (Frankfort
am Mair & Vierlag E. 8. Mihler & Son, 1868, pagines 248 o 266,
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nico perecau em aglo, enquanto a8 percantagemn de pragas mortas em combate
ficou spenas em 26,1%.*

MNa Alemanha, os postos militares e o “status” social confundiam-se muito,
gssim como os indicadores de sacrificio. Os suropeus seguem a8 pista de sua
nobreza por meio de referéncias tais como as do "Almanaque de Gotha'. Como
pesquisadores que sdo, os slem&es, calcularam em parte, as perdas de sus nobreza
da Il Guerra Mundial. Uma fonte relaciona 8.284 nobres germinicos; destes, 4.690
morreram em aglo, ou 56,6% do referido total, Os nobres tendem a ingressar no
corpo de oficials e essas altas perdas confundem-se com as baixas do préprio
guadro de oficials, porém 25,8% mais elevadas. Parece evidents, acertadamants,
que & atitude de deferéneia e respeito demonstrada pelo.soldado alemfio pars com
seus supariores militares @ socials era recompensada, por sua vez, pela disposiclio
de suas "slites” sssumiram as custas do "status”.”

Certarments, um grande fator de coesfio do grupo primério — a companhia
— no Exéreito Aleméo, era o senso de responsabilidade e de cumprimanto do dever
revalados pelos oficials alemBes. A preccupaglo dos oficlaie alemdes para com seus
soldados era, em troca, correspondida, reforcando a coesfo da unidade gue perma-
neceu alta no Exército Alemfo até o fim.'® De certa forma, entdo, a coesdo militar &
uma funglo da qualidade do corpo de oficiais; sua capacidade, dedicagiio.e pronta
disposiclio pars sacrificar-sa,

A aptiddo dos oficials alemfes para o comando era visivel ao soldado
alemfo; no entanto, esta capacidade de lideranga nfo dependia de uma dedicagdo &
“causa’ — ideclogla nazigta ou até nacionalista.'! Este ponto & 8 base do estudo de

8 — Sa o risco médio 'do oficial alemBo ser morto ers muito mals alto do que o de seus homang, as
perdas de oficiels superiores foram ainda maiores. Dos 875 oficlals-generals constantes do
almanaque do Exérclio Alembo. 223 marrersm em eclo (23%), Yer Josel Folttmen e Hans
Mowsiler Witten, opfergand der Gensrafe (Bartim, Verlng Bernard und Graefe, 1558], pagina 85,

8 — Dr. Matihlas Graf Von Schmettow, Gedenkbuch des Dewtschen Adals (Limburg a. d. Lahn, C A,
Starke Verlag, 1867/, pégina X. NBo sxiste estudo samelhants acerca das “alites” nore-america-
nas. De qualguer forma o orufdos das familias tradicionals de Boston o da Virginia ndo
sparecam com muits freglifncia nas listas de balxes e, evidantemanta, nas do Vistnama.

10 — Qutros dodos confirmam o senso do dever o a éoeslo no Exéreito Alemlo, Um exemplo fol &
balxlesima tana de deserclo. Var Shils & Janowitz, “Cossllo 8 Desintegragiio ., "', pagina 286
Museller Hillabrand sssinala gua somenta 2,800 homens foram. relacionados efetivaments comao
deseriores embora 8 Waehymacht (Das Heer, phgins 282}

11 = Var Paul Corell, Scorchad Earth |New York, Ballantine, 1871), pagines 588 e 537, Em julhc du
1944, o Grups de Exdreito Central alembo ancentrava-ss virualmants destruido com 28 de suas
38 divisBes tando sido colocadss fora de agfo, Trinta & um dos 47 oficlals-generals comandantes
haviam sido perdidos, sprosimedamaents 7% do total dos genaerais do Exérdito Alaméo, Um bem
ilustrative & sutoblogréfico depoimento soerca dag aclies de peguenas unidades o de coesio dos
organizaghes de combate slemils & o The Forgorten Soidier de Gay Sajer (New York, Harper and
Fow, 1871} Nests relato o sutor enfatiza o respelte que os soldados alembes tinham por esus
oficiais, sapecialmants 8o nivel de subunidade. Ver Shille & Janowiz, “Consho & Desintegra-
gho. .. ", pigine 288,
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Shils & Janowltz [4 citado. Estas descobertas, naturalmente, contrariam o tradicional
senso comum que tende a colocar a desintegraclo militar aos pés de uma socieda-
de cruelmente fragmentada. Entretanto, em todas as operagdes de campanha ale-
mds, constata-se a presteza dos oficlais para assumir uma desmedida parcela de
risco e para encarar qualquer afastamento de parte deles dos perigos da batalha
como desonrcso, apesar da predominante desarmonia social clvil.'

0 valor combative do Exérclto Alemao pode ser atribuldo em larga escala &
gualidade de sua lideranga, A lideranga permaneceu, durante toda a guerra em
termos de percentagem ligeiramente inferior ao do efetive total, declinando até a
metade da do autorizedo no fim. Os alemé&es, portanto, podem ter alcangado um
tipo de guocients de lideranga &timo, fiando-se na alta qualidade e reduzido nimero
da oficlais.

{}i_uﬂcial encarava o soldado alemac sob um prisma aparentaments manti-
do em um #Angulo suficiente pera ir de encontro ds necessidedes das pragas,
satisfeitas pelos respectivos comandos imediatos, |livres das prassdes resultantas de
exggarado controle dos altos escalfes,

Os oficials superiores, embora longe das fileiras e raramente Intarferindo
em min(cias dos comandos subordinados, contuda suportavam parcela considerdvel
de sacrificio, como os dados revelam e 08 soldados alemfes estavam cdncios, os
soldados da linha de frente sablam que seus oficials permaneceriam como eles
“mesmo até a morte”, Semslhante aceltagho da morte e do peso de sacrificios,
compreendida pelos alem#es como necessdria e correta, ndo se verificou com os
oficials superiores norte-amearicanos no Vietname, Na realidade; ocormeu situacio
totalmente oposta.

Por certo, outros fatores afetaram & coesdo militar: 8 sensaclo da Alema-
nha cercada, o respeito tradicional por uma culturs orlentada, crenga de que o
servigo militar era uma honra, alguma infludncis secundédria de Hitler como imagem
paternal & o medo da policia de seguranga. Mas tudo {sso permanece bem menos
slgnificante do gque o grupo primério e sua llderanga respeltada. Um elemento
adiclonal importante que aumentou a coesfo no Exéroito Alemdo fol a politica
alem# de revezar as divisdes em linha, para reconstituigio dos grupos primérios.'?
Ao contrério, a polftica norte-americana em todas as guerras recentes tem sido a de
conservar as Unidades em combate por longos periodos, mantendo-as completas
pelo fluxo de recompletamentos &, na verdade, reduzindo sensivelmente a manuten-

12 — Os slemfes, como todos os exéroitos, possulam saus homens "4 prova de bala” que sobireviviam
a8 tudo: chvie assemelhados, génerals de gablnee cujos pestos heviam sido obtjdos por influéneia
politics: administradores S5 das dreas de retaguards, comissdrios do partida nazista que enverga-
wam uniformes enfeitedos; funciondrios dos campos de concentraclo. Todos estes elamentos
gram vistos com desdém pelos soldados combatentes, Ver Sajer, The Forgotten Soldler ou
quelguer trabalho’ coments ralativa ds 53 Elnsatzgruppen.

13 — Bhills e Janowitz, "Cooslo 8 Desintegracio . . ., paginas 287 e 288,
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oo dos lagos dos grupos primérios na tropa 8, em conseqllncis, a coesdo da
unidade.'*

0 modelo histérico da Alemanha durante a Segunda Guerra Mundial apre-
senta-se como um de alto profiesionallsmo e coeslo militares. O cimento do Exérci-
to Alamo fol a compreenslo do soldado de submeter-se a seus lideres Imediatos,
do qual se podia esperar aceltaglic de sacrificios multo superiores agueles exigldos
do militar comum. Ainda que aplicando estes minimos padries de coesdo profissio-
nal, o Exérocito Norte-Ameticano oferece um interessants estudo de contrastante.

A DESINTEGRACAO NO EXERCITO DOS ESTADOS UNIDOS

No Vietname, naturalmente, o Exército Norte-Americeno nfo passou por
revezes catastrificos e sofreu poucas balxas, em comparaclo com o Exército Ale-
mio ou, mesmo, com o proprio Exército dos EUA na Segunda Guerra Mundial.
Ainda asaim, por volta de 1968, ¢ Exército Norte-Americano comegou a desintegrar-
se comparativamente sob presso minima.'® As dificuldades enfrentadas pelo Exér-
cita dos Estados Unidos sstandem-se desde altos indices de deserclo até consumo
de drogas, motins & fragging® ou assassinato de oficiais e graduados, Os desertores
fraggers®® e rabeldes foram freglentemente explicados como expressfes “com-
preensiveis” de homens engajados numa guerre impopular e sem apoic na “frente
interna’’, Outros, especialmente os militares, explicaram a indiscipling em suas
tropas como um inevitdvel produto da sociedade permissiva da qual os jovens
soldados provinham. Até o recrutamento, diz-se, agrava o problema da coesdo.
Tendente & ser Individualmente discriminatérlo, na maloria das vezes, as classes
mais baixes eram a8 chamadas para servir. Grupos privilegiados de status mais
alavado, lsolados em colégios e unlversidades pela lei e ldgica do sistama de
selecdo para o servigo militar, desproporcionalmente arranjavam melo de burlar a

14 — 08 processos de recomplotamenta norte-americancs levaram unidades de combate a ficarsm
integrados de homens que ndo s conhaclam um Bo outro. O fendmano de Unidades composias
da estranhos ccarreu oom makos intensidade; naturalmente, spds combates pralongados, A pratics
de tratar o soldado norte-amaercane coma um “companente’ 8o invis de como membro de um
grupo tende alnda B griar um exdrcito da massa sm ver de um grande comanda da: unidades
coenas, Ver Maorrls Janowiiz o Raper Lie, Sociofogy and the Militery Establishment, {Mew York,
Fussall, Sage Fondation, 1966], pagines 82 & 83.

165 — Entsndamas come de tensdo minima 8 sltusclo na gual um exdrcito, apda profongado tempe,
experimants combate descontinue, nivels baikos de intensidade de luta, & balsas reduzidas,
Histarlcamants, muitos akéroitos lutaram sob condigfies de méxima tensfo e sofraram alevedas
balxas sem perder & cossdo,

* N.do T, — Neologlsmo surgldo no Vietnamae, sem traducio preciss, oriundo de “fragmentation’ que
significn atentade perpetuado por soldados conten oficlals e graduados, por moko de engenhos expiosivos
no desenrolar de operacbes bélicas.

* N da T, — Nome dado acs soldados qua reallzevarm os “frigging” (atentados com explosivos contra
‘0B supariores hisrfrgqulcos).
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convocagdo. Este argumento pode ter algum valor numa discussiic scbre a coeséio
no Exérclto Norte-Americano. Por exemplo, na |l Guerra Mundial, 8,6% dos gue
servism, com Idades de 20 & 24 anos, haviam completado quatro ou mails anos da
"college’." Na Coréla, esta percentagem calu para 3,8% do total de veterancs. No
Vietname, am 1871, a percentagem dos que haviam completado 4 anos de “colle-
ge” antes de prestarem o servico militar calu para 2,6%. Mesamo assim, o nivel
sducacional dos soldados provavelmente nio era mals do que marginal em relacéo
& coesfo geral, apesar do ressentimanto criado pela habilidade de usar a educagdo
de nivel mais elevado como um artificio para evitar o combate terrestre.'”

Qutros, ainda, explicaram a desintegracio do Exército Norte-Americano, am
1988-1871, como um despertar do soldado comum para com a Imoralidade da
guerra o & stiveglio de “verdadeira consciéncia”. Tais perspectivas idecldgicas néo
sfio convincantes. Sabemos que a coesdo militar & completamente independente de
politica & ideclogias nos sistemas politicos clvis. Especificaments, um senso vigoro-
so de patriotismo, nacionalismo e outras ideclogias ndo sio necessariamenta funda-
mentais para a discipling & cossdo militares. Isto &, um senso constante de "causa”,
em qualguer grau ou evidéncia, ndo & vital pare a coesfio militar. Com efelto, esta
literatura degrada gualquer senso de missio por parte dos soldados, que transcenda
da missdo tética imediata.™

Se o apolo da "frente interna’’, as ideciogias, ou a "alienacdo do sistema”
t8m pouco ou limitado efelto sobre a coesfio militar, por gue o conflito do Vietname
revelou Indicadores de desintegraglio em tal profusio, no fim da guerra? Entre estes
indicadores estio Incluldos: Indices crescentes de deserglo, num periodo de 10
anos, com grande aceleraglo ao final do conflito, @ muito superiores aos da |l
Guerra Mundial & ¢da Coréla; aciosbes de motins nas unidades combatentes; e um
sampre crescente nimero de tentativas, consumacho de assassinatos de oficiais por
suas tropas.'® O viclo de drogas, em complemento, tomou-se uma praga de vastas
proporgbes, especialmente nos (ltimos quatro anos da guerra. Um exame de cada
um desses indicadores permite aquilatar, com alguma precisfo, o grau de desinte-
gracio no seio do Exército dos Estados Unidos, no Vietname e tirar conclusdes a
respeito dos principals fatores relaclonados com & decadéncla.

INDICADORES DE DESINTEGRAGAO
Desergéo

Um sinal de desintegraclo freqientementa citado & o Indice de desarglo,
designaglio atribulda mo soldado que fica susente 30 diss sem autorizagdo, O

18 = Informagbes indditas da Date on yet Nem Era Veterons, June 1871 (Washington, D. C., Reponts
ond Stahshas Service, offics of the Controller, veterans Adminiatration], pégine 7. A veteran
Adminkatration revels os nivaks educacionals dos veterancs entre 20 8 24 anos de kdads em tris
confiitos, Malor ndmero de estudsntes que abandonsrem os astudos sefvirem. no Vietname do
que na |l Guarra Mundial, mas pouces diplomados pelas faculdedes combatersm no Sudeste da
Asia (corca de 89.4%).
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Hé siguma ovidlncla que o conscricho de |ovana bachardis da classs médie contribulre pars
diminuir 8 coeslio nos grupos primirics. Ver The Amercen Enlisted Man [New York, Russsll Sage
Foundation, 1970, pégines 74 a 76, de Charles C. Moskos,

Extudas ralitivos ao comportamanto do soldade norte-americans na 1| Guerrs Mungial destruirsm
o imagsm convenclonsl do soldedo compromatido ideclogicoments. Ver a obra de Samusl
Stouffer — The Americen Soldier, Vol 1 (Princston, Princeton University Preas, 1848), pdginas
484 § 48D, "D quadro gersl desta volume, da homens precoupedos em minimizer seus
desconforios, galgar posicties mais elevedas @ obiter melbores vencimentos, consaguir fungdes
Ilvras da perigo que oferecessem habllitagdo Gt na vids civil, manifestando-ss em chogue dom o
Exéraito dw multas formas diférentes & snsiosos sm deixar as fllelras o mals ripldo possivel nlo
sugare desempanho partioularments inspirado no Exdrcito Norte-Amarizana’, Roger Little encon-
tra fimitado senso de comprometimanto & um slstama do dedlcaclo genaralizadn na Guera da
Cordlo. YVer Janowitz @ Little, Soefofogy. péginas 77 & 79, Coma no estude de Stouffer ralativo & 11
Guarra Mundial, o principal fator da cossfo em combate durdnte o conflito coreana fol o grups
primifio, Mas na Il Guerra Mundiel o grupo priméro nore-smerdcano estave no nivel do grupo de
combate ou do palotBo: apquants na Coréla flcou restrito o sisterms de duplas de “smigos do
paita”, On grupos primérios manores, tpicos do Exdrolto Norte-Amerlcenc {ss comparados aos
grupos primérlos de valor subunidede do Exdroito Alemdo), ne || Guerrs Mundial essencialments o
grupo de combeate ou pelotdo, eram em grande parte consegldncls do sistema entio adotado de
manter &4 divisias em combate por longos perodos, o que leveva 8 conservar o6 refaridos grupos
paguenos. Ma Cordis, @ mesma politice de permanecerem as diviedes em linhe por exdenscs
periodos foi agravada pelo slstama de rodizio que reduziu o grupo primério & dupla, A cosslic em
qualquer grupo primbnio militar durante o combate exige alguma estima pelo chefe imediato,
Entratanto, mesmo a liderancs da fracdes de trops am combate sentiu-se afetada ns Coréis pela
oficioss politice de retires oa comandantes de pelotlo das unldades em primetro escalfo pars
fungdes male seguras & retaguarda quando os recompletamantos da oficiais tornaram-sa dispon(-
vols. As prages permansciem em linhe dursnte todo o sy tampe de sanvico no teatro de
opersphes, mas tal nbo ocorrla com freqidncia em relaglo sos oflcials, No Vietname, oa oficials
des unideodes de combste pessavam sprodmadaments sels meses em combate snguanio os
soldudos ficovem 12 meses, lsto serd discutido mais adiante como um fator de desintegracdo do
Exdreito. Ver Foger Little, “Deterioration of Military Work Grop Undes Stress”, na obirs de Maorris
Janowlie — The Mew Mifitary (New York, W, W, Narton, 1868), pdgings 195 8 223, Sob ums
perapectiva nomdsts, John Halmes, am "Bringing the Wanome: The Amaerican Soldler In Vistname
and Alver" [Maw York, Free Press, 1974), srgumaenta que o soldado provenlente da classe manos
privitegisda |operdriosl no Vietname tomou-ss "slienade”, @ 18] se deu por raxbes idecldgicas,
Ademais, “reslstiram” athvamente por razbes [decldgicas fundementadss nb classe por eles
ouupadas ne socledade, Helmes pesquisou veteranos do Viemmame na regilo de Boston: Sus
smostea totalizou B0 entrevistados. Ver Helmer, "Bringing the War Howe', phginas 43 a 108,

Mum Inquérlie paramentar (Forgas das MacBes Unldesl, o General Davis declarou gua houve
“fragging” (assassinatos) de oficlels em todes @8 guerras am que este pais se empanhou (ver
Ouadro 3), Todavla, na | Guarra Mundial, que envolveu mais de 4.700.000 millteres norte-armeri-
ennos, menos do 370 cesce de violbnels difgide contra superiores foram lovados & corta-marcial,
Edta baixa tens permeneceu quase constante durants 8 || Guerra Mundial e & aglo de policia na
Cocéla. . . Soments desde [aneiro de 1970, num perfado em que haviam cerca de 700.000
nore-smericanca na Vietnama, verificaram-ga 383 casos envolvendo atentados com engenhos
oploslvos . . . & outros 118 clessificados “possivels, . ." oficials da servige de Justice Militer
astimaranm que spenas da ordem de 10% destes stentacdos terminaram nos tribunals, Coma
vir-ae-4, tals nimeros sho balxos, Ver Eugene Linden, Fragging and Othes W, Withdrawal
Sympiong, Safvadey Review |8 de |anslo de 1872), 12, Dados sobra assassinatos de oficlals e
sargenios sdo compreensivelmente dificels de ser obtidos. Os ndmerce sprasentados foram
fornecldos pelo Departamento da Defess e devemn ser ratadods com reserva, somenie porque
tendem 8 sar sxcessivements percisks.
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QUADRO 1

INDICES DE DESERGAO, NO EXERCITO NORTE-AMERICANO DURANTE A
Il GUEARA MUNDIAL, A GUERRA DA COREIA E A GUERRA DO VIETNAME

I} Guerra Mundial Guarra da Coréis Guerern do Vietname

Ano Dasargdos % | Ana Desgrpian % | Ano Dasargdas %

Flucal {wrn milhares) Flacal (i miliharos) Fisoal (mm mllharh_n_;l

1845 462 -28.3) 1964 16.7 -30:0) 1972 53.3 =278

1944 63.0 1863 223 0811871 738 «40.5

1843 1862 22.0 vE40] 1870 623 +23.3

1842 18851 14.3 1969 424 457
1a68 281 -3B.9
1867 21.4 -46.6

" 1968 14.7 - BT

1868 167

Fomta: Departamento da Defesa/EUA
MNéo sstimado

Quadro 1 revela os indices comparativos da desercio nas trés guerras, Os indices de
deserclio no Vietname excedem de muito os da Il Guerra Mundial e os da Coréia; de
fato, o indice alcangou proporgbes acentuadas entre os anos de 1966-1871, guan-
do aumentou 468%1 Neste mesmo perlodo; depois de 1968, o nivel em intensidade
do combate efetivamente calu, Assim, os dados revelam um paradoxo: os Indices
norte-americanos de desergdc parecem sumentar guando o nivel de combate de-
cresceu Imedido pelas mortes am ago).

Entre 1968 & 1971, a8 mortes devidas a acdes hostis declinaram unifor-
menta cada ano, totalizendo em guatro anos um decréscimo de 84,5% (ver Quadro
2). Nasse mesmo periodo, a percentagem de desergfo cresceu anual permanente-
mente perfazendo em gquatro anos um aumento total de 60,5%. Assim os dados
sugeram gue, qualsquer que sejam as razdes para a elevacio das taxas de deserglo,
&8 crescentes balxas em combate nfo figuram certamente entra elas. Os Indices de
desercio no Vietname execederam os da || Guerra Mundial em mals de 10 por mil e
am mals da 41 por mil, os da guerra da Coréla, ao atingirem seus respectlvos pontos
culminantes. Ma verdade, as médias anuais de aumento de deserches durante a
guerra do Vietname excederam os de quaiquer outres experidncias recentes, apesar
do fato de, em termos histéricos, comparativamente, no cOmputo geral terem se
registrado balxos nivels de sacrificlo.

Assassinato de oficiais e graduados

As incidéncias do “fragging” no decorrer da guerra do Vietname, forem tio
altas, que se tornaram uma das marcentes caracteristicas de dissensdo da época. O
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QUADRO 2

INDICES CORRELATIVOS ENTRE O EFETIVO TOTAL DO EXERCITO
NORTE-AMERICANO E TODAS AS FORCAS TERRESTRES DOS EUA
EMPREGADAS NO VIETNAME COM AS DESERCOES E MORTES
DEVIDAS A ACOES HOSTIS POR ANO DE OPERAGOES BELICAS

Efatlve Mortas
Efstiva das Davides Deaartors
do Forgas ] Dresergbes
Ano Endrcito Tarrestras Aphes Hoatls (1.000} % M
Oficials Pragas Viatname

1888 | 111641 | 1.079.760 184,300 - 16.7 108 | 13177
19686 | 117.206 | 1,286,600 386,200 - 14.7 312 | 44.244
1887 | 142984 | 1,401,760 486.600 8581 (4) 214 1.73 | 28.782
1968 | 166.568 | 1367.000 543,400 8,387 28.1 2.68 | 383
1868 | 171.182 | 1.153.000 478.200 7.043 424 4.27 | 6BBOR
1670 | 180814 | 1.161.444 343.600 3811 B2.a 8.07 | 7E.843
1871 | 144,686 962.808 139.000 1442 734 7.3 | 79.027
1972 | 120882 G86.882 25,200 186 B3.2 B.62 | 44.643
1973 | 117.880 703.031 - - ara 386 | 32600
TOTAL 380.445

11 Efativos do Extreito axtealdos do inquérite sfetusde pela Comissdo das Forgas Armedes do Sanado
dos EUA am 1974 do orcamanto do Departamenta de Defess pars 1974 o des Autorizaclies par
Aguizigio; Pesguiss; Dessnwotvimento o Construglo destinadas & Salveguarda de Misgeis Antiballati-
cob o ano fiscal do 18974,

2] Bados extraldos do “Mew York Times" & do “New York Time Index”.
) No Vietneme, nlle fol utilizads o sxpressdo “morto em egia”, mas, “marte devida a agBes hostis™,
4] Mortes scumuladas desde 1961,
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QUADROD 3

ATENTADOS COM ENGENHOS EXPLOSIVOS
NO VIETNAME (ATE 31 DEZ. 1872)

Tatal Categories de Marios  Faridos Vitimas Visadas

da In- Atantacdos
Ano gidentes  Consumados  Prasumbsals . e  Cabok

Grad.  Sold,

1869 1262381 4 46 30 ar 181 70 17 7] a2
1970 | 271 (386) 209 62 34 306 164 40 | 20 B7
1871 333 232 111 12 188 168 43 )| 28104
1972 58 27 an 3 19 3 7 4| 20
TOTAL | TBE(1018) BE4 234 BE 714 413 107 | 88 }213

1) Quedro roprodusido de fonte do Departamanto de Defess

2] Consumados — causados com determineds Intengic de matar, aleljor ou Intimidar
3] Pregumlveis — Caugsdos com possivel intenclo de matar, alaijar ou, intimidar

4] Nomeros dentro de parfnteses abtidos de Inguéritos padamaentares (ver nota 20).

Quadro 3 mostra o nimerc de “fragging” que o Departamento de Defesa admite,
Os atentados feitos com “engenhos explosivos” excluem os realizados para matar
“glamentos de lideranga™ por outros melos tals como a tiro de fuzil 8 armas automé-
ticas, emboscada com minas “claymore™™ & mé orientacdo para locals de ciladas
inimigas. Além disso, os ridmeros publicados como oficlals entram em confllto com
o testemiunho ''oficial” do General de Divislo Kerwin prastade diante de uma
subcomissfio da CAmara dos Deputados sobre o assunto. Uma vez gue parece ndo
haver qualsguer casos histdricos semelhantes de atentados dessa natureze em larga

20 — Os dados constantes do Guadro 3 sio do depolmento do General-de-Divislo Kerwin diante da

Subcomisslo da Apropriapies, na Chmara dos Deputedos, 929 Congresso (Orcamente do
Depertamanto da Defesa para 1972, parte 3, phgines 473 ¢ 474, Dz nimercs formecidos peio
Ganaral Karwin nllo jngom oom os do Quadro 3. Estamos Inclinados 8 acelter o8 ndmeros makores
uma vez que o Pentdgono & compresnsivelmenta sensivel ao “fragglng” ¢ nllo eloverd tals dedos
come o faz, por exemplo, na contagem dos mortas, No mesmo ingudrlto, o general fol perguntade
g6 tinha idéle axate do volume de tele ocorrdncias levadas o Julgaments, |grorsve, mas declarou
aue o8 lsventaris. Fol inserido postédorments nn gravacio o seguinta; “Investigactes progedidas
palo Exbreito des EUA ne Vietname revelaram que ests informacio nic existie. & probatiffidade &
que o nimero de atentedos deste glnero tenha side multo mais alto, O depaimanto do ganeral
Davia no mesmo ingudrito Inclui:
"0 fragging’ ndio & partloularments nove na guarra.”’ Citou um Incldents de ameacas de vicléncia
faitas peios soldados contrs os oficiais na batalba de Morts Cedar, ne guerra civil. Negou também
qua o8 “fragging” no Vietname estevam longe de vieldncia similer praticada contra oficlais em
putras gampanhas nore-omercenss: Talvez sejn supérfiuo screscentar qua o Ganersl Davis néo
dominava s histdrla militar,

* M odo T. — Um tipe de mina sntipessoal destinade & provocar fragmentos direclonsls, usada no
Vietname pelos norte-americanos,
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gscsls, sBo inaceitdveis para sua ocorrénela. O testemunho do General Kerwin
spdia-se fortemente na costumeira idéia de atribul-los & socledade “permissiva” e
ao ressantimento dos soldados para com os oficiais e graduados devido aocs neces-
sérios melos “sutoritdrics” “préprios de um ambients de combate”. Em momanto
algum, aparentemente, a condiclo ética do quadro de oficials foi focalizada palo
Congresso, na época das Investigacfes sobre a disciplina militar e a “fragmenita-

pio".
insubordinagéo

No bojo das revelaches de dados sobre o “fragging”’, mals indicios ameaga-
dores de desintegragio militar vieram @ pdblico. Entre eles estavam as "recusas de
gambate”. Em outros exércitos mals rigorosos chamar-gg-ia de motim —-0 que
realmente eram. Inguéritos ne Departamenio de Defesa conclufram o seguinte a
respeito dessas manifestacbes de rebeldia: Quanto &s denominades “recusas de
combate’, o Departamento do Exéreito no possul InformecBes relatives a Inciden-
1e8 desta natureza. Desconhego & fonte estatlstica citada pelo Senador Stennis.*
Limitamo-nos a registrar que o Senador John Stennis, da Comissfo das Forgas
Armadas no Senado, durante as sudiéncias parg nomeaclo de Robert R. Froehkle
para Secretdrio do Exército em 19871, salientou terem se verificado 68 recusas de
lutar 8m 1988, nas sete divisdes gue combatiam no Vietname, a. 35 recusas
“Individuais” 86 na 1° Divisdo de Cavalaria Aérea, no ano de 1870.*, Obviamente,
2@ tal ndmero de insubordinagies ocorreu numa Divisfo com uma folha de servigo
Ao extensa & honrosa, o nivel provavelmente era mals alto, por axemplo, na Diviséo
norte-americans envolvida no caso de My Lai. Mesmo que todas as outras divisbes
‘registrassam BpENEs igusl nimero des ocorrdncias dessa natureza verlficadas na f id
de Cavalaria, entdo, em 1970, poderia ter havido tanto guanto 245 semealhantes
“racusas” de combater. Sem dados oficiais, podemaos apenas inferir gue se @ pro-
gressiva e sintomdtica desintegraglio militar evidenciada pelas desergbes @ assassl-
natos de chefes também esté ligada aos casos de insubordinagio constatados, o
nimero desses dltimes incidentes fol multo provavelments bem maior. Além disso,
s0 contrério dos motina ocarridoes no passado em outros exércitos, normalmente
scontecimentos de curta duragdo, a prograssiva mé vontade dos soldados nor-
te-amaricancs para combater, a ponto de chegar a pdblica desobediéncia ds ordens,
deu-ge num periodo de quatro anos, entre 1968 & 1971, sjustando-se sos dados
sobre “fragging” e desergho com um grau convergente de credibllidade: as insubor-

31 = Carta pesscsl, do Cepartemento do Exdreito, dotada de 26 de julho de 1872 s pesineds por
Claytan N, Gompf, respondendo pele subchefia de Polltica & Programag para o Pesscal Militar, Tal
snomalla no banco de dados do Pentégono parece semalhants i do Almirantado Britdnlco,
nagendo que qualguar registro tanha sido falto do Matim de Bounty ou, ne vardade, dos motine
dee guerras napoletnices, pars nlia mancioner & neglighnein francesa nos atos de insubordinagéo
de 1817,

23 — Momenlo de Robart R. Froshiks, depoimento dlante de Comisso des Forges Armadas, Senado
dos EUA, junho de 1971, pigines 8 8 11.
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dinages no Vietname tornaram-se atos de rotina e nfio constituiram eventos espo-
radicos.

Drogas

O problema do uso de entorpacentes entre as tropas norte-americanas no
Vietnamas, sspaclalments drogas que viclam multo, como & herafna, chegou a uma
situagho suf generls, A aquisi¢lio, a distribulglio organizads & o uso das drogas nfio
podem ser dissociedos do crime e da corrupgio praticades aos nivels dos estados-
malores bem como dos comandos superiores e intermedidrios. Aqul constatamos a
evidéncia de um excepcional grau de desintegragho, ndo soments da tropa em
primeiro escaifio, mas também de seus lideres, Ademals, quendo intagrantes do
corpo dae oficiais — alguns de fato em posi¢es muito altas — vlem-se envolvidos
em casos de exploraglio de drogas; nfic & llégico esperar que &8 mancha de culpa se
egpalhe sebre cutros elementos do sludide quadro e achar que s trops venha &
desrespeltar seus chefes. Aquelas tropas em combats, por menor que o fosse, foram
submetidas a um tréfice organizado de fortes narcéticos, sem paralslo, Mals axtraor-
dinério, as droges ficevam expostas ao piblico em lugares conhecidos por todos os
militares, de general & soldado, @ pouco era felto para reprimir o tréfico delas. Os
escaldes mais elevados achavem-se to preccupados com as convenincias pollti-
cas que a disttibulglo arganizada de drogas era aceita como necesséria para apolar
o governo sul-vietnamita — o préprio fornecedor dos entorpecentes destruidores do
axérelto que o defendia.™

Desconhece-se a verdadeira extensfio do uso de drogas fortes pelas tropas
norte-amaricanas nos Gltimos anos no Vietname. O método empregado para desco-
berta dos viciados no Vietname, fol a triagem pelo exeme de urine pouco antes da
partida. Por este método, comprovou-se que 6,6% da tropa fizeras uso da heroina.
Poucos aceitaram esta percentagem como resl, uma vez que os militares viciados
langaram mio de muitos artificios para evitar serem descobertos. Em levantamento
realizado no ano de 1871 pela “Human Resources Research Organization — Humr-
re” (Organizaclo de Pesquiss de Recursos Humanos) em mals de 40.000 militares
por todo o mundo, verificou-se que a extensidio do uso de drogas nas forgas armadas,
em geral & particularmente, no Vietname, era mais de "cinco vezes superior ao que
indicavam s estatisticas oficials”. O Quadro 4 mostra o resultado des pesquisas
Humrro, ™

23 = Apwsar do Exérclto Francds ter operado ns masma frea o sob condipfes gimilares, nenhuma
prova indlca que haja experimentade um problema de drogn na primeire guores da Indochins.
Cartamane o comando francés no tars tolersde a fantdstica rede de drogs sdmitida pelo
norte-gmercans no Vietnama,

24 — Humrro Shdy, pgina 423, Outres descobertas revelam uma Invarea relaglio entre drogas & o nivel
educacional (paging 428); os negros faziam um uso ligelramante malor do gus os brancos {pdglna
430); o consuma didrlo ars mals alevado entre o pessonl téenleo do que ne maelo dos Infantes
{pdgine 432); os viclados Informarem qua drogas eram feclimaenta obthdes nas bases, nos navios o
nas cidades (péging 438}, A fonte & um Inguédio do Senado menclonade no Cuadre 4 que
reproduz o estudo Humiro cltada.
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QUADRO 4

PERCENTAGEM DE PESSOAL DO EXERCITO NORTE-AMERICANO
QUE INGERIU DROGAE NOE DOZE MESES DE 1871

POR LOCAL DE SERVIGCO

Tipo de Droga
Maconhe
Local Outras Estimulantes Sedativos | Narcd-
de Drogas % % tican
Servigo % Palooddlicas %
%
Estados Unbios 413 284 288 215 201
_ Europa 402 330 230 14,0 131
Viatname BO.9 0.8 19 26,1 285
Sudests da Asla 42,0 232 247 8,1 178
Total 427 284 280 204 201

Fonte: Abuso de Droges sntre Militeres {Inguirio da Subcomlsslio) sobre Abuso de Drogas entre Milita-
res = Comiasho des Forges Armadas do Senado doa EUA, 82% Congresso, 1872, pigina 127,

Ne Vietname, quase um terge do Exdrchto fazia uso de uma droga forte,
anquantc 1 em 5 soldados dos Estados Unidos Ingeriu entorpecentes em ouiras
regides do mundo, Nenhuma outra populagiio ocidental moderna apresenta Indices
remotamante parecidos com estes do Exército Norte-Americano em 1871, Além
dieso, & Introduclo, a distribuico @ 8 venda da heroina no Vietname estavam
vinculades & um slstems aclonado e operade por membros do alto escaldo do
governoe vietnamita, Mals singular einda, sfio as critices a respeito do "Country
Team" norte-smericano liderado pelo Embaixador Elsworth Bunker. Em seu trabalho
sobre & produclio, distribulcBo @ venda de heroina no Sudeste da Asia, Alfred W.
MeCoy fornece proves de que os diplometas & o alto-comando militar norte-ameri-
cano nfo somente estavam cientes do envolvimento oficlal viatnamita na trama da
herolna, como também, ocultando os fatos e bloqueando as Investigacdes, eram
culpados de permanente cumplicidede, uma cumplicidade sinda mais direta foi
dlhhndn # CIA, que trensportou, por meio da "Alr America”, uma sua subsididria,
caregamentos de heroina e Gpio do Laos para o Vietname.™ Tanto a CIA como o
corpo diplomético norte-americano frustreram e bloguearsm as investigapbes sobre
o tréfico de herolna por outros elementos do governo federal.®® De gualguer manei-
ra, 0 uso da herolna no Exército & inseride agul como outro inequivaco sinal de

28 — AMved W, MaCoy, The Politics of Heron in Southeas: Asia [New York, Horpes A, Row, 1872,
plginas, 171, 172 o 218]

26 — Ibid, phgines 247, 263 ¢ 264,
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decad8ncia militar interna beirando ¢ colapso. Nenhum axército pode funcionar, a
muito menos lutar, guando 28,5% de suas tropas consomem haroina, nem pode
acatar uma lideranca que tolera a extorsfio da droga.®

O CORPO DE OFICIAIS NORTE-AMERICANO

Os exércitos s8o, em grande escala, produto de suas |lderancas: boa lide-
ranga, dedicaclo, integridade a competdncla levam & coesdo militar. Inversamante,
mé lideranga parece intimamente associada com desintegrago. um alto Indice dae
desercio pode ser explichvel, atd uma insubordinaglo ou duas; mas guando a
daserclo, o “fragging”. o motim & o vicio de drogas v8m juntos em proporcies
avassalantas, num curtc periode de quatro ou cinco anocs, refer@ncias malis que
slmplistee a sociedades permissivas e “divisfio” nacional, devido a guerras impopu-
lares, no satisfazem como interpretacdes dignas de crédito®™ Bem sabendo queo
comércic de herolna, que estava destruinde suas forges, era cperado por seus
aliados do alto escaldo vietnamita, em conluio com as altas autoridades norte-amerl-
cangs, nem um s oficial superior no Vietnamea protestou ou eXonerou-se por causa
da sltuaclo. De fato, parece gue no houve exoneraclo de genarais em protesto por
qualquer motivo, enguanto o Exército Norte-Americano esboroava-se lliteralmenta
como um mecanisme eficiente de combate. Por que tudo isto aconteceu & somenta
nesss guerra’ Até que ponto o corpo de oficiais pode ser considerado culpado? Até
gue ponto foram eficlentes os esforgos dos |ideres pare organizar grupos primérios e
fortalecer o moral? Qulo disposta estava a lideranga para compartiihar do &nus do
combate & da morte, expondo-se Bos meemos riscos gue os soldados da linha da
frante corriam? Ag respostas B estas perguntas cartamente ajudariam a comprean-
der o processo de desintegraclo que ocorréu no Exército Morte-Americano no
Vietname.

Um dos primeiros fatores relativos ao corpo de oficlais do Exérecito a anali-
sar & o seu grande efetivo. Até 1918, o guadro de oflciais representava, em meédia,
cerca de 5,3% do efetivo total do Exédrcito. Pelos ancs trinta, as percentagens de
oficials variavam de 7% a 9%. No final da 1| Guerra Mundial, os oficials representa-
vam 7.7% do efetlvo geral, sem considerar a Forga Adres do Exército, O Quadro &
ilustra o crescimento do corpo de oficials, que se sastabllizou am cerca d& 11% nos
anos sessenta, ceiu pars uma média de 8% de 1965 a 1967, & entlo sublu para
quasa 15% do efetivo total em 1972, atingindo & proporgo de um oficisl para cada
5.7 pracas. Comparando com a |l Guerra Mundial, 6 nimero de oficiais sumentou

27 — Ibid. pégines A60 e 351,

28 — Comvém aos estudiopos do assunto ler nos relatbrios dos Ingquéritos padamenteres s fracas
raspostes dades pelos genarals ds perguntas formuladas por senadores e deputados a respaito de
stentados contre superiorss hierfrguicos, insubordinagdes, desercbes e drogas, gque podam
explicar o prolongada relutbnein do Congrasso de efetivar investigaches pormenarizadas a fim de
spurar as oausss do forgas armadas to dispendiosss terem se permitido chegar & desintagragio,
Como um exemplo, ver o nomaaclo de Robart R, Froehike: Inquérite, pégines 220 8 2561,

134 A Defesa Mackonal

_ e 4



Coasbo & Dasintegracho no Exército Morte-Americano

am guase 100%. Mesmo comparado & 19685, o comego da grande ofensiva viatna-
mita, o niimero de oficials cresceu de 9.4% para 15% do efetivo total, o eguivalents
& um crescimento de 58,9%, Tomados em conjunto com os dados constantes dos
Quadros 2, 3 & 4, o aumento de Indicios de desintagracio parece estar associado
com & extrema expansfio do quadro de oficials 8 nivels atd entieo desconhecidos no
Exéroito. O Exército Alemao, sabamos, foi historicamente “deficiente’” em termos de
oficials. A maioria dos exércitos, considerando os padrdes norte-americanas, possula
muito poucos oflclais; assim sra, de fato, o Exército Francés na Indochina,

Dnde fatores extrinsscos Bo sistema militar nfo podem ser claramente
relécionados com a sua desintegrac#o, maior responsabilidade pode ser atribulda
aos internas pela desintegracBo ocorrida no Vietname, Alguns dos principais fatores
intringlcamante militares via de regra difundidos, ligados & desintegracio a aliados a
outras influéncias discutidas anterlormente, aparecem abaixg:

{1} Considerande o ssu nimero, os oficials do Exército Norte-Americano
nfo compartilharam do 8nus do combate imposto a seus homens. De
fato, o total de pracas nas linhas de frante representava apenas uma
limitada parcela de todas as forces existentes no teatro da operaghes.
Em 1988, no auge da ofensive, menos de 80.000 combatentes podiam
gar colocados em aclo, apesar do efetivo totalizar 543,000 homens no
Vietname.

{2} A natureza tdtica da guerra e sus configuraco logistica criaram um
gistema circular ao invés de linear: isto ¢, um grande nimero de oficiais
8 da homans, na maloria de especislidades nfo combatentes, ficavam
nas Arass das bases. Portanto, as tropes combatentes astavam subordi-
nades 8 um grande nimero de oficials de alta patents com enormas @
visivels privilégios e imunes ao perigo, em muito maior escala do gue
am gqualguer outra guarra anterior,

{3} Os oficiais generais intagravam um sistama profissional que ara mani-
festamenta corrupto, Inevitavelments, & tropa perdia o respaitc por
chefes que, profundos conhecedores do tréfico de drogas e de sua
exploragio, pouco fazlam para aliminar estas préticas amorais e pes-
soalmenta vaniajosas

Estes fatores Incidem mais sobre o quadro de oficials do que no Exército
como um todo, erm particular, porque o excesso de oficlais pode ter afetado as
filairas em termos de coesho militar. Desse mndo, o resto deste estudo serd dedica-
o & cads um desses fatoras; j4 que paracem ser indicadores, talvez mesmo causas,
da desintegraco do Exército Norte-Americano no Vietname,
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QUADRO B
EFETIVO DO EXERCITO DE 1867 A 1974
COMPARAGAD ENTRE O NUMERO DE OFICIAIS E PRAGAS

Perceantual
Efativo Relaclo Da Oficisis
AND Oficinia Praias Total Oficiale/Pracas | em Relaclo
oo Efetiva
Total
1867 (n) 3.088 64.138 67.184 1:17.7 5,34
18688 10616 198.198 208.714 1:18,84 501
1800 4,227 97.4868 101.713 1:23,08 4.16
1918 130.4886 2266267 2,388,742 1:17.38 B.44
1846 B31.663 7.378.2956 B8.247 968 118,27 10,78
E (481.488) (6,741,728} {6.223.195) {1:11.82) (173
1953 146,683 1,388,182 1.633.815 18,63 8,49
1866 121.847 887.348 1.108.288 1:81 11.0
1868 118.364 807 414 1.0258.778 177 11,6
1967 111,187 886,807 887,804 180 111
1968 104,718 784,208 898,925 1. 7.6 b 1.8
1968 101,680 780274 B-&'r._ﬂm. 7.6 1.8
1980 101.238 771,842 813,078 1.7.6 118
1881 100,336 778,327 87648482 177 114
1862 116678 BEO.B28 1,088 404 182 1083
1963 108.289 Ba7.B17 876918 180 11,08
1964 110.278 B54.960 866.228 17,42 11,42
1886 111541 1.078.700 1.181.241 149,68 8.38
{Concentragliol
1868 117,206 1.296.800 1.413.B086 1:11.08 B28
1987 142.964 1.401.700 1.644,.6684 188 828
[Tet)
1968 165.509 1.367.000 15226689 18,07 1.0
Infgio dos ]
"Fenggine”
1988 171.882 1,163,000 1.324.882 1:6,7 13,08
18970 1680.814 1,181, 444 1.282.268 V7.2 12,86
1871 148,823 871.87 1.120.494 1885 13,28
Fim dn Guarrs ;
1872 120.082 BEG.8R2 BO7.574 187 14,87
1973 117.860 TO3.031 B20.BE 16886 14,36
1974 110.280 689,848 780908 1626 13,78

8. Dados de 1887 & 1964 extraldoa de “Histdrla do Exéreito dos Estedos Unidos” pdginas BE6/EES, da
outoris da ROSSELL F. WEIGLEY:

b, Os nimaros antre parinteses traduzem o sfetive do Exdrolto menas a Forgs Adres do Exdrcito Fonte:
Efativo do Exdroito, de 01 Jan 1848,
{Frotooolo dos relatdrios do QC-pdgines 3/31 (Chpla n® 40, de 06 Jul 1845}

¢ Todes es Informecdes relatives aos Dficlels, apds 19856, Incluem oa subtensntes Efetivos obtidos da
numeroses fontes perlementares, mas principaimants da “Comissdo das Forgas Armadas do Senado &
Combsslo de Crédito do Cmara dos Deputedos” jsnos fisosis do 1988/1976).
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QUADRO 6

PRORROGAGAO DE OFICIAIS/PRACAS NAS Il GUERRA MUNDIAL,
GUERRA DA COREIA E GUERRA DO VIETNAME

Ponto 1l Guarrs Mundial Guerra da Cordla Guerra do Vietname
8 (1846) {1963) (1971}
Gradusgio Mamero Proporgiio Namaro Proporglio Mimero Proporgio
de de da
Pragas Pracas Pragas
Genaral 1.168 1:48918 478 1:2,.953 488 1:1.982
Coronel 8.647 1:872 B.166 1:274 B.047 1:163
Ten Col 23184 1:268 13.100 11108 14677 187
Major % 48,794 1:118 18.271 177 22.268 144
Capitlo 136,348 1:42 33.410 1:42 48.073 1:20
1% Tonante 188.238 1:36 31.820 1:44 23.807 1:41
2% Tenants 75.308 1:78 31.487 148 13.6668 1:71
Subtenenta 23.819 1:242 13.483 1:108 18.6889 1:62
Total de
Dificinls 481 468 11,8 147286 1:9.8 148623 18,8
Totak de
Pragas B.741.728 - 1.414.711 - 871871 -

8. Nimeros relativos 8 1945 & 1863 axtraldos dos “sfetivo do Exdrelto”, am 01 Jun 46 (Cépla n® 40,
ACS, OC-P2-31); “Eletivo do Exérolte”, em 30 Jun B3 (Copla n® 122, ACS, CSGPA-332).
Dados do sfetivo méudme atinglde no Vistnamae obtidos de “Depoimentos Preatados & Combsslio das
Forgas Armades do Senado dos EUA, 83° Congrosse S-1783, Parte 8, Potencial Humano, pégine
B443", O relatérios acoroa do efetive do Exército de 1987 em diante permanscerm skgbloaos, contor-
me Informou forte do Senado,

b. Subtraldo o efetivo da Forges Adrea do Exdrciio dos EUA na 1l Guarre Mundisl,

o, Esta date ossinale o dpoch em gue on “ragging”, as desergdes & o consumo de drogas atinglrem o seu
ponto culminane.

08 OFICIAIS NO VIETNAME: UMA PERSPECTIVA DE
CONDUTA

O efetivo do quadro de oficlals do Exército precisa ser entendido historica-
mente 8 em termos da proporglio oficial/praga. O Quadre 6 mostra o aumento
comparativo do efetivo de oficials, por posto, num perfodo de tris guerras, segunda
8 relagho oficlal/preca. Sendo os sumentos claros e interessantes de notar, convém
pbservar, também, a distribuiclo das baixes por posto e graduagdo, nas trés guerras
{ver Quadro 7).2*

29 — As diferences foram sinds bam malores na Cordia do que nos outroa dols confiitos {var Guadre 8.
Enmiretanto, nossa discussBo sobre guerra “linear”, confrastands com o “circular” moarard o
porgudl dos convocados ne Cordie o perceberem o baixe nimano, proporclonalmants, de perdas
de ofiglals de imediato como se verifloou no Viemame, As tropas tanto na Il Guerra Mundial comao
e Condla reremante viram multos oficlals am seus deslocamentos pars a8 linhas de franta, mas
no Vietnamea isso scontacew,
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Analisando os dados do Quadro 7, constata-se que os generais @ coronéis
foram menos sacrificados, apesar do enorme aumento em seu nimaero relativo {ver
Quadro B). Mas, com respeito s baixas de oficlals superiores, 34% mails pragas
morreram em aclio no Vietname do que generals, se comparados os dados relativos
ds médias de perdas verificadas na Il Guarra Mundial®, Exlstem argumentos que
apdiam o crescimento do quadro de oficlals superlores: a expansfo da tacnologia e
& conseglente “exiglneis” da superviso por oficlal dos complexos sistemas de
armas de comunicagbes, o nimero de oficlais na cadeia de informages e os
mantides am vérias escolas, Estes argumentos nfo sfio convincentes & nfdo conse-
guem explicar suficientemente a inflaglo quase sem fim do quadro de oficials.

Racapitulando as proporodes dos efetivos 8 de mortes, o Quadro B sintetiza
a relaglo entre os percentuals de oflciais e pracas, a perda relatlva sofrida no
Vietname por cada grupo. Embora o total de oficiais mortos em combate posss ter
aumentado no Vietname, em comparagéo ao da Il Guerra Mundial, se considerado o
efetivo globel do aludido quadro, tais perdss feram pequenas. O Quadro B revela
que, no Vietname, o fardo da guerra incidiu de maneira acentuada sobre os subalter-
nos, particularmante nos tenentes @ nas pragas, enquanto as mortes de oficials
superiores & generais diminufram de pelo menos 1 targo.

Certamaente, pode ser. assinglado sem medo de erro que & percentagem de
todas as mortes de oficlais registradas no Vietname (10,7%), comparada a da |l
Guerra Mundial (7,01%) é bem mals alta. Mesmo assim, 8s perdas de oficlais no
Vietname podem ser um tento llusérias, pols incluem elevadissime ndmero de
subtenentes (678 de 3,269 ou 21% do total de beixas de oficiais), percentual este
que fol comparativarmante reduzido durante a || Guerra Mundial e na Corédla. Sa as
balxas de subtenentas forem deduzidas das perdas globais de oficiais no Vietname,
a verdadeira percentagem destas serd de 8.4% do total de mortes devidas 4 aclo
hostil. Deve-se sallentar que a posigio dos subtenentes na escala hierdrquica militar
& andmala, as pragas ndo os reconhecem como oficials nam estes consideram-nos
como companheiros do mesmo “status” ou circulo. Até o sistema de avaliagio do
Exéreito, com freqidncla, cataloge os subtenentes sepsradamente dos oficiais e
pracas.**

* No Vietrame, sucumbiram em aglio também mais de B4% de pracas do gue corondls, levando-se am
comparagio 83 beixas de oficlels daquele posto ocorrldes no confito armado de 1935-15948,

"+ Albm disso, e participacio dos subtenentes no combate raraments sa verificou em terra, tando sluado
sles quase sempre como pllotos de helichpleros, stividede que pode ser responsabilizads pals grands
maloris de bebas nesta gradusclo, mais do que no exerciclo da funples de comando de fraches de trapa
no campo de betslha, "
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QUADRO 7

RELAGAD OFICIAIS/PRAGAS MORTOS EM COMBATE

Il GUERAA MUNDIAL GUERRA DA COREIA GUERAA DO VIETHNAME
Posto (1841-1D48) [19E60 -1953) (1961-1972}
Quantidade-Proporglo Cuantldsde-Proporgio Quantidade-Proporgdo
Ganarsl 26 1:6,798 2 1:13.084 3 19074
Cesramal 77 12208 6 156234 B 1:3.407
Ton Col 338 1502 21 1:1.248 BE 1485
Major 488 1366 71 1083 tas 1o
Capltéo . 2116 180 262 1104 7200 1:38
1% Tan 5188 1:33 TI8 . 13T 1.208 123
27 Ten 4498 138 448  1:58 463 189
Subten 122 11383 23 1138 879 140
Total de
Bakas de
Oficiais 12810 = 1:13.26 1.512 = 1:17.31 3268 = 1:8.33
Tatal de
Balxas de
Pragas 160.881 26,188 27.222

a. Perdas am combate do Exército — Relatério Final RCE-CSAP (OT) 87, 1863 Ajudanta Garal do Exéroi-
to dos EUA lewciuides as perdas da Aviaglio do Exércitol.

b. Pardas em combate do Exéreite, RCS-CSG PA-363, 1964, DA CSG1. USA,

¢, Lavantsmento de Baikss no Vietnams raalizado pelos compuisdores do Dapartsmento da- Defess,

Ainda outro sspecto das baixas de oflcials precise ser menclonado. Sabe-
mos que ocorreram assassinatos de oficials e que provavelmente menos de 10%
dos atentados realizados com sucesso ou ndo foram noticiados. Consegllentemente,
algumas das mortes de oficials devidas 4 agho hostll podem sar atribuldas ao
"fragging” ou @ outros melos. De fato, existern alguns dados sssez curiosos no
“Levantsmento das Baixas no Vietname” por computador {ver Quadro 7): o Exéreito
pardeu B9 vidas devido a "homicidios intencionals’”; 534 a "homicidios acidentais”;
1.394 & “outros acidentes”, num total de 2.017. Nestes dados nic estlo incluidas
as “mortes por aclic hostil”, nem tampouco slo elas explicadas, Acresca-se qus, as
perdas devides exclusivamante 8 acidentes de helictptero, sfo bestante elevadas,
sendo 2,352 causadas por agdes “hostis” e 1.831 por “ndo-hostis”. Do total de
4.183 mortes ocaslonadas por acidentes de helicépteros, 564 foram pilotos, e,
portanto, de oficials ou subtenentes em aclo hostil Jé que estas mortes foram
dadas como “em agdo” (e o Exército tende a dar crédito 8 morta em combata
guandp pods fazé-lo de forma verossimil), entlo uns 17% de todas as perdas de
oficials poderia ter sido associade a desastres de halicépteroz. Além disso, cumpre
racordar que o Exército admite assassinato por melo de engenhos explosives 8 que
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existem poucos eparelhos mais fdceis de sabotar do que um helicdptero, Sem
considersr 8 maneirs pela qual v8m & falecer os pilotos de helicGpterss & suss
tripulagdes, como aconteceu com o pessoal da Forge Adres na || Guerra Mundial,
gersiments morrem sés. Via de regra, nfic sucumbem 4 frente de seus homens o,
conseqlientemants, tals mortes ndo podem ser encarades como tendo o mesmo
Impacto, ‘em termos de reforcar & percepglio de sacrificios compartilhados como
seria 8 morte de um comandante de pelotdo ou de companhia.

QUADRO 8

TENDENCIAS COMPARATIVAS NOS EFETIVOS RELATIVOS
POR POSTOS E BAIXAS

Il GUERRA MUNDIAL, COREIA E VIETNAME

1 Guesrrs Mundisi Coréla Vietname (1972}
% ) L

Efotivo de Oficinis
do Bwbreite 7.28 10.6 148  fal
Maortes de Oficials
dentre todos oa
dbitos devidos &
affies hostis 701 B.48 107 {84 (bl
Efative de Cficinls
Superiores (General
# Major] do Quadro
dw Oflgials 18. 74 28.12 2812 g}
Maortae de Oficiais
Supericres dentre
todos o8 Gbitos
devidos & sches
hostla 7.07 4,47 6.1

{a} Ver Quedro 5. Até 1872 o sfetivo de oficials aloancars 14.87% do total,

(b} A percentegem dantre de parbnteses mostra 84 perdaes de oficisis, deduzides os dbitoa am aglo de
subtanentas,

fe] Vev Quadro 8, Apenas or oficlais-generais tiveram seu ndmaro sumentae de 1 52%, Em tarmios buro-
criticos a presanca de genaersls crio o efelto bizanting, Quanto melor o posto malores gs pressSes para
slevar o ndmerd destes Julgedos necessdrios, o fim de afirmar 8 Importincls do seu ocupants — um
tipe de “parkinsonlsma”™ millter,

Os dedos disponivels sugerem que o maior indice de balxas de oficiais no
Vietname, comparado ao da |l Guerra Mundial (encontrado nas estatisticas oficialis
divulgadas), 4 sitamente suspeito, devide & existdncia de uma varledade de pErSpec-
tivas, Embora os dados sejam confusos, o fato 6 que o soldado em combate nfo
compreendia os oficials nllo experimentarem nem de perto acs nivels de sacrificio a
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situaglio deles como Injustificadaments privilegiada e as tropas reagiam contra Ista,

Admitindo-se como uma tendéncla na modarna guerra norte-americana 8
probabilidade de mortes cada vez maior nas graduacBes mais baixas, & dbvio que 08
homans mandados para B morte podem nfo somenta deixar de compréender as
razbes de existéncia de estados-maiores efastados dos riscos da batstha, como
também, podem vir 8 guardar rancor de pessoas privilagiadas que vivem Isentas de
tais perigos. Esta mnimosidade néo pode ser surpreendente, guando o0 sistema
ostensivamente protege cada vez mais seus Integrantes, até mesmo da parte inferior
de escala hierdrquica dos riscos provenientes da estrutura organizacional alicergada
necessariaments nos oficlais. Em outras guerres, as tropas combatertes jamais
teriam compreansivelmente se ressentido e contastado as “Imunidades” do escalio
de retaguards nas proporgdes em gque se fornavam visfvels no Vietname.

A drgenizagio da guerra no Vietname era diferents @ & uma causa evidents
de iniqlidedes sm campanha. Nio se tratard de mais uma guerra linear”, mas
tridimensional. A Juta no Vietname desenvolveu-se spoiada em bases militares e de
fogos, onda os combatentes & nlg-combatentss misturavam-se seguidamente, pro-
porcionando &8 pragas, com freqliéncia, uma acurada percepco das exageradas
diferencas de estilo de vida entrs o pessoal das armas-base e de apolo, O Impacto
dos elementos formecidos pelo Quadro B e des andlises anterlores & que os lideres
estabeleciam as regras do jogo — as de dever, honra @ patria — no as cumpriam
mas tinham a seu cargo a flel observncia delas, E parece bem provével gue as
tropas sablam disso. Se acrescentarmos a tudo lsso que o quadro de oficials chegou
a ser encarado como carreirista, “em leilio”, mentircso 8 hiptcrits, a desagregacio
da organizagiio militar se torna faciimenta compreensivel.

A EXPERIENCIA FRANCESA E ALGUMAS COMPARACGOES

Excetuando-se o nomero de homens e o8 nivels de tecnologia, o desaflo
militar enfrentado pela Franga na Indoching nfo era radicaimente diferente do acelio
pelos Estados Unidos. No seu auge, 8 Forca Expedicionéria Francesa (FEF) alcangou
um efetivo de carca de 151.000 homens.* No Exército Francés, como um todo, o
percentusl de oficials era de aproximadamenta 4,9% do efetive total, ou seja uns
93.000 am 675.000 homens. As perdas em aclo de oficiais franceses na Indoching
totalizaram 2.221 ou 8,73% de todo o corpo de oficiels do Exéreito Francés. Por

a0 — Britannica Book of the Yesr, 1854, pdgina B1, Ver Onville D. Manard, Thie dreny and the Fifth
Repubile (Uncoln University of Nebrasks Press, 1987}, péglnn as,

41 — Manar, The Anmy snd Fifth Republic, pagina BB. Manard cbearva que durarte 8 Guerra da
Indoching, um dantre cada teda oficials formados pela Academis Militar da St Cyr momeu no
Vigtame, Jossph Butdnger Informa gue em tode o confliic da Indoching, 28,806 franceses &
11,820 laglondrios sstrangeiros (de um total de 41,2268 homens) paraceram. O remansscantes
41,965 partanciam & tropes “golonisia”. Ver Joseph Buttinger, 4 Dragon Embahiad, val 2 {Naw
York, Prager, 19871, pigica 1.071, n® 2, Uma razfio da OES durante o caso argelisna tar sldo
chpaz de durer tanto fol a profunds {enldade dedicads soa oficials peles pracas franceses, por
saborem qua saus chefes nunos o8 Mandivam pars o more. sorinhos,
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conseguinte, com um efetive méximo de 161.000 homens na FEF, o namero
provével de oficlais, sendo em média 6%, era 7.550. Assim 2.221 oficlais perdidos
em aclo constitulam uns 29% do maior efetivo de oficlais franceses registrado na
Indochina. Do total de baixes do Exército Francés, 11,3% foram de oficials (5.347
oficials no total de 47.048 baixas francesasl. Do total de desaparecidos e mortos
em combate ou em conseqléncia de ferimentos recebidos em scfo de todas as
-armas na Indochina, os oficials constitufam 11,88%.%* Em comparagio, avaliou-se 1.
efetivo de oficlais do Exército Norte-Amaericeno em 183.388, no perfodo de 1968 a
1971 & gue 2% deste ndmero morreram devide & aclo hostil,

Nio podemos identificar qualguer Indicio de perda de coesfo na FEF,
conslderados os padrbes aceltos pelos Exércitos AlemBo ou dos Estados Unidos,
Mo foram detectados excessos de desercho, drogas, Insubordinag#o ou atentados.
Os oficiais franceses nfio tiveram seus efetlvos aumentados, mantiveram um padrio
de alta qualidade & aceitaram o O8nus da morte em proporcdes muito superiores
relativemente ao nimero de homens que comandavam, ieto &, nfo hé indicacdes da
indiscriminada desintegracio ocorrida no Exército Regular Frencés ou na Legilic
Estrangeira, enguadrada sxclusivamente por oficiais francesas. Além do mais, como
no Exército Alemdo, os franceses sofreram derrotas — uma das quals catastrifica,
Dien Bien Phu. Nada disso parece ter afetado a coesfo do Exército Francés.

Em muitos aspectos, o Exército Francls na Indoching manifestou aquelas
qualidades “germanicas” de um pegquenc mas excelente quadro de oficials, ou seja,
a capacidade de preservar o respeito da trops @ a manutencéo dos grupos primérios
apontados anteriormente. O Exército Francés no Vietname constitula-se, na maior
parte, de voluntdrios, mas a qualidade das tropas, até onde as origens sociais séo
consideradas, ndo diferia sensivelmente da revelada por outros soldados ao longo
da histdria, isto &, era proveniente das camadas mais baixes. De gualguer modo, em
1870, no Vietname, 81% do Exército dos Estados Unidos era voluntério (RA)®, E
verdade gue comparagfes podem ser exageradas e se tornarem inacreditéveis,
contudo Bs tropas Francesas |lutaram sob condigles bem mais dificels do que as
enfrentadas pelos norte-amaricanos se considerarmos apenas que lhes faltava hali-
copteros em grande guantidade e apoic aérec macigo, como também inventos
dtels, apesar de condendveis, a exemplo do desfolhante empregado no Vietname,
Mo cbmputo geral, sob condigbes grosseiramente similares, o talento francés para
manter & coesdo contrasta com deserglo, assassinato de oficlals, viclo de droges &
insubordinaco verificada entre os norte-americanos, Indlcadores da desintegragio
no Exéreito dos EUA,

0 MEIO-AMBIENTE E O AMBIENTE OPERACIONAL

Em cerca de 11 anos (1861-1871) de guerra no Vietname, observamos
que o corpo de oficials expandiu-se de tal forma atingindo elevadas cifras jamals

32 — Dedos do Secretenisr d'eter sux sanclent combahants, carta pessoal datade do 268 de setembro de
1874,

" N.T. — Abreviaturs ingless de ~“Regular Army" |Exéreito Ative ou Permanente Profissionsl).
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registracdas na histdria, Ao mesmo tempo, O contingente de mais alta gualidade
julgade disponivel para recrutsmento de oficlais buscou refagio em universidades @
faculdades que se tornaram os centros de oposiglo & guerra. Os CPOR fizeram-se
cada vez mais impopulares e deixaram de ser uma fonte de lideranga. Varificamos
pelos dados existentes que o nimero de diplomadas por faculdades Incorporados ao
exército, calu drasticamente durante @ guerre do Vietname.* O efeito final sobre 8
gualidade do oficial, ocaslonade pela necessidade de aceitar oficials com poucas
qualificagbes, ainda estd por ser examinado. Oue existe alguma correlagdo entre
desintegraglio & um corpo de oficials pouco gualificado parece evidente pela andlise
dos dados.

Em cireunstAncias comuns, o balxo nivel do quadro de oficiais e sey despro-
porclonal efetive poderiam afetar apenas ligeiramante as operagbes e a disciplina.
Na Coréia e na Il Guerra Mundial, o contato direte dos soldados com 0s oficlais, em
particular com os superiores, ara bem limitado. A ingtruglo basice envolvia, assen-
ciaimente, sargentos e uns poucos oficiais subalternos e capltdes comandantes de
subunidades. A mesma situacio persistia durante o combats, ainda que prelongado.
Na verdade, guanto mais durava a batalha e maior & perda de oficials, menos o8
aficiais lutavam no “horizonte de percepgio” das pragas.

Mo Vietname, as condiges foram radicalmente diferentes. Para agravar as
manifestas diferangas de privilégios na ascala hierdrquica, havia a politica de rodizio
aplicada acs oficiais, quando se impunha experincia de combate. Com fregléncia,
oe oficlais serviam em seus comandos (de combate) por aproximadamente seis
meses em 18. Enquanto lsso as pragas tinham, normalmente, que permanscar em
combate durente todo o tempo de servico.™ Nfo podia passar desapercebido ds
tropas gue o principal objetivo de tal politica era tazer carreira (furar o cartdol e ndo
‘a colimago da “honra e do dever”, e, muito menas, enfatizar & tradicional imagem
do comandants dedicado 8 seus homens. Junto com o sistema de rodizio geral, as
mudancas de comando cada vez mais freglentes apenas gumentavam a turbuléngia
moral @ disciplinar, @ a colocaglio de comandantes inexperientes em unidades
experimentadas — o primeiro sempre tentando demonstrar sua competéncia, para
e promover, valie-se constantemente de téticas imprudentes ou alteragdes de
sotinas — criavam alnda mais confuséio. As tropas dificiimente poderiam fazer um
conceito elevado de seus cficlals, em espago de tempo tho limitado ou scb tais

33 — Vernotes 16e 17,

34 = A declslio da sdoter a politicn da rodizio por um ano ko fol exclusivamente militer, portanto o
Exdrcito delia de sar total responsdvel pela rredids, Ao contrério, ere a inevitdvel consegidnais de
uma pelitios ideslizada pars opor-se @ mobilizaglo geral do pois. O Exérgito, assim,. enfrentou o
problems de como comandar uma forgs serm ter condicties do smpregar seus oficlals por tempo
imitsde anquante durasss o eonflito. Adotou-se 4 politica de freqientes rodizios baseada no
principle da “sqidede”, a expectativa do que 1odos o oflcials serviriam pelo menos um perodo
da tempo no Vismsme, Com este propdsito, B politics de rodizlo fol imposta aos milltares,
Contudo, os efeitos da pollticn de rodizio podem ser exagerados. Um perindo de um anc de
sarvige também fol 8 norma adotada na Cordla, durante a fase de combate, mas o8 indigadores de
desimegragho no se fazlam notddos enie a8 unidades nerte-amaricanss na Cordin

A Dofasa Nagional 143




Coesfio & Desintegracio no Exército Morte-Amoricano

clrcunstdncias. € se o respeito da tropa pelos seus oficiais & importante para a
coesdo, por conseguinte em clreunstncias gue nio o permitem dessnvolver-se,
devido & preméneia de tempo e & conduta dos oficiais, & coesfio do grupo primério
56 pode ficer afetads.

Outro provével fator que destruiu a coeslo, fol & excessiva carga de comba-
ta imposta aos conscritos. Os ndmeros do Quadro 9 mostram que, tanto em valores
absolutos como percentualmente, os convocados do Exército, no Vietname, sofre-
ram maior nimero de baixas do que o voluntérios — “vitalicios"”, Uma das razbes
gua contribulfram para isto fol o sistema instituido pelo Exército, Os voluntdrios
recebiam multo mals atenglo na escolha de uma especialidade — guase inevitavel-
mente ndo-combatente. Mais ainda; no Vietname ers possivel escapar de "selva”,
reengajando por um periodo mals longo e, talvez, prolongando a estads naguela
érea, o prémio pelo reengajamento equivalia 8 garantla de uma funglo de ndo-com-
batents. Tornando-sa militar profissional, podia se sscapar do combate; 8 hostilida-
da dos convocados pare com os "vitallcios” fica, portanto, evidente e compreen-
alvel,

Alguns dos escaldes superiores do Exército, admitindo sinals da desintegra-
pép, desenvolveram uma certa apologia pro witls nostrfs. Um argumentoe escutado
com fragiéncia & que ag mudangas brusces na sociedade, a diluiclo dos valores
tradicionalg, a rejeicio do lar, da famfilia, da pétria & do dever, na nacBo em geral, &
particularmente entre & juventude, sfo & causa. |sto forga o Exército a arcar com o
8nus de abrigar uma juventude despreparada para a vida em sociadade pelos pais
ou uma indulgente consige mesma, hostll & autoridade legitima e indiferente ao
interesse nacional, O tema desta andlise & que tal alegacio encontra-se em aberto
sujalta a um sério debate.

Em primeiro lugar, pesquisas sociais @ histGricas revelam que os slstemas
militares podem persistir de forma disciplinada e eficiente por muito tempo apts as
sociedades que os crlarem haveram sofrido grandes mudancas. O caréter disciplinar
da legldo romana perdurou-se até muito depols da queds da sociedade de Roma &,
mesme, durante o periodo de “barbarizacc’ daguele Exército. Curmnpre lembrar
sinda que a tradiglo prussiana mantave-se através de mditiplos regimes e guerras
até 1845, Em conseqlénecia, parece ndo existir rlacionamento causal entr 8 qualida-
de de um exército @ a de sua sociedade,

Segundo, 8 juventude permissiva, que rejeita as nogdes de dever, disciplina
& sacrificio, tende & sa concentrar em grande escala nas classes alta & média, gue,
por varias razdes, foram poupadas do recrutamento. As classes privilegiadas ndo
representam o soldado combatente recrutado. As fileiras das unidades das armas-
base tendem, pelo contrério, 8 ser preenchidas pelas classes média-baixg a meanos
favoracidas; grupos aos quais faltam os recursos que tanto permitem o luxo de calr
fora como encontrar seguro refigio da convocaclo para o servigo militar em uma
universidade ou uma faculdade, Por conseguinte, o nivel soclal das unidades da
combate do Exército no Vietname nlo diferia muito da dos contingentas que mabi-
ligram os exércitos das nacles ocidenteis durante séculos, isto &; era constituido da
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pequenos propretdrios rurals @ das classas trabalhadoras urbanas. |sto, portanto,
leva & uma Onica conclusdio, ou sejs, que o subsistema militar e sua chefla apresen-
tavam sem diivida slguma, falhas quando as tropas perderam a coesfo & comaga-
ram a sa desintegrar no Vietname.

QUADRO 8

DISTRIBUICAO DAS BAIXAS ENTRE VOLUNTARIOS E CONVOCADOS
DO EXERCITO NORTE-AMERICANO NO VIETNAME (A)

Efativos Percantual Médio
1968 1988 1970 da Aurmento] | ou
Diminuigio{ = |
Balxas entra 1968 8 1870
Comocados
% do Exéroito
no Wletname 420 38,0 38.0 - 3.0
% de baixas 58.0 B2.0 66,0 70
Voluntiirios (b
% do Exéreito
na Vietname E8.0 B1.0 81.0 3.0
% de bhabias 42,0 380 35,0 - 7.0

8. "Congressional Record”, da 21 Age 70, piginas 28700 a 29704, cltando o "National Journal Studies
Role of Draftess in Vietr Nam®,

b, Os militares profisslonals ou voluntéros no Vietnamae eram ghamados “lifrs” {Vitalicios) pslas wopas
combatentes intagradas por convocados,

A cosslio das unidades e & disciplina tradicional foram destruidas no Viet-
name devido so proprio subsistema militar. Estudos do passado a respeito do
Exéreito Norte-Amaricano revelam gue, em campanha, a unidade de coesfo tende a
ser o grupo de combate. Durante a Guerra da Coréia, 0 grupo primério caracterizou-
se pelo sistema do “amigo do peito”. Na época do Vietname, o sistema do “amigo
do peito” foi destruldo. Em conseqéncia, o exército da campanha no Yietname
ficou sssencialmente composto de militares isolados que constitulam muito mais
“perfumarias” do que uma “sociedade”.™ Nessas gircunsténcias, obviamente a
discipling torna-se cada vez mais dificil de ser mantida,

Sa no Vietname, os soldados empenhados em combate eram forgados a
atuar num meio social & militar progressivamente desestruturado, como se Infare
dests andlise, entfio a falta de uma eficiente lideranca apanas combinaria os fatores
que levem 4 desintegraglo. Pela netureze do recrutamento, o fnus do combate

A5 — Ver Moskos, The American Enfisted Man, pigines 7, 24 a 30,
Yer Também Litie, Dwterioration of Militery Work Groups.
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racaiu nfo apenas em cima dos conscritos, mas, também, sobre os elementos da
classe sGcio-econdmica mals balks do pals. Homens desta camada social séo,
freqlientemente, estersctipades como pessoas sujeitas & impulsos de recompenss
imediata, slbitos incitamentos para a violdncia, e incapszes, em alte grau, de
adaptaglo & vida militar. Se homens com tais disposigdes véem-ss numa situacdo
em gue seus lideres parecem nbo merecer respeito e onde & savera disciplina
tradicional inexiste, entfo a incidéncla de atos hostis das proprias tropas contra o
sistema militar e seus simbolos crescerd, Simultaneaments, se o sistama milltar ndo
pode ou ndo tiver condiglies de proporcionar um conjunto de valores coativos que
sirva de gula para o comportamento, entfo a tendéncis pare a insubordinagéio
agrava-se ainda mais.

Os chefes militares responséveis pela conduta da guerra no Vietname,
podem argumentar, diz-se com certa |egitimidade, que as oportunidades para sua
participacio fregliente em combate e, portanto, para exercersm uma lideranga
direta, forams relativamente limitadas.®™ O controle do movimento de centenas ou
milhares de grupos de combate, pelotdes e unidades de valor companhia: & explora-
¢do continua de mdltiplos 8 complexcs meios de comunicagbes; e problemas de
suprimento, transporte e evacuagdo, podem ter exigido a presenca dos oficiais
superiores am centros de comando localizados nes bases, ao invés de no campo de
batalha propriamente dito de modo a assegurar uma “racional” coordenaclo. Se
acelto este argumento, as operagdes no Vietname nio admitiam grande nimero de
generais @ corondls intrometendo-se pessoalments na conduta das agdes de comba-
te. Sob este aspecio, o comandante subordinado-em contato com o inimigo & de
posto inferior & o melhor juiz da agfio, e, portanto, precisa-se de um alto grau de
sutonomis tética; a pressnca constante de oficlals superiores tenderia, entlo, a
prejudicar a tomada de decisfio & strasar inadmissivelmente as reagtes téticas. Em
primeiro lugar, & guerra no Vietname esteva intimemente ligada & politica, e, em
particular 4 cultura poiitics do povo vistnamita, cuja llbertacio da Infludnecla comu-
nista era um dos objetivos politicos da guerra. Por conseguinte, nos termos das
condighes da guerra, fodss as operacBés deverlam ter ficado sujeltas & intensa
supervisdio do alto-comando, de modo a assegurar que a violéncia 8 empregar seria
regulada de ascordo com a guerra politica. Por esta rubrica de guerra politica, os
comandantes de pequenas unidades ndo deveriam ter permissdio para seguir as
doutrinas formais da guerra convencional gue ditam autonomia tética. Em vez disso,
todos os comandantes operacionais de nivel mals baixo, deverlam ter demonstrado
perfeitaments alte competéncia em tétices antiguerrilha, embora sofressem, ao
mesmo tempo, cerrado controle, devido a uma politica antiguerrilha severa e global,
No entanto, nem em seu treinamento militar, nem em sua educaclc preparavam as
tropas norte-americanss para este desafio. As camadas inferlores do Exército no
Vietname eram de fato amadoras em uma “Guerra do Pove”, devido ao sistema de

36 — Este argumento foi apresentado numa carts pessoal de um oficlal superior do Exéreito dos ELLA,
0 mesmo documento justificave o distribulglo discriminatdria de perdas entre on Integrantes dos
quadres da obra do Exéreltt e convocados, argumentando que as pracas reprasentam o melhor
Invastimento & longo prazo pers o Exdreito e que spu trelnamento nllo devia ser jogado fora.

148 A Detaso Nacionsd




Cosslo & Desintegracio no Exdreite Morta-Amaericanc

redizio que limitava a grande maioria das forgas a perlodos de 13 meses de servico
nsquela regifio ocomendo quase o mesmo com os oficiais de todos 0s postos. E
claro que tais homens néio podiam adquirir grande axperincia em operaches de
guarriiha.

Considarando como razoavelments exato este quadro da guerra, havia
necessidada da presence continua sm aglo de oficiais mals antigos bastantes
exigentes, ndoc tentando comandar meramente de helicopteros ou visitando, de
tempos em tempos, as vérlas bases. O fato & que a guerra néc foi adequadamenta
supervisionada pelos escelbes superiores de modo a conduzirem as operacbes de
acordo com as diretrizes baixadas de Inicio pelo proprio Exéreito. As diretrizes de
que falamos sfo aqueles chavbes "conquistar coractes e mentes. . . "guerre nlio-
convencional”, "sclo civica” e assim por diante. Na época, a suséncia dos oficlals
superiores .do efetivo de combate néo pode ter escapado & atenclo das tropas
ampenhadas, Uma que a percepgio da guerra (qualquer guerra) exparimantada pala
tropa estd condicionada ao sistema militar vivido, sfo necessérios simbolos vigiveis
do sistema para manter o moral slevado. Cumpre recerdar entretanto, que, por
causa do sistema de bases os oficiais superiores ficevam mais em evidéncia nas
éress de retaguarda. Pode-se aceitar a idéia difundida de que os generais & coronéis
ndo sb estiveram ausentes da luta, como atestam sug percantagem (nferlor de
baixas mas também, pelo seu real comportamento pouco s iImportavam coim o que
a trops fazia, desde que & “papelada regulamertar estivesse em dia [contegem de
mortos, relatérios de situaclo, comunicados de ‘vitbrlas’)". Por que, entlo, surpreen-
der-sa com o aumento de casos do tipo "My Lai"? A guebra final da discipline e
respeito simplesmenta ndo pode ser tratada com surpresa ou estupefacio,

A evidéncia clara do declinio de qualidade do oficial esté demonstrada no
Cusdro 10. Entre 1960 & 1870 & matriculs nos CPOR do Exdreito caiu mais de
§0%: em conseqiéncia, o efetivo do quadro de oficials da ativa aumentou 57%.,
sntre os anos de 1960 e 1971, Evidentemente, o Exército teve dificuldade ndo
somente pare recompletar os claros resultantas de lingenclamento, do pessoal da
reserva como também para sncontrar 8s guantidades exigides a fim de atender &
expanséo provocada par uma hecessidade “sentida”’ de um corpo de oficials cads
vez malor. Contudo, é esperar demeis acreditar-se que as complexidades da guerra
do Vietname poderiam ter sido enfrentadas por tais homens. O argumento apresen-
tado pelo Exército era de que tal guantidade de oficials tinhe gua ser obtida mesmo
com sacrificio da qualidade (no caso do Ten. Calley). A experiéncia histérica, porém,
ensina outrs colsa como os exemplos das forgas militares bem comandadas alemnés
@ francesas demonstram. Um grande exército, conduzido com habilidade por um
pequeno ndmaro de oficlals dedicados e competentes, revelando concreto senso de
ética militar, epresenta sempré mais coesfio que uma vasta massa de oficials sem
gualificaclo @ de soldados mal comandados. Todas as svidéncias apontam para o
fato que desintegragio no Exército estd diretamente relacionada com o cardter,
integridade e competéncia do quadro de oficiais. Nos elementos disponivels, nada
mostra qualquer correlaglio entre desintegracéo e fatores extarnos, tais como "s0-
cledede permissiva’, "ldeclogiss decadentes” ou uma "naglo esfacelada”,
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QUADROD 10

Matricuias nos Centros de PreparagBo de Oficlais do Reserva
d’l 1
1860 a 1872 (a}
{Em milhares, no mée d¢ meio, fim do sno escolar)

Forga Armads 1880 | 1966 | 1987 | 1968 | 1968 | 1870 | 1971 1872
CPOR/Univeral- :
dadas {total) 230 M 218 196 176 123 a2 T3
Exirizitg 133 142 162 141 128 a7 B3 45
Marinha 10 i 8 -] | B 7 7
Forgo Adrda a7 B2 66 48 41 28 23 a1
CPOR/Escolas 27
Grau [totall (b az Bg k-1 11 122 126 124 121

FONTE: Depariamento da Defess dos EUA, Gabinete do Swecretdrio, Informagdes nio publicadns

o, Statistical Abstract of the United Stetes - 1873, Divigfo do Censo, pégine 270,

b, Constitulde de sscolas da 29 graw em geal, iniclado em 1987 & inclui matrloulss nos CPOR do Exérei-
to, da Marinhs, da Forga Aéres, do Carpo de Fuzilelros MNavels a do Corpo de Cadetes da Dafesa Ma-

cional,

O CORPO DE OFICIAIS: SUA PROPRIA IMAGEM

Ao fim da experidncia do Vietname, diversos livros foram escritos a respelto
da decad@ncia das Forgas Armadas Entre eles, destaca-se como o mals interes-
sante o testemunho de Stuart H. Loory, & cerca da derrotada méguina bélica
norte-americana.®™ Descreve minuciosamente as atitudes e condigdes pradominan-
tes em todas as forgas armadas, junto com um relato convincente sobre a atmosfera
de carrelrismo, egolsmo & sxploraciio dos convocados, Loory dificlimente faz acusa-
cfo aberta ao oficial, mas nlo pode evitar a ingriminagio. No fim, perdoa faciimente
os militares, jd que vé o oficial come vitima de um sistema que “politizava” as forgas
armadas, apesar das vantagens profissionals dos oficiais. Somente na conclusdo
culpa o quadro de oficigis por tralr a ética do soldado profissional, obra genuina
degueles que supostamentes devem viver por ela e fazer cumprir seus rigorosos
padrdes. Esta dtica, expressa em trds palévras — Devar, Honra, Pdtria — tormou-ge
apenas um dito da “boca para fora”, enguanto a real consecuclo “sincera” dos
ideals poderia destruir uma carreira. Mais importante ainda, para nds, é a referéncia
ligeira faita por Loory & um estudo realizado pelo préprio guadro de oficiais a
respeito de seus valores, padries e a esséncla de sua ética, os critérios bdsicos
pelos guals gualquer oficial deveria ser avallade. Comegando pelo mails importanta
lema — Dever-Honra-Pétrla —, 450 oficials foram submetidos, em 1970, a quastio-
nérios 8 uma espécie de metcdologia “Q" rudimentar, para avallaglo do nivel ético
do Exército dos Estados Unidos.® O estudo fol dirigido pelo entdc Chefe do Estado-
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Maior, General Westmoreland e conduzido pelo “Army War College”. Algumas de
suas conclusbes mais pertinentes so as seguintes:

0 sstude do “Army War College” considera que “og padrbes de comporta-
mento &tico, moral @ profissional, resumidos por ‘Dever-Honra-Pétria’, slo aceltos
pelo Corpo de Oficlals como apropriados, significativos e relevantes para o Exército
de hoje”. Entretanto, também cbserva: “gxistemn diferencas generslizadas e amidde
expressivas, entre os padries ideals de ética/maral/profissionalismo do Exército e o8

97 — Ver William L Heuser, Amenica’s Army in Crlsis (Baltimora, John Hopking Universlty Press,
18731 William R. Corson, The Betrayat (New 'Yark, Acs, 1968): Edward L. Ring, The Death of the
Army (New York, Saturday Review Pross, 1872); Ward Just, Military Men (Mow York, Alfred A
Knopt, 1970). King sallenta que cerca de matads dos oficlais-generals que sarviam no Vistname
recaberam condecorapies por slos de brovura |Bacith of the Army, peginas 103, 210 & 211).
Assinalando & mesma [nflecho curioen de recomponsas, Hausar formece malores dados poarca das
condecorngiies distribuldes no Vietnama, Em 1088, o nimearo total de norte-americancs Mortas
am todas os forcas armades fol de 14,682 e 0 total de madsihes concedidas atinglu 418,683, Mo
ano de 1970, o nimero de mortos somou 3048 8 o de recepiendérics de condecoragies
plgancou B cifra de B22.906, Alguns oficiale superiores foram agraclados fraudulantameants,
recebando “Estralas de Prata”™® por atow que no edglam qusiguer bravura sspecial ou feltos
imoglndrios. Ver Hausar, America’s Miliary In Crisls, pégina 175, Além disso, & madida qué &8
balkas diminulam o as forpes viam-ge reduridas, as recompansas por atos de bravurs crageiam|
Manhum estudlose dests assunic parsce ter netado 8 anomalla do enorms nimaro da madalhas
concadidas 8 genernls por bravura — muites vezes & “Corecho Plrpura™*® ou dados postumamern-
ta —, mknda que estes oficinls reraments tvessem estado #m campanhos. Mostramos gue niio se
ragistraram mortes de genherak com freqliénela no Vistname, O livro de Hauser regonhece que o
Esdrcitn acha-se am perkgo, mas fatha em duterminar a8 prncipais chusas do fandmeno. Tends a
atribuir culps a forces extornas ao Exérolto, o8 quaks, como vimos, ndo coRvengem o Sarvem
ragirrante de justificathve por parte dos militares. Sua solugho para recupsarar o Exdrolto i clividir o
institulele em duss camedes, Umo conatitultia o eilte esperiana, B forga combatents, a oulra
componn o slatema de apolo-meio-palsana. Ver Hauser, Americs’s Miary In Celsfs, paginas 201
& 228, Apedar do Interesse gensralizado em lidaranes, pouca atenclo tem sido dada @ oorralagio
entra perdss & o desampanho do Exbreito lsraslansa. Ma gueera de 1873, Igrael perdéu 260
hotrient mortos em apho, dos quals 26% eram cficlals, Dos 2.500 mortos, apenes BE eram
soldados. Portantn, maie de 95% dos moros toram oflciais o sargentos, Ver Ward Just, fseeel
[Atantlo, junho de 1BTE), 11. As informaphes prestades por Just, atribuldes por aie & fontse
partfculares, parecem dignas de oridito.

38 — Btuart H. Loory, Defested (New York, Ronton Hausa, 1873},

38 — Study on Milltary Frofassfonalsm {Carlislo Barracks, Pensylvannta, .8, Army War Caollege, junhe
do 1870, Ns pesgquiss & no questiondrio, surgiram o meamos tamas: carreiiamo, sgoisma 8
hipocrisis. Deve-se acrescentar que o8 testes "0, devidsmante splicados, permitem tracar o8
respactivos perfia dos enwevistadon. O ralatério nio faz qualguer referincla pormenarizada Bo tipo
axate de guestiondrio-teste @ thenica aplicedos, ambiors o métede sdotado sejs atribuldo 8 Viotar
H. Viroom, Word amd Motivation (New Yark, John Wiley, 1984), Ver pagina B-30 do Study on
Military Profissionalism. Este trabalho, reslizads sob o contols do “Army War Collega™, tarmbdm
avsliou oficlais superiorEs nUME 8norme variadade de satabelecimentos de ensino de mals alto
nivel o Exdrolto, incluinds a Escols de Comando & Estado-Malar, bem como oflclals subshernos.

* Medaihe concedida somente por stos de bravura comprovados.

#& Meddlhs concedida por ferimentos recebidos em poamibata.
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0 estudo do “Army War College” considera que “os padrfes da comporta-
mento ético, moral e profissional, resumidos por ‘Dever-Honra-Pétria’, slo aceitos
pelo Corpo de Oficials como apropriados, significativos e relevantes para o Exército
de hoje”. Entretanto, também observa: "existem diferencas generalizadas e amilde
axpressivas, entre os padries ideais de &tice/moral/profissionalismo do Exército e os
padries em vigor. . ."*" que sdo necessdrios para 0 acesso na carreira. Surprean-
dentemnents, a pesguisa assinala que ''as variagles entre o8 padrdes ideais & os
existentes ou em vigor slo percebidas com notdval semelhanca pelo grupo repre-
sentativo de oficlals inquirldo durante a realizag8o deste estudo”, Com relacdo ao
fato, parece que o propric quadro de oficials reconhece as disparidades entre o ideal
@ as exiglneias para ascensfio na carreira. Na verdade, o trabalho insinua gue "os
oficials subalternos, em particular, estavam preocupados com as praticas desprovi-
das de &tica que observavam o anstavam por fazer sua parte, a fim de corrigir a
situagio”,

Referindo-se ds causas dessa disparidade, o estudo acha gue “nfo havia
evidéncla significante de que as pressfes soclolégicas contemporineas — sempre
presentes — fossem 8s causas principais das diferencas entre o clima profissional
ldeal e o vigente atualmente no Exército: os problemas, sfio na maior parte, gerados
internamente. ndo desaparecerdo automaticamenta com o término da guerrs no
Vietname e a reduclo do efetivo global do Exéreito. Dentro desta idéia poder-se-ia
admitir que "o sistema de recompensas do Exército valoriza o cumprimento de
misstes de curta duraglio, mensurfveis e fraglientemante triviais, & negligencia o
desenvolvimento desses padrdes éticos que so essencials a uma profissdo sadia”.

Alguns dos tépleos, engontrados com mais freqdéncia no aludido estudo e
gue traduzem as disparidades entre o idesl & & realidade, sfo: "egolsmo”, "Carreiris-
me’, relacionamento dificil entre superiores & subordinados; relatérics de situaclo,
estatisticas ou ficha de avallecdo da eficiéncia do oficlal distorcidas ou desonestas,
Incompeténcia técnica ou administrativa; desprezo pelos principios, mas completa
Blencdo na execuglo sem o menor arro até mesmo da mais insignificante missdo:
deslealdade para com os subordinados; apresentacdo de balxos padries de compor-
tamento ético-profissional por parte dos oficials superioras. Parece correto afirmar
que @s disparidades sdo estimuladas pelas politicas, em si mesmas enganosas, do
Exército “guanto & avaliacdo do oficial, seleglio para promoclio, conceitos de carrel-
ra, normas de movimentacio e sistemas de relatérios de Informag8o’”. Estas circuns-
tdncias nlio concorrem para o intente do Exéreito de reter os oficlals subalternos. O
estudo do “Army War College” sugere que os oficiais jovens s#o motivados por
principios & com freqiéncie acham seus superiores incompetantes, nagligentes a
“multas vezas fora da realidade”. Ndo & surpreendente, portanto, qua este estado de
coisas tenha forgado o oficial jovem a escolher entre os ideais da carreira das armas
8 O SLCESSO.

Pode-se apenss perguntar, portanto, se esta condigdo pode ou ndo ser
mudada de dentro, pols recorde-se ser uma premissa bdsica de nossa andlise que as

40 — Study on Military Professionalism, phginas 300 32,
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condigbes de desintegracfo tiveram origem internamente. Focalizando as medidas
corretivas, o estudo do “Army War College” conclul que:

"0 presente clima nio se corrige por sl mesmo e devido 4 natureza
e axtensdio do problerma, mudancas precisam ser estabelecidas de manegira
digna de crédito e Impostas pelo alto-comando do Exército , . . Para corrigir
esee clima sard preciso mals do que medidas superficials e transitérias. O
elima nfo pode ser corrigido por exortagdes. Faz-se mister uma modificagdo
concrete dos sistemas de recompensa e punico para assegurar a dedica-
¢fo aos principios, outrora respeitados por um oficlal do Exérelto,”

Em resumo, o estudo parece deduzir que se deva esperar & conflar na
medificagdo do sistema pelos mais beneficiados por ele. Julgamos esta pretensdo
altamente fantaslosa,

O referido trabalho e suas conclusdes spontadas acima, declaram que ao
alfo-comando do Exércite cabe elaborar as necessérias reformas e as fazer cumprlr,
Todavia, em outra parte do estudo, encontramos a seguints observacdo, gue indica
forternente nio poder o Exérelto corrigin, com toda probabilidads, sua propria situa-
glio decadente:

"0 presente clima ndo parece ser autocorrigivel, & atragdo humana pelo
sucesso a reconhecimento de parte dos superiores, sustentada, senfio estimulada,
por sistemas administrativos @ de recompensa que cuidam do imediato sucesso
pessoal ds expensas da consclidaglio a longo prazo da forga moral e ética, poderla
perpetuar ou agravar a situacdo vigente. U tempo exclusivamente néo corrigird a
doenga. Além disso, o fato dos lideres do futuro vierem a ser aqueles que sobrevive-
ram & sa distinguiram dentro das regras do presente sistema, milita em parte contra
qualquer impulso proprio para incrementar o retorno & aplicacdo pritica dos valores
Ideais.”

Em suma, o estudo do Exército leva-nos a concluir que o sisterna militar
nfio pode reformar-se a sl mesmd, porque aqueles que determinam a esséncia da
ética de Dever-Honra-Pétria, viclaram-na, na medida de seu proprio sucesso, ab
inftio.

CONCLUSAO

Uma expressdo dura nas conclusdes do estudo do “Army War College” &
"deslealdade para com os subordinados”, Se a deslealdade se estende por todo o
caminho abaixo, pouco surpreends que a estatura étlca do corpo de oficlais venha a
ser do conhecimento das fileiras, Vimos que um dos elementos fundamentals da
coesfo no Exército Alemfio era o respeito muituo entre oficials e pracas. Quando
chegou o momento de ser testedo, o corpo de oficisis ndo se furtaria 4s suas
responsabilidades. O ocorrido no Vietname ndo fol o inverso? Na hora da luta e da
morte, os oficiais, em particular os oficlals superiores, |4 ndo estavam. Além disso, a
estrutura da guerra, no Vietname, possivelmente tendia a reforgar a impressdo no
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pessoal convocado de que afinal ndo havia outro propdsito na guerra salvo a
aceleracdo da carreira dos oficials. Se a principal preocupacle da malorls dos
oficlals superiores era a carrelra 8 as promocSes, gue plor manelra de destruir as
axpectativas de carreira do que insistir, primeire, em padrdes rigorosos e, depals, em
sceitar expor-se por longo tempo ao perigo da morte com as tropas combatentes?
Sob tals circunstincias dificiimente podem existir grupos primérios coesos, muito
menos coesdo militar global,

Quanto aos efeitos dos scontecimentos estranhos so Exéreito, 8 pesquisa
do "War College” afirma que as pressdes socioltgicas externas nfio sio os elemen-
tos bésicos do desempenho militar. Achamos, no estudo de Shils e Janowitz, gue a
coesfo da Wehrmacht era essencialmente fungio de fatores militares internos, O
“War College” faz basicamente a8 mesma observagio. Indo mais a fundo, a andlise
explichamente reduz as atitudes populares em relaclio @ guerra a irrelevantes,

“Néo hé evidéncia direta de que influBnclas externas fiscals, politicas, so-
cioldglicas ou administrativas sejam os fatoras principals deste clima menos do gque
otimo. Nem a atitude plblica para com a guerra do Vietname, a expanséo répida do
Exéreito, ou & atual sindrome antimilitar, avultam como razéio significativa para
desvios do nivel de comportamento profissional que o Exéreito reconhece como sey
ideal atingivel.”

MNéo hé justificativa para admitir que os sinals de desintegracdo surgldos
nas filairas resultavam fundamentalmente de condicdes externas sdcio-politicas. Por
conseguinte, & correlagdo entre um quadro de oficials sem ética, talvez incompeten-
te, @ 08 escaldes inferiores do Exército manifestando todos os sinals de desintegra-
qdo tarna-se agora mals clare. O Exérclto mostrou sinels de entropia social na
destruiglio dos grupos primérios, determinada provalmente pelos sistemas de rodi-
zlo. Entretanto, dado, primeiro, 4 situatiio do guadro de oficials, sus obsessdo pela
carreira @ grande rotatividade pelss unidades de combste ou de apolo, a fim de
perfurar o cartfio, e, segundo, 4 sbrdida posicdo das pragas norte-ameticanas, ¢ de
admirar que existlsse qualguer cossdo. Além disso, parece muito duvidoso que o
corpo de oficials pudesse ter crisdo os necessérios grupos primérios, mesmao se
houvessem tentado fazé-lo j4 que o desenvolvimento do respeito mituo era obstado
pelo carater dos proprics oficlais e por seu excessivo namero, agravado pela qualida-
de do fluxe dos recompletamentos de combata.

Reforgando todos os outros fatores que afetavem o moral da tropa no
Vietname, havia o extraordinério dano ceusado pelo tréfico de drogas, que os altos
ascalbes do Exército tolerava, pelo menos por omissio. A existéncia de um tréfico
de drogas organizado, aceita pelos chefes paliticos junto com as altas patentes
milltares. constitul suficlente avidéncla dos ditemas morals de um exército inteiro.

Neo fim, os fatores assoclados com a decadéncla militar concentravam-se
no quadre de oficlais, um corpo inseguro de sl préprio bem como de seus padries
de tonduta, Incapaz de Impor a disciplina bésica, dominado completamente por
estados-maiores descomunals e encarado com desprezo por suas tropas. Este Exér-
cito & a antitese dagueles que, na histdria, revelaram grande coesfo durante perio-
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tug-de retirada e atd de derrota, Considerando-se todos os outros indicadores, mas
principalmente o cardter do seu oficial, o Exército Norte-Americano no Vietname se

qualifica como uma forca que se autodestruiu e o fez, sobretudo, devido a fatores
internos.
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