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Ao contririo da crenca popular ocidental, os soviéticos
desenvolveram um sistema logistico capaz de apolar as ope-
raches de combate moveis, de alta rapidez, advogadas pelos
seus planejadores militares.

A Unido Soviética ocupa uma posicdo particularmente
vantajosa na Europa Central, onde suas divisdes e as do Pacto
~ de Varsovia, ultrapassam amplamente em numero as forgas
~ da OTAN e onde suas unidades de Infantaria Motorizada,
. Blindadas e Aerotransportadas, representam uma formida-
vel forca de choque, tanto em termos de poléncia de fogo
como em pessoal. Muitos analistas militares ocidentais, no
 entanto, tém duvidado da capacidade do Exército Soviético
.~ para suprir estas divisdes no combate de alta rapidez e de gran-
' de intensidade advogado pelos seus planejadores.

A Logistica Soviética tem sido retratada como sendo
primitiva e extremamente austera, em face dos padrdes oci-
dentais. Esta imagem, em sua maior parte, permanece €m
razio de informacdes desatualizadas e incompletas, No
entanto, sua mencio parece evocar em muitas mentes a
imagem de agonizantes colunas de suprimento hipoméveis,
Jutando através da neve até as ilhargas. Esta concepgao
‘#sth muito longe da verdade.
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Ma Segunda Guerra Mundial, a industria da URSS es-
tava apta a produzir grandes quantidades de armas, muni-
gdes e outros materiais. Esta capacidade de producao, com-
binada com wvastas somas de ajuda militar das Poténcias
Aliadas, dotou o Exército Vermelho com estoques de supri-
mento mais do gque adequados. As malores deficiéneias de
os soviéticos sustentarem operactes de combate foram nos
sefores de organizacdo e transporte na area de retaguarda.
Eles sofreram uma aguda escassez de viaturas de transporte
e foram diversas vezes forcados a valer-se, em parte, de ani-
mais de tragde, particularmente no nivel tatico (divisio e
abaixo), 05 movimentos estratégicos de suprimento foram
executados principalmente por ferrovias. Os registros mili-
tares da URSS na Segunda Guerra Mundial estdo cheios de
numerosos exemplos de unidades do Exército Vermelho sen-
do forgadas a retrair devido a transporte inadequado de
suprimentos e deficiente planejamento de servigos de reta-
guarda. Mesmo com esta imapgem sombria, eles registram,
no entanto, que as Unidades do Exéreito Ativo despenderam
427 milhoes de bombas e minas, cerca de 17 bilhoes de car-
tuchos, mais de 13 bilhoes de toneladas de combustiveis e
cerca de 40 milhdes de toneladas de alimentos e forragens.
Destes e de outros suprimentos, registram que 100 milhoes
de toneladas foram transportadas unicamente por viaturas
motorizadas, um fato impressionante, considerando-se o
precario estado desse seu transporte. A Unido Soviética tem
trilhado um longo caminho apés o periodo de 1940-45, quer
econdmica quer militarmente.

Os servicos de retaguarda soviéticos parecem ser téao
eficlentes em modelo e equipamento, quanto os de qualguer
exéreito ocldental. Congquanto a Unifo Soviética mantenha
estreita seguranca em muitos detalhies de possibilidades mili-
tares e organizacio, pode ser feita uma anglise do seu sis-
tema logistico alravés dos intmeros artigos e estudos publi-
cados em periodicos profissionals militares e jornais. O mais
notavel entre eles, do ponto de vista logistico, € o Tyl {
snabzheniye Sovelskikh wvooryzennykh il (Retaguarda e
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Suprimento das Forcas Armadas Soviéticas). Este mensa-
rio apresenta uma variedade de artigos sobre diversos aspec-
tos da logistica das Forcas Armadas Soviéticas e é usado
como um meio de treinamento para o pessocal do servigo
de retaguarda.

Nas Forcas Armadas Vermelhas, h4 um Vice-Ministro
de Defesa, que também tem o titulo de Comandante da
Retaguarda, que aparece como responsavel pela coordenacao
da maioria das atividades logisticas, e, evidentemente, dirige
diretamente estas atividades até seus niveis mais baixos.
Nos escalfes sucessivamente mals baixos, também aparece
um Comandante da Retaguarda, que tem relagoes de respon-
sabilidade tanto junto a seu Comandante de Unidade quanto
ao Comandante da Retaguarda do nivel imediatamente mais
elevado. Ainda que estes Comandantes coordenem as funcdes
logisticas gerais, um certo numero de areas logisticas perma-
nece sob responsabilidade de Diretorias Independentes e
Organizacdes de tropa. Por exemplo, a Diretoria Principal
de Misseis e Artilharia é responsavel pelo suprimento de
municéio e o Comandante das Tropas de Engenharia é res-
ponsavel pelos suprimentos e equipamentos de Engenharia,
Dentre estes itens logisticos e funcoes controladas, quer pelo
Comandante da Retaguarda ou Diretorias Independentes que
tenham sido identificadas em publicacbes militares soviéti-
cas, estdo as seguintes:

— Combustiveis e Lubrificantes (Diretoria de Suprimen-
to de Combustiveis e Lubrificantes);

— Muni¢ées e Armamento (Diretoria Principal de Mis-
seis e Artilharia);

— Blindados e Armas de Assalto (Diretoria de Blinda-
dos Pesados);

— Equipamentos e Suprimentos de Veterinaria (Chefe
do Servico de Veterinaria);

— Alimentos e Suprimentos Correlatos (Diretoria de
Suprimento de Ragoes),
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— Materiais de Propaganda e Qutros Itens Belecionados
tde Treinamento (Diretoria Principal de Politica);

— Materiais de Construgbes e Edificagtes (Diretoria de
Construcfio ¢ Quartéis Militares);

— Vestuario e Equipamento (Diretoria de Suprimento
de Vestuario e Equipamento).

Em complemento a estas Diretorias de suprimentos e
servicos, estio as Unidades e Diretorias que provém transporte
motorizado, tropas ferroviarias, construc¢do de oleodutos e
outros servigos correlatos.

O valor das Unidades Especilicas que desempenharm
funcoes logisticas & geralmente desconhecide. Ha indicacdes,
no entanto, gue existe um decréscimo em complexidade no
sentido dos mals altos para os mais baixos escaldes, com
algumas fungdes encontradas como elementos independentes
nos escaldes mais altos, porém combinadas com outras nos
escaldes mais baixos.

Na Segunda Guerra Mundial, o Exército Vermelho divi-
diu seu sistema logistico em um sistema tatico e um opera-
cional. Pode-se esperar que uma disposicio semelhante possa
existir em qualguer conflito futuro. O sistema tatico desem-
penha funcdes logisticas no nivel divisdo e abaixo. A estru-
tura do sistema tatico repousa em uma organizacio movel.
Ela esta fixada na Zona de Combate, 5 a 30 quilémetros da
linha de frente, e acompanha cerradamente as tropas na
ofensiva. O sisterma tatico possul depdsitos de suprimentos
menores e menos subunidades logisticas de manutenco,
transporte, saude e outras, do gque o sistema operacional,

O sistema de apolo logistico operacional, baseado em
exércitos de campanha e fronts (grupos de exércltos), com-
preendem bases e dep6sitos que armazenam todos os tipos de
armamento, equipamento e suprimentos. Inclui, também,
meios de transporte motorizados, ferroviarios, aquateis e
aéreos, bem como manutencao de saude, de estradas e ferro-
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vias e diversas outras organizacdes. O sistema operacional
esté ligado cerradamente com o sistema central de transporte,
desenvolvendo-se quer através da Unigo Sovietica, quer sobre
o0 Teatro de Operagdes. O fluxo dos suprimentos é do nivel
mais alto para o mais baixo. Assim, os depdsitos centrais
suprem os distritos militares ou fronts; os fronts suprem os
exércitos, e assim por diante.

As prioridades de suprimento colocam as munigbes e 03
eombustiveis como itens mais essenclais ao sucesso das opera-
¢oes de combate no TO. Os registros militares enfatizam a
entrega tempestiva de municoes e combustivels &s unidades
de combate cuja cadéncia de progressio possa exceder a 80
quilémetros por dia,

A municao & suprida e armazenada de acordo com um
padrdp especifico chamado unidade de fogo. Uma unidade
~ de fogo para uma determinada organizacgdo, é a soma total
de municéo atribuida a cada tipo de armamento para a orga-
nizacéo inteira. Uma percentagem especifica ou multiplo da
unidade de fogo é estabelecido para as unidades, como o total
- & ser armagzenado cu transportado. O consumo de munigio
também & expresso em unidades de fogo. Por exemplo, os
 soviéticos reglstram que um exército de armas combinadas
- na Segunda Guerra Mundial consumia uma média de 0,1 a
0,2 unidade de fogo por dia ou tanto quanto 600 toneladas.
£ logico que eles assinalam um grande aumento na poténcia
~de fogo apds a Segunda Guerra Mundial e o consumo de
municéo deve ser, provavelmente, muito maijor para um
exéreito moderno,

Assim ecomo a muni¢io, o suprimento e a armazenagem
de combustiveis sfo feitos segundo um padrio, Para com-
 bustiveis, este padrio é chamado recompletamento. Depen-
dendo do tipo de viatura, um recompletamento é a quanti-
dade de combustivel necessdria para encher integralmente
geu tanque ou a quantidade de combustivel necessfria para
uma viatura deslocar-se a uma determinada distincia. Um
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recompletamento de unidade é o total dos recompletamentos
de todas as viaturas atribuidas a uma determinada unidade,
Na Segunda Guerra Mundial um exército soviético podia
consumir cerca de 300 toneladas de combustivel por dia, du-
rante uma operacio de oito a dez dias (esta soma, certamen-
te, cresceu enormemente),

!
Outras categorias de suprimento incluem rac¢oes, vestua-

rios, pecas de reparagio e outros suprimentos, técnicos ou
nao. Pouco tem sido publicado a respeito dos requisitos e
procedimentos de suprimento aplicaveis a esses itens, além
de que eles tém sido fornecidos de acordo com o principio da
entrega & frente,

Através de toda a Segunda Guerra Mundial as forcas
terrestres soviéticas se apoiaram principalmente no transpor-
te de suprimento. Conguanto a ferrovia deva, certamente,
desempenhar importante papel nos seus futuros planos de
transporte, sua doutrina acentua a vulnerabilidade das linhas
férreas e indica que as futuras operagdes de suprimento po-
dem depender grandemente dos meios rodoviarios e aéreos.
Outro fator que torna essencial o transporte logistico flexivel
& o tipo de operacoes de combate, méveis e de alta velocidade,
previsto pela doutrina.

Denfre os caminh&es soviéticos, mencionados mais fre-
quentemente como sendo viaturas de transporte logistico,
estdo os de modelos ZIL-157, ZIL-131 e URAL-375, para uso
geral. As viaturas especiais de transporte de combustivel tém
tanques de mil galées, montados em variacoes das viaturas-
padrdo de uso geral. Os combustiveis também sdo transpor-
tados por oleodutos de campanha. Nos escaldoes mais altos
existem unidades especiais de construgéo de oleodutos.

Na Segunda Guerra Mundial um ‘“front” soviético era
apoiado por uma brigada de transporte motorizado, composta
de varias centenas de caminhdes. Quando necessario, foram
destinados batalhdes adicionais, destinados aocs elementos do
“front”. Um exército de campanha era, normalmente, apoia-
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do por diversos Batalhdes de Transporte Motorizado. Con-
quanto nenhuma informagéo recente tenha sido publicada a
respeito do valor atual das unidades soviéticas de transporte
motorizado, freqiientemente é dada énfase a que a mobilidade
e a capacidade dos servigos de transporte da retaguarda au-
mentaram grandemente, A inclusdo das viaturas de transpor-
te arroladas acima representa uma significativa melhoria
- qualitativa nesses transportes.

O uso de avites e de helicOopteros para operacoes de res-
suprimento, foi demonstrade com grande sucesso durante a
invasido da Tchecoslovaquia, em 1968, e recebeu muita aten-
¢éo pela imprensa militar soviética. Durante os exercicios do
Pacto de Varsovia tém sido executadas operagdes de trans-
porte por avices e helicopteros,

A manutencao das armas e equipamentos é, evidente-
mente, responsabilidade da organizacgio militar ou da Direto-
ria de Servigo especializada. A manutencéo dos carros de com-
bate, por exemplo, é responsabilidade da Diretoria de Blinda-
dos Pesados, onde o material de comunicages é reparado por
equipes das OM de Comunicagoes.

A reparacdo de viaturas pelo Exército Soviético ¢ dividida
em trés categorias gerals:

— “reparos de rotina", que envolvem a substituigio,
ajuste ou reparo de pegas simples que possam ser subs-
tituidas com um gasto de tempo minimo. Os compo-
nentes principais nio sdo desmontados. Este tipo de
manutengio & desempenhado nos escaldes abaixo de
divisao,;

— “reparos médios”, que envolvem a reparacio completa
de pelo menos dols conjuntos basicos. Este tipo de re-
paragio é desempenhado normalmente no nivel Di-
visio ou Regimento;

— “reparos capitais”, que envolvem a reparacio com-
pleta ou a desmontagem completa de uma viatura.
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Este € o tipo mais extenso de reparo desempenhado
pelos soviéticos e corresponde ao mais elevado esca-
lao de manutencdo do Exército Americano. Os repa-

ros capitais’” séo desempenhados nos niveis Exercito
e Front.

Em complemento as trés categorias prineipais de repa-
racio ha procedimentes periodicos de manutencio, progra-
mados e conhecidos como prestagio de servigos técnicos. A
manutencao e reparo de armas leves, artilharia, morteiros e
outros armamentos estio sob a responsabilidade dos Chefes
de Armamento de Missels e de Artilharia, Assim como nas via-
turas, & manutencao e reparos sio executados em bases pro-
gramadas ou segundo as necessidades.

Sepundo o desejo dos planejadores sovielicos de ter uma
Area de Retaguarda completamente movel, a reparagio de
equipamentos pode ser desempenhada por viaturas-oficinas
moveis. Estas viaturas, montadas sobre caminhdes de carga
para {ins gerais, de fabricagdo soviética, sao capazes de repa-
rar virtualmente em campanha todos os tipos de equipamen-
tos. O fato de que muitos equipamentos podem ser reparados,
nas linhas de frente, por estas oficinas moéveis, reduzindo
grandemente o tempo de indisponibilidade das viaturas dani-
ficadas. As unidades movels de reparagéo tém sido mencio-
nadas pelos soviéticos como existentes em niveis tais como
batalhoes, Os niveis mais elevados normalmente sao respon-
siveis pela evacuagdo do equipamento danificado, dos niveis
mais baixos, quando necessario, As viaturas que necessitam
reparos sdo recolhidas aos Pontos de Servigo Tecnico de Cam-
panha (PTO, em sigla russa). Estes PTO podem ser consolida-
dos em Pontos de Coleta de Viaturas Danificadas (SFPM, em
sigla russa), mais amplos. Dentro do SPPM, as viaturas sdo
dispostas em setores especiais, dependendo do tipo de repa-
racio necessitado. As viaturas que requerem a menor soma
de trabalho sdo reparadas primeiro.

Dentro dos anos recentes, os militares soviéticos tém
prestado crescente atencao ao uso de computadores na solu-
gAo de problemas logisticos. Conguanto ainda estejam atris
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de alguns exéreitos ccidentais na aplicagio de computadores
na Logistica, hd neles uma presente e crescente capacidade.
Nas publicacges sobre os servicos de retaguarda também é
mencionado o crescente interesse dos soviéticos em pesquisa
operacional e analise de sistemas.

Talvez o desenvolvimento mais significativo seja (em ter-
mos de efeitos imediatos) o uso de helicopteros em opera-
goes de ressuprimento. Os helicopteros usados mais freqlien-
temente para trabalhos logisticos sdo os modelos MI-4 e MI-6.
Em um exercicio de servico de retaguarda hé alguns anos, os
helicopteros MI-4 e MI-8 entregaram 50 toneladas de muni-
¢iio, 100 toneladas de combustiveis e 20 toneladas de ragbes
para um campo de aterrissagem. Esta operacdo fol executa-
da de acordo com um plano bem coordenado. Os helicopte-
ros chegavam A area de aterrissagem, com um intervalo de
15 a 2 minutos entre os grupos, Assim que cada helicoptero
aterrissava, seu nimero de identificacho era transmitido a
um ponto de despacho, onde equipes de viaturas os esperavam
e transferiam suas cargas para as viaturas. Os ressuprimen-
tos por aterrissagem convencional e por lancamento, séio tam-
bém, praticados pelos soviéticos em escala cada vez malor,

: A explanacgio precedente tocou somente em alguns dos
- mals importantes aspectos dos Servicos de Retaguarda so-
. vyiéticos, Uma grande quantidade de informacoes estd indis-
ponivel e assim permanecerd no futuro previsivel, Isto & par-
tleularmente veridico, tanto quanto os dados gquantitativos
gobre o valor das unidades, viaturas disponiveis, suprimentos
. necessarios versus suprimentos disponiveis, e assim por dian-
- te. & na base de tais informacdes especificas que uma avalia-
~ o real das possibilidades logisticas soviéticas deve ser efe-
- tuada. No entanfo, apesar desta falta de informacdes, um
nimero de observadores ocidentais tem expressado a crenca
de que os efetivos logisticos soviéticos ndo sdo suficientes
~ para promover o suprimento dos itens essenciais, Ndo ha base
- real para manter esta crenca. De fato, todas as indicacgtes
parecem ser ao contrario. A doutrina logistica soviética estd
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baseada em principios sélidos nos quais os suprimentos vitais
a0 combate recebem a mais alta prioridade. O suprimento
de racdes e o apolo de sadde, conquanto esparsos segundo os
padroes ocidentals, sdo considerados adequados pelos sovié-
ticos, que se orientam pela missio. No passado a doutrina
soviética indicava que muitos suprimentos fossem obtidos
principalmente através da exploracfio dos recursos locais.
Tem sido dito as tropas soviéticas para basear-se principal-
mente em tal atividade para suprir suas necessidades em ra-
ches. B improvavel que isto seja ainda o caso. Em um ambien-
te nuclear os soviéticos acreditam que existirfo 4reas am-
plamente espalhadas de contaminacio nuclear, sem men-
clonar a possibilidade de contaminacfio auimica e biolbgica.
Esta perspectiva nfo é compativel com alimentacio em &reas
muito espalhadas. Em resumo, os soviéticos estdo equipados
com modernas ractes e cozinhas de campanha perfeitamente
capazes de suprir as necessidades de alimentacfo.

As viaturas soviéticas s@o de desempenho moderno e
580 comparaveis aos modelos dos Estados Unidos. Realmente,
alguns dos caminhdes soviéticos ndo especializados tém maior
capacidade de carga de que os americanos, Os modernos pro-
cedimentos de manutencBo e equipamentos muito contri-
buem para promover a ripida reparacfo de viaturas e equi-
pamentos danificados. Tem sido aventado que os servicos de
retaguarda soviética sdo concebidos para atuar em uma
guerra nuclear mavel, de alta velocidade e seriam inadequa-
dos para um conflito convencional. No entanto, a doutrina
soviética é orientada para a ofensiva altamente mével, com
Ou sem 0 uso de armas nucleares,

O Tenente-General M. Novikov, Chefe de Estado-Maior
de Logistica das Forgas Armadas Soviéticas, escreveu:

“Presentemente temos uma estrutura logistica capaz de
garantir operagbes moveis pelas tropas, em qualquer situa-
¢80, com ou sem armas nucleares envolvidas".
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O treinamento do pessoal dos servigos de retaguarda [
evidentemente intenso. Através de um nimero de escolas de
treinamento logistico especializado, o uso do treinamento “no
~ trabalho”, manobras das unidades e participagio em exerci-
eios conjuntos do Pacto de Varsovia eles procuram melhorar,
constantemente, a qualidade do pessoal desses Servigos.

Em sintese, todas as informacgbes disponiveis indicam
que os soviéticos usufruem de uma moderna organizagio de
servicos de retaguarda em cada sentido da palavra. Conguan-
to enfrentem, indubitavelmente, muitos problemas logisticos
(como todos os exércitos), aparentam ter o pessoal, equipa-
mento e doutrina necessarios para suprir modernas forgas
terrestres em combate,

R

“Se um dia jd¢ homem feito e realizado, senti-
res que a terra cede aos teus pés, que as tuas obras
se desmoronam, que ndo hd ninguém a tua volta ]
para te estender a mdo, esquece a tua maturidade,
passa pela tua mocidade, volta & tua infdncia e
balbucia entre ldgrimas e esperangas as iullimas

palavras gue sempre te restardo na alma; MINHA
MAE, MEU PAI™ !

Rur Bareosa




