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Orientacao
a0s Futuros Comandantes

INTRODUGAO

O presente artigo destina-se a orientar os Oficiais que
se preparam para a honrosa missdo de Comandar, Trata-se
de um artigo que contou com a colabora¢éo de varios com-
panheiros, particularmente instrutores e Comandantes de
Unidades e visou sobretudo dar aqueles Oficials os conheci-
mentos necessarios a fase preparatoria do exercicio do Co-
mando., Na sua elaboragio, levou-se ainda em conta que ao
assumir um Comando o Comandante também assume a
responsabilidade pelo patrimfnio da Unidade,

DESENVOLVIMENTO

a. Autorizagiio para assumir o Comando

Designado Comandante, o Oficial deve ligar-se ao esca-
ldo superior ao qual ficara diretamente subordinado, sclici-
tando autorizacdo parg assumir o seu posto e sugerindo a
data da assuncao.

Isto deverd ser feito pessoalmente ou pelo meio de comu-
nicacao mais apropriado, caso o Oficial nio esteja servindo
nas proximidades do escaldo superior.

b. Dala de Assungio do Comando

Recebida a autorizacdo, liga-se entfo ao Comandante
que vai substituir, informando-o do dia que pretende assurnir
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0 seu novo posto. Esta ligacao deveri ser feita com antece-
déncia e quando da mesma com escaldo superior,

(Consultar o Art. 235, Cap. IV, do R/2. O Decreto
n? 61.476, de 05 Out 67, dé& nova redacédo aoc Art. 235 —
BE n® 43, de 27 Out 87).

c, Cerimdnia

A ceriménia de passagem de Comando é regulada pelo
Art. 237, Cap. IV, do R/2 e pelas Normas estabelecidas pelo
escaldo superior, na 4rea,

d. Boletim

Devera ser feito um Boletim pelo novo Comandante e
que serd lido no ato da posse. Este Boletim serd distribuido
40 escalio superior e internamente a Unidade.

A numeragdo deste Boletim é a seguinte ao do Boletim,
datado do mesmo dia, do Comandante substituido.

Dele constars:

— assungao do nove Comandante;
— delegacdo de autoridade, se for o caso; e,
— se continuam ou néo as ordens em vigor.

No altimo Boletim do Comandante que sai devera cons-
tar a Portaria de nomeagdo do novo Comandante e a de
exoneracio do antigo, se ja nao tiver sido publicada.

e. Parlicipagiio

Apbs o ato de posse, o novo Comandante devera parti-
cipa-lo as seguintes autoridades, segundo a organizacao do
Comando em cujo territério sua Unidade estiver sediada:

— Ministro do Exército, para o Gabinete em Brasilia
— Estado-Maior do Exéreito;
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— Comandante do Exército;

— Comandante da Regiao Militar,

— Comandante da Brigada ou AD,;

— DGP, DEC, DGS, DEP, DMB, DMov; e

— Comandantes de Unidades do territéric do Exército
a que ficar subordinado.

f. Ligacdo com as Auloridades Civis

As autoridades locais deverio ser convidadss para a
ceriménia de assuncao do Comando, por aguele que val ser
Substituido, apos seus nomes serem levados & consideragao
do escaldo superior.

O novo Comandante podera fornecer ao Comandante
que sai uma lista das pessoas que deseja sejam convidadas
para a sua posse. Tanto os nomes de civis como os de militares
de outras Forgas ou de Postos Superiores ao do Escaldo ime-
diatamente superior ao do Comando considerado deverdo ser
submetidos & apreciacio do escaldo superior.

Cabera ao novo Comandante visitar as autoridades que
comparecerem A cerimbnia de sua posse e que julgar neces-
sirio, a fim de agradecer-lhes a presenca.

g. Procedimento Relative & Administagéo

1) O novo Comandante devera assistir a altima “pres-
tagdo de contas” do Comandante que deixa o cargo, marcada
em data proxima & passagem de Comando. Participam da
“prestacido de contas” os seguintes oficlais:

— Comandante (ordenador de despesas);

— Bubcomandante (facultativo);

— Fiscal Administrativo (Assessor de Coordenagdo e
Controle) ;

— Tesoureirc (Encarregado setor financelro, de conta-
bilidade e de Pessoal);
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— Almoxarife (encarregado setor aquisicdo e/ou servico);
— Aprovisionador (encarregado setor aquisicio e/ou
servigo)

2) Um roteiro prético para a “prestacéio de contas” &

0 seguinte:

a) Documentacio necessaria:

(1) eom o Ordenador de Despesas:

— 1% via do Processo de Prestacdo de contas (64 e 80)
do més,

{2) Com o Fiscal Administrativo:
— Fichas de registro contabil do més considerado,

(3) Com o Tesoureiro:

— Maquina de somar;

— Fichas de registro contdbil do més anterior;
— PPC do més anterior;

— Arquivo das notas de provisio recebidas;

— Arquivo dos repasses recebidos.

(4) Com o Almoxarife:

— 28 vig PPC do més,

b) A prestagio de contas deve ser realizada em duas

partes, a saber:

1% Parte: Prestagio de contas dos recursos orcamen-

tarios (conta 64):

1.* fase: verificagiio do processo e das despesas realizadas,
2% fase: verificacéo da situacio de crédito.

3.% fase: verificagiio da situagio de numerério.

4.2 fase: relatorio.
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2.2 Parte: Prestacao de contas dos recursos extra-orca-
mentarios e internos (conta 80):

Em prineipio, seguird a mesma rotina estabelecida para
a Conta 64 (1* Parte), respeitados os modelos de fichas
especificas e seus titulos autorizados.

¢) Conclugao:

Trata-se, na “prestacio de contas”, de verificar a exis-
ténecia dos créditos e numerarios da Unidade, através:
— da conta bancaria;

— dos documentos comprovantes de despesas efetuadas;
— outros documnentos necessarios.

Esta verificacdo abrange as verbas orcamentarias e extra-
arcamentarias,

3) data da remessa de documentos:

— Demonstrativo mensal & ISFEX da regido, & DAF € a
DGEF (até o dia 5 de cada més)

— Processo de prestacdo de contas (até o dia 20 de cada
més) & ISFEx da Regiao

— Radiograma & regido, informando o movimento do
més relativo 4s verbas do FOME=x (1.° dia do més)

— Radiograma & DS, informando o movimento do més
relativo & verba de rancho (1.° dia do més)

— Radiograma gos demals Departamentos e diretorias
informando o movimento do més, quando a Unidade
receber verba de outras diretorias ou departamento
(1.2 dia do més)

— Demonstrativo sintético ao ECS (até o dia 10 de cada
mes)

— Boletim de Quantitativos (até o dia 5 de cada més)
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4)

5)

6)
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Alguns conselhos uteis:

Ao término do ano financeiro, se existir despesa em-
penhada e nao paga, por falta de término de servico
ou fornecimento de material, em hipotese alguma
aceite carta de crédito, ou faca deposito em conta
bloqueada, ou tire cheque visado para posterior pa-
gamento,

Cologue as despesas e restos a pagar, como manda
o ligurino; é a Unica maneira de ndo se ter dor de
cabega ou preocupagoes;

Néo admitir empenho de despesas para ser pago por
verbas a receber;

(E necessario que haja crédito na Unidade para
haver o empenho);

Nao admitir “ealza-baiza’™:

{se houver, corta-la no mesmo dia).

Procedimento Relativo & Carga e Escrituracao:

Determinar 4s Subunidades e Almoxarifado que par-
ticipem a situagio relativa a Carga e Escrituracéo;

Esta presericiio é feita com base nos n.os 34 ¢ 35 do
art. 32 do R/3;

Certificar-se, dentro dos primeiros 30 dias de seu
Comando ou chefia, do estado da Escrituracao e da
carga, das condigbes do aquartelamento e das insta-
lagbes da Unidade (art. 36 do R/3);

Para um exame detalhado da situaciio do material,
aplicar o disposto no Titulo III do anexo — Normas
para a Execucdo da Contabilidade nas Unidades
Administrativas.

Documentagio:

Convem rever com culdado, antes de assumir o novo
posto, as Normas Regulamentares abaixo:

Arts. 21, 81, 32, 34, 35, 36, 87, 38, 39, 42, 43, 58, 61, 62,
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63, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73, T4, 75, 76, 17, 78, 70, 80,
81, 82, 84, 85, 86, 87, 88, 89, 00, 01, 82, B3, 94, 05, 086,
87, 104, 105, 122, 123, 124, 125, 126, 127, 128, 129, 130,
131, 132, 133, 134, 135, 136, 137, 138, 139, 140, 141, 142,
143, 144, 145, 146, 147, 148, 149, 150, 151, 152, 153,
154, 155, 156, 157, 158, 159 do R/3;

— Portaria n. 83m, de 27 Jan 55 (BE n” 6, de 5 Fev
55), em especial o art. 71, letra “c”;

— Dec.-lei n.° 200,

— Portaria n.? 10-DGEF (11 Mai 72),

— A importante atuacdo do Administrador (DGEF})
Ago T2;

— O Ordenador de Despesas (DGEF),

— Instrugoes para permissfio de Uso de Imdvels e Ins-
talagbes (NE n.® 3.752, de 20 Dez 72) — Extingdo
CeSo;

— Portaria Ministerial n.% 219-GB, de 19 Jan T1 e Por-
taria Ministerial n.* 14-DF, de 24 Jan 72;

— Instrucoes para Acompanhamento Financeiro;
— Portaria Ministerial n.° 382-DF, de 22 Nov T1;
— Portaria Ministerial n.® 391-DF, de 3 Dez T1;
— Leil n.® 5.787, de 22 Jun 72 (LEM),

— Dec. n.° 70.771, de 28 Jun 71,

— Dec. n.® 70,772, de 28 Jun 72;

— Dec. n.® 70.773, de 28 Jun 2;

— Dee, n.” 71,312, de 6 Nov 72,

— R/6 — Regulamento de Adm Financeira, Contabili-
dade ¢ Auditoria do Exército (Licitacoes, ete.);

— Titules II e 111 do Anexc T — Normas para a Exe-
cugio da Contabilidade nas Unidades Administrativas
(ler, em espeeial, o Titulo II — Contabilidade Finan-
ceira, do anexag).
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~ Maj Art QEMA
RONALDO MARCELLO A, MARTINSG

VI PARTE

0 presente trabalthe pretende dar pontiniidade gos gue jd foram

publicados com o wesmo titulo em ndmeros anteriores desta revista,

visando aurillar a Jormagio do atirador de armas curies, Este

trabalho foi baseado no originel Basle Pistol Marksmanship Culde;
publicado pelo Exéreito dos EUL

1 — DISCIPLINA MENTAL

O atirador néo deve pensar que € o unico a sofrer de
“pressiio de competicdo’; basta olhar ao redaor, todos sofrem.
Aquele que nunca teve este problema, nunca pensou ter
condigbes de vencer a prova, Qual & a diferenca? Qual é a
linha diviséria entre o campedo e o perdedor? Durante
os treinos, os dois podem somar pontos comparavels. Con-
tudo o campedo estd sempre na primeira linha do boletim
oficlal das competiches enquanto o outro estd, invariavel-
mente, na segunda pégina. A linha divisoria é clara e
ébvia: a faculdade ou a falta de habilidade em conirolar
seus pensamentos. Disciplina mental, Alguns aprendem a
controlar suas emocdes e ansiedades e atuam de acordo com
suas reais possibilidades. Outros, mesmo com anos de expe-

il i '} 3 4
oo it et w i o el R A e L



