Estrategia:
Algo de Novo?

Cel Ay
NELEON &6 DE ALMEIDA
Corpo Permuanente da Escola Superler de Guoerra

Deve-se atentar, nos escritos do Gen Giulio Douhet (1),
para trés pontos capitals, sempre presentes no pensamento
do grande estrategista:

1 — A necessidade de criar-se pensadores militares li-
vres de viéses profissionals, de “deformagoes” de-
vidas 4s suas Forcas de origem;

2 — A capacidade de uma for¢a aérea, “quando devida-
mente empregada”, de decidir um conflito; e

3 — A componente moral, psicolégica, envolvida na
guerra.,

Como conseqiiéneia do primeiro ponto eitado, as posi-

¢oes ainda hoje permanecem radicalizadas, desprezando-se,

na pratica, o conhecimento de que a guerra é feita pelo em-
prego do Poder Nacional, como um todo, e néo por apenas
parte desse Poder que pode desejar, mesmo inconscientie-
mente, prevalecer sobre os outros, E embora tenhamos orga-
nizado diversos niveis de pos-graduacdo no Ensino Militar,
parece ainda faltarem agueles que, no campo militar, tratem
da guerra “em geral” e do planejamento do emprego “das
forcas” e, ndo, “da Forca'

{1} DOUHET, Giulle — "The Command of the Afe" (1921} Trad, por Sheils

Plecher, Hevista Aeronfutica, Rona, 1958
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Em 1928, escrevia Douhet:

.e agora falamos dos Chefes Militares, dos pen-
S&dﬂres militares: nenhum individuo fol capaz de
ver mais longe que seu campo particular de origem."”

Atora Douhet, que foi repetido por Seversky, Doolitle e
Laveneére-Wanderley, néo se sabe de muitos outros pensado-
res, dos mais citados e estudados, gue tivessermn pensade ou
eserito dessa forma. Entretanto, nio é devido & mesma razio
gue, por exemplo, os Generais do Exército “perdem” a arma?
Em verdade, ndo se espera que os Generais empreguem suas
Divisdes de Exército como “artilheiros”, “infantes”, “cavala-
rianos”, ete; o mesmo dir-se-ia do Almirante oriundo da For-
¢a de Transportes bu da de Submarinos, como do Brigadeiro
“de Caca" ou “de Transporie’,

Infelizmente, em 1970, Lavenére-Wanderley ainda tinha
de escrever que:;

“A majoria das teorias desenvolvidas sobre es-
tratégia militar é demasiadamente especializada,
focalizando as operagoes de uma determinada for-
¢a armada ou de um determinado tipo de guerra”,

Existirao pensadores mais largos, em 19752

Ha pouco, diversos instrutores nos mais altos estabeleei-
mentos de ensino de pos-graduagio militar, perguntados so-
bre ¢ual o ponto alto, em termos militares, estratégicos,
ocorrido durante a Segunda Guerra Mundial, respondiam, em
grande maioria; “o desembargue de Normandia”|

Sem desmerecer essa exemplar peca de nunrdena@ﬁn e
de operacdo conjuilta, fica-se a pensar nas lighes, ndo apre-
endidas, da “Blitzkrieg”, da “Batalha de Midway”, de “Hiro-
shima”. Mas até o “Infante Imortal”, o bravo Gen Mark
Clark, alegou que a principal diferenca entre as duas Gran-
des Guerras foi o emprego generalizado de aviacdo, no con-
flito de 1940,/45.

i hmmalmim i B
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Sobre o segundo ponto, eserevia Douhet em 1908, apenas
dois anos depois do primeiro voo do mais-pesado-que-o-ar:

- T WY

“Hoje, o campo decisivo € 0 ar; € necessario emassar no
atague aéreo e apenas resistir na superficie™.

Eimn 1809, voltava & escrever: 4

“Uma nova arma ganhou existéncia’,

Em 1921, numa antevisio do final da Guerra do Pacifico:

“ . .0 emprego de poderosos melog agreos pode ser
capaz de decidir um conflito, em 24 horas. . a

il Lt s s g i e L R

Em 1970, Lavenére-Wanderley dizia: '

“g. .. decisio da puerra podera ser obtida dentro
dos primeiros dias ou semanas...”

Que seria de Israel se tivesse ignorado essas verdades!

i Entretanto, as Hebes de Midway, de Hiroshima, da Guer-

4 ra dos Seis Dias, ndo serviram de muito, como o comprova-
ram as tarefas atribuidas & aviacio no Vietnd e, mesmo,
na Guerra do Yon Eippur. ..

O terceiro ponto, obscuro mas sempre presenfe em
Douhet, fala do real e tinico objetivo de toda a guerra. Qual-
quer estratégia escolhida visaria, in extremis, a vencer a von-
tade do inimigo, ou modific-la; o entrechoque das armas
somente serve para demonstrar gquio longe desse objetivo
real se podera estar, ..

Dever-ge-ia, entdo, trazer para o primeiro lugar a decla- i
raciio, ainda hoje mantida em terceira posicfio, na classica
lista de “condicoes para a deciso de um conflito™: '

1-— A capacidade operacional das forcas inimigas é re- _
duzida a tal ponto que nenhuma oposigao efetiva b,
3 & possivel (operagoes contra-forca; N. do A.);
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2 — A estrutura de Epﬂiﬂ a0 esfnrgu de guerra do ini-
migo & afetada de tal modo que ele ndo pode man-
ter o poderio necessério ao prosseguimento das
operagtes (cperacOes de usura; o suposto bombar-
deio estratégico);

3 — A vontade de lutar, no inimigo (Chefes, soldados,
povo; N. do A.) é reduzida ao ponto em que deixa
de existir a necessaria determinacio para prosse-
guir a luta (operagtes de contra-valor, N. do A.)

4 — O Governo inimigo perde o controle necessario a
congregar o povo e a dirigir o esforco de guerra
(atente-se para as ligoes de Giap; N. do A.).

Reconhece-se uma série de variantes e combinagfes des-
sas “condigoes bdsicas”, mas a finalidade da guerra peral
continua sendo a de dobrar a vontade do inimigo; nio a de
venicer ou destruir suas forcas militares! A célebre figura de
que “& preciso um Homem para apertar o gatilho” continua
tao presente hoje quanto o foi antanhe. E esse gesto tor-
ha-se cada vez mais diffcil, embora mais impessoal, menos
emoeional. . . pois estd a exigir sempre mais, em termos de
mn&méncia“ de aguiescéneia para com a acio a perpetrar
— hoje, quase sempre, tdo terrivell

Parece, entdo, que a maior missio do General de hoje,

s0b cujas ordens se alinham os mais terrivels meios de des-

truigéio coletiva, é aquela de “cortar a guerra”, a todo o custo:
Se nao for possivel evita-la, a de tornd-la o mais curta possi-
vel — sempre protegendo a nacdo dos saerificios da guerra
de usura, das longas e custosas campanhas, do ferreno con-
quistado palmo a palmo, e pago em sangue.

Douhet, por necessidade, extremava suas opinides — o
que lhe custou a incompreensdo de alguns, a acusacio de
muitos ¢ a reacio de quase todos. Nilo se desejaria aqui in-
COITEr MO MESMO erTo; o que se busca é, simplésmente, ofere-
cer & meditacdo certos conceitos e algumas capacidades ine-
rentes a admirdvel invengdo de Santos-Dumont, em termos




ESTRATHGIA | ALGO DE NOVO ¥ 8

de Seguranca Nacional, bem como oferecer & atencio do lei-
for aquilo que Giddings (2) chamou de “Estratégia Total”!
As licdes dos classicos estdo presentes, e qualquer estudo ho-
nesto deve compulsa-las e enfrenté-las hoje, de mente aberta
e de espirito desarmado.

Como disse o proprio Douhet:

“Na organizacio da defesa nacional é necessé-
rio mudar-se completamente a linha, pois que a for-
ma de gualquer nova guerra futura serd inteira-
mente diferente da das guerras passadas,”

ou

4. .quando tomamos fatos comprovados como pon-
to de partida e, ao analisi-los de modo sistematico

3 e logico, chegamos a determinadas conelusdes, € ne-

cessario aceitar essas conclusdes, mesmo que este-
jam em oposicio as tradigoes. .."

Convida-se o leitor a percorrer o excertos de “The Com-
mand of The Air”, traduzido da Revista Aerondutica, 1958;
criginais do Gen Giulio Douhet, editados em 1928, e perdoar
og ligeiros comentarios,

“Inevitavelmente, tudo isso conduz a uma radi-
cal revolucdo na forma da guerra, porque as carac-
teristicas essenciais foram fundamentalmente alte-
radas. B néo & dificil visualizar como o futuro de-
senvolvimento da arma aérea, tanto do ponto de vis-
ta tecnolégico quante do emprego operacional, con-
duzira a um gradual declinio no emprego das armas

b de superficie.” (pag. 8)

As imensamente custosas retomadas das Ilhas, na Guer-
ra do Pacifico — tinico caminho aceito, na época, para a vi-

s (% GIDDINGS Jr, RALPH L — “Power, Strategy and Will'! — in Air
University Revlew, wvol. XXII, ng g Jan/Fev ‘Tl
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toria sobre o Japfic — pareceram futeis depois de duas ex-
plosées atomicas, . .

"0 fato terrivel, mas inescapavel, que vem &
nossa mente € este: no caso de um conflito, o mais
forte Exéreito, desdobrado nos Alpes, ¢ a mais pos-
sante Marinha, eruzando os nossos mares, nada po-
derdo realmente fazer para evitar que um inimigo
destrua, se esta for sua intenc¢io, Roma, Mildo, Ve-
neza ou outra gqualquer das centenas de nossas
cidades.” (Pég. 8)

Mutatis mutandis, veja-se a Guerra dos Seis Dias, guan-
do todo o poderio drabe ruiu por terra, quase intato, vitima
do emprego estratégico da aviacfio israclense.

“A destruigdo testemunhada durante a Grande
Guerra foi imensa, mas o povo suportou-a porgue
ela foi espalhada no tempo e assim pode, sempre,
reparar os danos materiais e morals, que eram re-
petidamente infligidos. O golpe final, assim, nuneca
chegou a ser desferido. Mas néo hé divida de que
apenas metade dessa destruicio teria sido suficiente,
se tivesse sido provocada em oito dias” (Pag. 12)

Recorde-se a rendigdo incondicional do Japdo, apos dois
afaques atdmicos. .. e a impassividade das tropas vieteongs,
apos receberem seis vezes mais em quantidade de explosivos!

“Existe apenas um tinico método certo e préti-
co para impossibilitar o inimigo de atacar-nos com
a sua forga aérea.,. e este & destrulr essa forca
aérea.” (Pag. 15)

E isso se torna critico quando, no ambiente operacional
de uma nacfo, existem vizinhos que possuem e alimentam
capacidades que seriam, é verdade, vencidas... se houvesse
tempo para mobilizar, .. Falsa sensacio de segurancal
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“De h4 muito se tem como fato aceito, de um
modo geral, que o melhor método para defender a
linka da costa contra ataques maritimos nao € o es-
palhar-se navios e canhbes ao longo da costa, mas
sim, obter-se o comando do mar, As superficies de
terra e do mar podem ser consideradas como as
“costas” do arl As condicdes sdo idénticas e, por
tanto, essas costas deverdo ser defendidas contra
atagues inimigos, néo espalhando-se canhdes e aero-
planos sobre toda-a superficie, mas sim, impedindo
que o inimigo decole, isto é: obtendo-se 0 comando
do ar’ (Pdg. 15)

“Obter o comando do ar envolve uma agdo po-
sitiva ou ofensiva. esse tipo de agdo que € 0 mais
préprio da arma aérea,” (Pag. 15)

“Como pode uma nagao continuar a viver e a
trabalhar quando oprimida pela ameaga constante,
pelo terrivel pesadelo da destruicio coletiva iminente?
Pois que & necessirio ter em mente que atagues
aéreos podem set levados a efeifo nio apenas contra
alvos de menor resisténcia material como também
contra aqueles de menor resisténcia moral. . .”
(Pag. 15)

A Europa conseguiu isso: a Inglaterra, e mesmo a Ale-
manha, continuaram combatendo sob intensa camipanha de
“hombardeios estratégicos”! 86 que estes nao eram suficien-
temente fortes ou concentrados, e visaram & usura e néo &
quebra da vontade do inimigo. Quantas ligdes. . .

“Aquele gue possua o comando do ar e uma
adequada forca aérea de atague estara apto a pro-
teger seu territorio e mares adjacentes contra ata-
ques aéreos e impedir o inimigo de empregar aviacio
auxiliar (em apoio a operacdes terrestres e maritl-
mas).” (Pag. 20)
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Vide Israel! Vide EEUU! Vide Rissia!

“é de se esperar que a adoglo de um meio que per-
mita ao Homem quebrar os grilhdes que o prendiam,
anteriormente, & superficie da terra, deve conduzir
& conseqiiéncias inteiramente novas, sem tradicoes,
ou antes, em contraposicio as tradicoes existentes,
guando tudo estava inevitavelmente preso & super-
ficie", (Pag. 21)
Serd que nao continuamos a pretender empregar;, da
mesma forma antiga e classica, material bem mais moderno?

Douhet chegou a propor os seguintes Corolarios:

1 — “Para garantir-se a defesa nacional, & ne-
cessario e suficiente estar-se em posicdo de poder
obter o comando do ar, no caso de um conflito.

4 — Be uma forga aérea deve ser capaz de obter
o comando do ar, ela deve ser independente das
forgas de terra e mar, tanto em organizacio como
em atividades,

3 — Redugir gradualmente e até certo ponto
as forgas de terra e de mar e, ao mesmo tempo,
ampliar gradativamente a forca aérea necessaria
para obter o comando do ar”

Temos nés estudado convenientemente, mesmo para um
ambiente apenas continental, as “capacidades” apontadas
por Douhet? As "tendénmias" observadas sdo as aqui apon-
tadas?

"0 meio mais eficiente para destruir aeroplanos
inimigos nao é o de atacA-los no ar, mas sim, o de
destruir certos alvos na superficle que sdo de vital
importincia para eles; assim, a Forca Aérea deve
ser capaz de levar a efeito ataques contra alvos
situados na superficie: em outras palavras, ela deve
possuir poderosas unidades de bombardeio.” (Pag. 21)
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Qualquer Oficial que se tenha demorado no estudo e 1o
planejamento de, por exemplo, uma defesa aérea de area ou
uma defesa antiaérea de ponto, mesmo empregando misseis
terra-ar, poder bem aguilatar quanto de verdade agul existe;
principalmente se tiver se dado ao luxo de calcular os meios
a empenhar para defender todos os pontos importantes que
uma forca atacante inimiga poderia vir a atacar... e com
uma probabilidade de inferceptacdo de apenas, digamos,
uns 80%!

“Uma vez obtido o comando do ar, as unidades
de bombardeio, livres de gualquer oposicio, podem
dar “rédea solta” & sua capacidade de ataque e lan-
car-e & tarefa de cortar exércitos e marinhas de
suas bases de apoia e a de espalhar o terror e a des-
truicdo por sobre toda a nacdo inimiga, com a fina-
lidade de quebrar-lhe as resisténcias moral e ma-
terial” (Pag. 30)

Veja-se Israel, na Guerra dos Seis Dias, de novol

“As 1mgﬁaas proporcdes que os atagques aéreos
podem assumir conduzem-nos & geguinte pergunta:
como poderemos defender-nos? Minha resposta tem
sido sempre — “atacando o Inimigo, através do em-
prego dos atributos essencials da Forga Aérea.”
(Pag. 43)

Sie!

«Para defender-nos apenas, o potencial agreo
deverd ser quatro, dez, talvez cem vezes mais forte
que o potencial da forga aérea atacante.” (Pag. 46)

Voltemos aos planejadores de defesa aérea e de defesa
antiaérea, .. Quio certo estava Douhet!

“Enquanto a arma aérea de uma nagao se man-
tiver na forma presente, constituindo-se, mais do
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que em outra coisa, em meios suxiliares a servico

dos exércitos e das esquadras, a verdadeira guerra
aeérea estard prejudicads.” (Pag. 46)

Sem comentdrios. E isso foi escrito em 192111]

“Considere-se o caso de um conflitc entre duas
nagGes, uma das quais, “A”, possul Forca Aérea,
enquanto a outra, “B”, utiliza apenas aviacio do
presente tipo (auxiliar, tdtica; N, do A.). Uma Forga
Aérea deve estar sempre preparada para a acdo, do
contrario perderd 80% de sua capacidade efetiva.
Embora em tempo de paz ela possa estar desdobrada
por todo o territério nacional, a Forca Aérea, devido
4 sua velocidade de deslocamento, pode, em horas,
estar emassada e pronia a operar. A organizacio
e a logistica devem ser tais que permitam o emprego
da Forca Aérea imediatamente apés o inicio das
hostilidades. Assim, a Forca Aérea de “A” inicia suas
operagies, enquanto “B” estard, ainda, mobilizando
suas forgas. Mas suponha-se gue “B” tenha mobili-
zado Imediatamente toda a sua aviacdo tatica: &
6bvio que a Forca Aérem de “A” gozard de quase
completa liberdade de acfio, j& que os cagas de “B”
certamente ndo impedirdo seus movimentos, mesmo
causando algumas perdas, desde que “A” possua uma
Forca Aérea adequada. Dessa forma, a Forga Aérea
de “A” poderd, rapidamente, obter o comando do ar,
ao destruir as Bases, 0s suprimentos e o$ centros de
producao da aviacio de “B". Uma vez tenha sido
obtido o comando do ar, as unidades de combate
de “A” terfio cumprido sua prinelpal tarefa e po-
derdo ser empregadas em auxilio das forcas de su-
perficie, se for o caso. Uma vez obtido o comando
do ar, a Forga Aérea estard inteiramente livre para
operar, sem oposigdo, sobre todo o territério inimigo
€. naturalmente, usard dessa vantagem para infligir
0 maximo de danos.” (Pag, 47)

e T UL o Wi et uih e i Rt Sl Lt L | b R T e e
=gl :




VIPPLTRL SN "L §, S e Sar g W e L ey .

ESTRATECIA @ ALGO DE NGVOY L

“Deixe-se o leitor, que acredita estarmos esere-
vendo de maneira muito pessimista, dar uma olhada
no mapa da Italia e imaginar-se como o comandanie
de uma Forea Aéren estrangeira, capaz de destruir
50 alvos por dia (e 1380 Ndo requer mais que uns mil
avites e uns poucos milhares de homens, para ope-
r4-los). Deixe-se, entdo, que tire suas proprias con-
clusbes...” (Pag. 48)

Quals estdo sendo suas conclusdes, leitor amigo?

“Aviagho auxiliar sio aqueles meios aéreos utili-

zados no apoio das operagbes dos exércitos e das

esquadras, em suas respectivas esferas de aclio. Se a

_ aviacho auxiliar deve integrar os ataques dessas
3 forcas, entéo;

— ela devera depender de forma absoluta, com res-
peito & prganizacdo e ao emprego, das Forgas a
que servem, e

. — ela deve ser incluida nos or¢gamentos do Exercito

e da Marinha.” (Pag. 60)

“Nio interessando gquanto se possa discordar de
minhas opinides, acredito nio ser mais possivel, hoje,
(1921!: N. do A.) fechar-se os olhos & necessidade de
‘estar-se preparado para a luta no ar”, (Pag. 62)

Nossa pergunta seria: & luz das licoes oferecidas por
Douhet, e pela Historia, podemos considerar-nos preparados
para a luta no ar?

“A possibilidade de utilizar-se aviagao auxiliar
depende do resultado da luta pelo comando do ar —
um resultéado sobre o qual a aviagho auxiliar nso
tem ingeréncia. Consegiientemente, 0s meios aéreos
designados para a aviagio auxiliar nao sao mais que
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meios desviados do objetivo prineipal, e serdo intiteis
se este objetivo nfo for alcancado.” (Pag. 84)

Sie| Siel

“Sumariando as idéias fundamentais sobre que,
em minha opinido, deve basear-se o Poder Aéreo:

1 — Na guerra aérea;, o objetivo méximo deve ser
o de obter-se o comando do ar. Uma vez atin-
gido tal objetivo, a tarefa da Forca Aérea deve
ser & de levar a cabo ofensivas contra alvos de.
superficie, com a finalidade de quebrar-se a
resisténeia moral e material do inimigo,

2 — Nenhum oufro objetivo, fora dos dols acima
i citados, deverd ser perseguido, a néo ser que
i sé queira “pular nas méaos do inimigoe”.

3 — O unico instrumento capaz de garantir a con-

. secucao desses objetivos é fer-se uma Forca

] Aérea independente, composta de u'a massa de

| unidades de combate e de certo niimero de uni-
dades de reconhecimento,

4 — O poderio de uma For¢a Aérea deve ser o maior
possivel, dentro dos limites dos recursos exis-
tentes; dessa forma, nenhum recurso deverd
ser, sob nenhutma circunstinecia, desviado para
objetivos secundarios, tais como aviagio auxi-
liar, defesa aérea ou defess antiaérea.

8 — Tudo deve ser feito para ampliar-se a0 maximo
a elicdeia dos melos de destruicio (explosives,
incendiarios, gases venenosos), porgue, sendo
iguais as outras condigGes, o potencial ofensivo
de umg Forca Aérea é proporcional A eficiéncia
de seus meios de destruicio.

6 — A pguerra aérea admite, apenas, a postura ofen-
siva." (Pag. 108)
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E voltamos a Israel, na Guerra dos Seis Dias! As idéias 1
2 e 3 foram, entéo, seguidas & risca; a idéia 5 foi magnif‘.lca
e eficazmente explorada; & de numero 6, representou o coroa-
mento do emprego dos principios propostos por Douhet.
Somente g idéia n.® 3 nio fol obedecida de forma absoluta,
embora toda a Forca Aérea tivesse sido empenhada em mis-
soes ofensivas, com um minimum minimorum reservado A
Defesa Aérea.

Mas vejamos o que se pode enconfrar em “Estratégia
Militar e Desarmamento”, do Ten Brig Nelson Freire Lave-
nére-Wanderley: (3)

“Cada pais tem de desenvolver sua propria es-
tratégia, de acordo com suas condicdes peculiares. .
e... com as possibilidades dos proviveis inimiges.”
(Pég. 23)

Deve-se, portanto, ter extremo cuidado na importacao
de modelos alienigenas, como na perseveracio em modelos
tradicionais, talvez ultrapassados.

“Acbes militares na guerra moderna:

1 — Contra os pontos vitais da nagdo inimiga;

2 — Contra as forgas estratégicas de ataque do
inimigo;

3 — De defesa de objetivos no territério pé.tric:

4 — De apoio & operacoes militares, nos TO.”
(Pag. 24)

Parece, entretanto, gue os Qltimos itens da relacfio acime
€ que tem recebido mais atencéio; ndo se tem programado o
atendimento as agoes capituladas em primeiro e segundo
lugares. |

“A estratégia militar, no passado, caracteri-
zou-se pela domindncia da estratégia de forgas de

3 Ed, Bleoh, 1370,
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superficie, na qual as principais idéias eram, a mais
das vezes, as de invasdo e ocupacdo do ferritério
inimige. A guerra moderna permite mator flexibili-
dade na composicio das agbes militares, existindo
a probabilidade de se poder neutralizar, nas origens,
o esforgo de puerra inimiga e com pn.ssibilidades
maiores de neutralizar-se as forcas inimigas sem
ter-se de destrui-las.” (Pag. 25)

“As aliancas solidas e os antagonismos irrecon-
ciliaveis ja ndo sdo tdo facilmente definidos: surgem
as tendéncias para o mundo multipolar, acentuadas
pelo aparecimento de novas poténcias nucleares.”
(Pag. 28)

Sic! E veja-se 08 recentes acontecimentos mundiais. .
e o funcionamento das “aliancas”, ,

-mas deterréncia é tanto um problema militar
quantﬂ psicolégico; depende da avaliagio que o agres.
sor faz do risco envolvido e néao ‘apenas do exame de
situagdo realizado pelo que procura exercer g agan
de deterréncia, dependendo, também do sgressor
potencial."

“A deterréncia € uma questdo de “Yorca em ser’,
de um lado, e de ‘atitude mental’, do outro.”

“Um sistema de deterréncia tem de atender aos
requisitos seguintes;

1.— Possuir uma capacidade operacional efetiva,
desde o tempo de paz, ¢ deve ser mantido no
mais alto grau de prontidao,

2 — Ser capaz de sobreviver a ataques de surpresa,

3 — Incorperar sistemas de alarme, comando e con-
trole alternativos, que permitam a tomada de
decisdo, mesmo sob ataque,
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4 — Ser capaz de ‘negociar’ (penetrar; N. do A.) as
defesas inimigas e atingir seus objetivos, e

5 -— Ter o potencial necessario para destruir os obje-

tivos selecionados, a despeito de defesas ativas

ou passivas, protegdes e blindagens.”

A capacidade operacional refere-se, & logico, & Aviagéo
Estratégica. Mas quantos planejamentos, mesmo escolares, se
tém feito seguindo esses principios?

Lavenére-Wanderley diz, citando Liddell-Hart:

“Antes de engajar as forcas inimigas numa bata-

Iha, ¢ necessario desequilibra-las psicologicamente

e fisicamente; consegue-se isso, com mais facilidade,
adotando-se uma aproximacio indireta,” (Pag.
33 e 34) ;

“A aplicacio do poder aéreo na Zona do Interior
(2ie) do inimigo &, também, uma aproximacdo indi-

reta: em vez de preocupar-se de, a grandes custos,

derrotar as forcas inimigas no TO, passa-se por sobre

. elas e busca-se atingir as fontes do Poder Nacional
do inimigo, desequilibrando-se o seu esforgo de
guerra.” (Pag. 35)

“A execucio de uma guerra é um ato fisico; a

direcao da guerra é um ato mental. Tanto antes como

durante o desenrolar das operagoes militares, as agoes
que influem na atitude mental dos Chefes inimigos
(e dos Soldados e do povo inimigos; N. do A.), muitas
vezes (sempre; N. do A.) constituem a base da me-
lhor estratégia.” (Pag. 36)

Que 6rgio, realmente especialista, existe na organizagso,
em qualquer nivel, para cuidar desse importante aspecto do
problema? Parece que se pretende fazé-lo com os “Oficiais de
Estado-Maior™: mas serda que estio tecnicamente preparados
para planejar wma tal campanha?

¥
=
-
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Hitler possuia uma das melhores equipes que ja existiram;
0s americanos utilizaram-se das maiores capacidades do pais
para orientar sua campanha; 08 russos promovem cursos de
graduagfio, especialmente dirigidos a esse tipo de acéo.

Em “POWER, STRATEGY AND WILL", como transcrito
na Air University Review, de Jan/Feb de 1971, o Coronel
Reformado, do Exéreito dos Estados Unidos, P.L. Giddings,
escrevia:

Citando o Marechal De Saxe:

“A solugio estd no coracio dos homens...”

“Ninguém escreveu sobre esse assunto, que no
entanto & o mais importante, o mais estudado e o
mais profundo da profissdo da Guerra. E sem um
bom conhecimento do coragio dos homens, fica-ge
dependendo dos favores da fortuna, da sorte”
(Pag. 19)

Citando Clausewitz:

“A guerra € um ato de forga, para compelir
0 inimigo a proceder conforme a nossa vontade."
(Pag. 19)

Giddings, o autor e propositor da “Estratégia Total”, pre-
tendeu chamar a atencéio para um dos mais, se nfio o mais
importante fator envolvido nos conflitos humanos. Vejamos
como Giddings analisa a guerra:

“Os estrangeiros ocidentais, de um modo geral,
tém-se concentrado no ‘ato de forga’, e negligenciado
a seducdo psicolégica da vontade, Clausewitz, Mahan,
Douhet, discutiram as formas que o ‘ato de violéncia’
pode tomar, mas Mao, Giap e Guevara anallsaram,
com toda a atenglo, o objeto dltimo das operaces
militares: a vontade dos homens.” (Pag. 20)
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Nio deveriamos aprender alguma coisa, com as li¢des que
a Histéria estd a oferecer? O que parece ter sido uma vitoria
mais solida para o bloco comunista: Techeco-Eslovaquia ou
Vietnam?

“0Q General Westmoreland ocupou-se de mis-
sbes de caca e destruigho, enguanto as intencdes de
Giap foram sempre as de sobreviver aos americanos,
que durar mais que eles e ndo de aniquila-los.”
(Pag. 20)

Siel 8ie! Hoje conhecemos o resultadol

“Para aprender-se sobre vontade, é preciso es-
tudar Aristoteles, Banto Tomés de Aquino, Kant,
Freud; nfio Alexandre, o Grande, Newton, Napoledo
ou Enrico Fermi. A vontade é a poténeia da livre es-
colha, £ a liberdade de determinagéo, por parte da-
quele que tetn a possibilidade de impor seus desejos.
Possuir liberdade de escolha é ter vontade livre. Na
medida em que uma nagfio pode, livremente, deter-
minar suas proprias acbes, estarfo limitadas suas
possibilidades, sua potencialidade e sua soberania.
Quando uma nacio ndo tem mais liberdade de es-
colha, ela estd impotente...” (Pég. 20)

R e L]
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Vide comentérios feitos anteriormente sobre a necessida-
de curricular do especialista em “vontades”, e a solucéo atual,
e as previstes a respeito. ..

“Idéias, slogans e propaganda podem ser mais
importantes que a for¢a fisica ou que recursos ma-
teriais. JA que o objetivo real é impor-se a ‘vontade’
e néo ‘baixas’, a destruicdo da vontade de resistir
do inimigo parece mais vital que a sua habilidade em
resistir & forga.” (Péag. 20)

“Poder” pode ser definido como a capacidade de
impor uma vontade sobre outra vontade, através da
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persuasio ou da coercio. Esta capacidade existe sob
diversas formas e abrange recursos fisicos, mentais e
espirituals, O Poder pode estar latente ou em exer-
cicio. E necessario distingui-lo de ‘for¢a’, que impli-
ca sempre em coergio, como também de ‘desejo’,
que implica em fragueza. Tentativas de aplicacdo de
uma forma de Poder, isolada de suas outras manifes-
tacdes, poderd, quando muito, gerar solucdes apenas
parciais.” (Pag. 21)

“Apesar da tendéncia popular de considerar a
pressdo politica (o poder politico) como amoral, o
poder ¢ a esséncia da vida politica. .. Poder, no con-
texto politico, significa a dominacio de um homem,
ou de um grupo de homens, sobre as mentes e as
agoes de outros homens, E um fendmeno encontrado
sempre que seres hutnanos vivem em contato; e ja
que tedo confato social envelve o choque de vonta-
des, a Seguranca Nacional deve, claramente, estar
fundada na “Ventade Nacional”. (Pag. 21)

“O protesto pacifico” é indubitavelmente, uma

tentativa de exercer poder sobre a solucdo de um

problema de interesse publico. O gue poderia exem-
plificar melhor essa forma de poder que a pacifica
campanha do Mahatma Gandhi para acabar com o
controle Inglés sobre a fndia?”, (Pag. 21)

Citando Morgenthau, diz Giddings:

“Poder pode ser qualquer coisa que estabeleca e
mantenha o controle do homem sobre o homtem.
Assim, o Poder cobre todas as relacbes soclais que
sirvam a esta finalidade, desde a violéncia fisica até
as mals sutis ligactes psicologicas, através das quais
uma mente controla outra mente. O Poder cobre a
dominacéo do homem sobre o homem, mesmo guan-
do ele é disciplinado por finalidades morais e con-
trolado através de segurancas constitucionais... ou
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quando ele é apenas a forca bruta, parbara e sem
petas, que baseia suas leis em nada mais que sua
prépria forca e sua tnica justificativa na sua propria
ampliagao’, (Pag. 21 e 22)

Morgenthau é conhecido por apresentar verdades, algu-
mas veges duras; mas o pragmatismo responsavel exige gue
se as conheca a fundo, Continuemos com Giddings:

“Paz ¢ guerra formam um continuo e nao domi-
nios separados, ..” (Pag. 21)

“A estratégia envolve a geracdo e & aplicacio de
Poder (ndo recessariamente de “forga”) nas situa-
ches de conflite. No palco internacional, a estra-
tégia & o sistematico desenvolvimento e emprego do
Poder Nacional, incluindo (mas nfio se limitando a)
o emprego do Poder Militar, para garantir os obje-
tivos estabelecidos pela Politica Nacional. A estrate-
gia 6 uma arte mais que uma ciéncia, porque éa von-
tade humana, néo a forga fisica, que vai predomi-
nar.” (Pag. 21 e 22)

“Estratégia Total” é a geragao e a aplicacio de
todas as formas de Poder gue sejam lteis para a
consecucio dos nossos Objetivos Nacionais. Ela €
“Total” na medida em que seja completa, nao 1o Sell.
tido de ser incondicional ou ilimitada. A “Estratégia
Total” exige & orquestracdo de todas as formas de
Poder, para assegurar seu enprego simulténeo e har-
ménico.” (Pag. 22) :

Observe-se a extrema coordenacio que deveria existir
entre fodos 0§ Orgdos executantes, civis e militares, de admi-
nistragio direta ou autarquicos.

“A persuasdo econdmica, militar e psicologica
deve ser explorada tanto durante a paz como na
guerra.”
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“A 'Estratégia Total’ nfio se limita a aghes mi-
litares. A Crise de Cuba (Out 62), por exemplo, foi
uma disputa de vontades entre os Estados Unidos e
a Russia, Ela fol vencida pelos Estados Unidos, sem
0 emprego efetivo de forca militar." (Pag. 22)

“A persuaséio é a manipulacio da vontade hu-
mana, através de apelos & razéio, & prevencic ou a
‘interesses. Utilizada com habilidade ela pode afetar
0 comportamento humano, alterar atitudes e mo-
dificar os objetivos humanos. A persuasio estraté-
gica inclui, mas nfio estd limitada & guerra psico-

lljgicj&.ll

"Quando a persuasio é usada desta forma —
seja ela falsa ou verdadeira, ética ou repugnante,
boa ou ma, piblica ou encoberta — ela é chamada
‘Propaganda’.” |

“E diffeil convencer-se a um homem bem ali-
mentado de que ele estd com fome: pode-se, entre-
tanto, convencer um hipocondriaco de que ele estd
morrendo. ,." (Pég. 23)

E imprescindivel, portanto, quando nio se pode ter a
todos “bem alimentados”, que nfo se os tenha, ao menos, “hi-
pocondriacos”, .. E ai estaria a Grande Missio da Comu-
nieagio Social!

“O vencedor final do presente conflito mundial
bem poderd ser aquele gue ‘ganhar’ a mente dos
homens. ‘A solugio estd no coracdo dos homens’
e precisamos buscé-la alil Deve-se reconhecer a per-
suasio estratégica como um novo instrumento de

; poder, a ser empregado na defesa dos interesses na-
E cionais, ao lado dos instrumentos tradicionais tais
l como a diplomacia e a guerra.” (Pag. 23)

|
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A quem cabe, na nossa estrutura, formular, preparar e
gmpregar esse novo instrumento?

“Buscando vencer a vontade do inimigo, o es-
trategista deve lembrar-se de que, embora a vontade
seja imaterial, ela & bastante real. Sendo real, ele
s6 poders ignoré-la sob considerdvel risco; mas sen-
do ela imaterial, deve ser atacada indiretamente.”
(Pag. 24)

“A mais completa vitoria sobre uma vontade
oponente é o convencé-la do acerto da nossa propria
vontade; a vitéria menos satistatéria é o forgar-se
uma submissdo indesejada.” (Pag. 24)

Voltemos a comparar, sob o prisma comunista, as vi-
térias no Vietnam e na Tchecosloviquia. .. Qual das duas
representou um real controle das vontades (significando con-
cordancia, mesmo que tdcita) das populacbes dominadas?

“Em linhas gerais, a vontade pode ser ataca-
da e controlada através de:

3 1 — o emprego (ou a ameaga do emprego) de
2 violéncia fisica, de forma a ameagar & li-
- berdade (ou mesmo a existénecia, a vida)
: do corpo, Esse é o emprego ocidental clas-
3 ~ gleo dos poderes militares e do de policia.
Representa uma abordagem & vontade

_ pelo medo.

f. ¢ — p oferecimento de gratificagbes e punicies,
4 de modo a tornar a consecucdo do objetivo
3 original da outra vontade parecer indese-
1 javel. Representa a abordagem através do

interesse. (Poder econfmico; N. do A,)

3 3 — o exercer influénela sobre a opinido, uti-
lizando a persuasio de modo a tornar os




104 A DEFESA NACIGNAL No deg

objetivos originais parecerem indesejavels
agora. Representa a abordagem pela cren-
¢a (propaganda)’. (Pag. 25)

“Mas existe um outro modo, talvez ainda mais
aterrador, para atacar a liberdade da vontade. Se
o fim mesmo da estratégia total & destrulr a von-
tade de resistir, os alucinégenos (LSD, maconha,
etc.) podem fornecer a arma prineipal... O que po-
de ser mais letargico que um viclado Eﬂtlﬁf&ltﬂ"”

(Pag. 25)

“0 emprego estratégico de alucindgenos, soros

verdade, mutagies genéticas (multo auxiliada
pela liberdade sexual de hoje; N. do A.) pode fazer
de um tirano o senhor do mundo.” (Pag. 25)

A Importaneia do toxico, do alucinégeno, do sexo é, além
de sécio-cultural, também estratégica, como se pndJe facil-
mente deduzir. Isto sem falar-se em psicopolitica. .

“Sabe-se que o poder de uma nacéo depende de
sua populagio, seu territério, sua riqueza, sua ca-
pacidade tecnolégica e suas Forcas Armadas; me-
nos sabido € que depende, também, de suas crencas,
seus credos, Crencas néo podem ser pulverizadas
pelo fogo ou pela espada, e credos ndo podem ser
defendidos pela bomba atémica.” (Pag. 26)

“Nunca essa limitacdo (o emprego exclusivo de
forga militar, N. do A.) esteve mais exemplificada
do que agora, na guerra grabe-israeclense. Os Arabes
foram decididamente derrotados em 1948, em 1956
e, novamente, em 1967, No entanto, paradoxalmen-
te, cada vitéria israelense teve mpenas o poder de
fortalecer a vontade arabe” (Pag. 26)

Parece que Douhet, afinal, h4d mais de 50 anos atras,
vislumbrara, como um Da Vinei, algumas verdades radicais. . ,
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Os trés pontos capitals de seus escritos, apresentados ini-
cialmente, serviram para mostrar quio atual e correto era o
seu pensamentol

Pretendeu-se, nessa ligeira coletinea de diversos pensa-
dores militares — e de fontes comumente aceitas — apresen-
tar as idéias basicas do iluminado e esquecido Greneral Giulio
Douhet, tAo pouco lido, mas de andlises tio claras que, mes-
mo sem o reconhecerem, as Forgas Aéreas das grandes potén-
clas seguem ainda hoje os principios que oferecen desde os
idos de 1809; £ nossa intencao ter apresentado aos estudio-
gos do “emprego da violéneia organizada”, algumas idéias tal-
ver algo chocantes, para que meditem sobre oulras € novas
solucbes para velhos problemas.

Se os psicologos ainda nao chegaram a um acordo sobre
como se processam os pensamentos criadores — e 08 mais
ineréus digam que. ., "o mundo nada se cria”, .. nada obsta
que se pratique, ao menos em teoria, um pouco de heuristica,
jA que nio se pode ainda pensar em “sinéeticos™,

Mas as licoes da Histéria, ao menas, sdo de estudo man-
datoriol

T S MMMWWM

“Ndo tenhas apreensdes; mdo sabes o que 0
futuro te reserva, e, quase sempre 0§ NOSS08 MAUS
pressentimentos sdo, justamente, os que nunca se
realizam.”

TaoMAS JEFFERSON




