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NECESSIDADE E ATUALIDADE DO ESTADO-MAIOR

Sublinharel a necessidade da funcio e a importancia
atual de seu papel. A criagéio do Servigo de Estado-Maior, em
Franca, data de 1875 e, sen davida, foi a melhor ligho tirada
da derrota de 1870, Aos observadores atentos, evidenciou-se
que a vitoria da Prissia fundamentou-se na existéncia da-
quele organismo no seio do seu Exército, cuja auséncia, entre
nos, se fez cruelmente sentir, seja na conduta da guerra ou
no decorrer das operacoes.

Nfo acredito que nosso tempo possa desmentir o valor
da formula. Muito ao contrario, creio que a confirma e mes-
mo a amplifica. Jamais os conflitos colocaram em agéo meios
mais complexos, armamentos mais diversos, taticas ou estra-
tégias mais variadas. Os Estados-Maiores tornaram-se, assim,
indispensavels, a fim de permitir aos chefes, sejam eles civis
ou militares, o dominio dos problemas impostos pelas cir-
cunstincias,

O tempo das grandes aventuras individuais terminou,
vivemos & época das equipes, dos esforgos coletivos. Ja ha
algum tempo a necessidade dos Estados-Maiores ultrapassou
os limites do puro dominio militar para impor-se ao mundo
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econdmico, industrial e mesmo politico, Amanhd, como
hoje, a condugdo das crises, a envergadura dos conflitos e a
ampliacdo dos combates impdem e fazem supor, para serem
orientades vitoriosamente, Estados-Malores modernos, com-
petentes, treinados, dotados de pesscal excepcional gue, no
fragor das armas e ao clarfo fulgurante dos sbis nucleares,
saberd conservar a faculdade de reflexiio, de pensar e de agir.
Servir nes Estados-Maiores, é bom repetir, & por vezes dificil,
em geral delicado, mas sempre apaixonante, “Duci et Militi”,
relembra a velha méaxima da Escola de Estado-Maior: para
o chefe e para a tropa. Na sua simplicidade, parece-me mais
atual gque nunea, porque enderecada a homens, por homens,
pelos homens, Ireis trabalhar para um chefe que terd idéias,
espera-se que boas, dotado de rica personalidade, assim o
desejamos, e cheio de responsabilidades. Devereis orlentar-
vos para a tropa que deverd receber solicitude constante e
constituir o polo de maior interesse, constituir, enfim, o sis-
tema de referéncia. Contudo, a natureza dos trabalhos ten-
derd a relegar este universo particular a um plano secunda-
rio. A missio néo se realiza solitariamente, mas no seio de
um grupo ou equipe, onde cada um traz seu saber, experién-
cia, a riqueza de sua personalidade, bem como, nio esque-
¢amos nossa condigio humana, seus defeitos, exigéncias e
o cardter abrupto ou cortante de sua vontade.

Das qualidades indispenséveis

Em primeiro lugar, a disciplina intelectual, menos fre-
quente do que se pensa, mais dificil do que se acredita. Com
efeito, a tendéncia é cada um apegar-se a sua propria opi-
niao, extrapolando sua experiéncia, Nestas condigbes, mui-
tas vezes, € dificil aceitar uma solucfio que nfo corresponda
inteiramente &4 propria. Porém estejais certos que, sem dis-
ciplina intelectual, nio se aleancara outro resultado que nao
seja a confusdo ou o caos, '

Sera também indispensavel uma certa humildade, Vossa
assinatura nio apareceri ao fim dos documentos feitos com
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pericia, O fruto de vossos esforgos integrar-se-4 ao conjunto
do qual fazels parte, sem serdes o beneficiario. A recompensa
vird dos chefes, mas também do veredicto de vossas conscién-
clas, Fsta humildade cenduzird ao gosto do trabalho bem
feito, seja qual for o escalfio ou o nivel considerado. Desco-

. brireis que nfo ha servicos nobres ou secundérios, mas que

eles se embricam e se sucedem.

Se, por acaso, og trabalhos gue vos seréio solicitados, nao
vos parecam de vosso posto, repitam, sorrindo, a frase de
Psichari: “Meu Deus, fazei gque ache bom, o que, aos de-
mais, parece mesquinho”. Por fim, o devotamento ao chefe
¢ & tropa, que & muito mais do gque uma qualidade, é ver-
dadeira virtude. Devotamento que supde o amor e gue, como :
gle, se exprime e se manifesta em fatos mals do que em
palavras ditas ou eseritas. Creio gue ¢ a virtude fundamental,
a QUE Prepara o sucesso e enchrece & vitéria.

Dos meios de aguisigho

#: essencial o conhecimento de chefe, a aproximacao, sem
excesso de zelo, mas também, sem excessiva timidez, para
compreendé-lo e sobretudo para que ele nos compreenda.
Além do mais, é necessario trabalho em estreita ligagio com
o8 camaradas das demais Secbes. Nada mals nocivo e esté-
ril do que a existéncia de compartimentos estanques dentro
do Estado-Maior. Um bom EM se reconhece pelo seu ambien-
te, onde a emulagdo exclul a rivalidade, como a verdadeira
camaradagem exclui a “protecdo”.

Por fim, é necessario conhecer as tropas da GU, e, em
particular, aquelas gue néo perfengam a vossa arma de ori-
gem. & percorrendo o terreno, bem mais do que consultando
organogramas, que se aprende a determinar as necessidades
da tropa e Ao mesmo tempo satisfazé-las, N&o sera perma-
necendo nos gabinetes que sereis mais apreciados, mas sim
deslocando-vos sobre os seus provaveis locais de emprego.
No infcio, eu sei, é dificil quebrar o gelo, mas quando a tro-
pa sabe e sente que o oficial de EM vive para ela, 05 prazos
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serdo bem outros para passarem da reserva A confianca, daf
& estima e 4 amizade. Esta abertura em diregio aos outros,
para ger perfeita, deve ser acompanhada de um esforgo cons-
tante sobre a prapria pessoa. Desde ja é preciso aplicar-se
uma disciplina pessoal fundada no trabalheo, na ordem e
método.

Adquirireis entfo aquela calma que comunica sos de-
mais confianga e serenidade. Contudo, este equilibrio inte-
lectual e moral repousa, antes de tudo, sobre a satde e a
resisténcia do corpo humano, Todos conheceis o que se po-
deria chamar de fadiga da tropa: o corpo extenuado, nervos
aflorando, vontade enfraquecida. Em tempo de crise ou em
guerra, nos EM sentireis um tipo de lassidio que varia de
£aso para caso, mas que sempre apresenta os sintomas se-
guintes: o cérebro reagindo mal, a inteligéncia se obnubi-
lando, a vontade que fraqueja, a falta de imaginacéo,

Este vigor corporal e espiritual é dificil de adquirir e
conservar e o treinamento operacional dos EM, a meu ver,
nio deixa de ser uma férmula atual e cheia de interesse.
Deveis dedicar atencio e refletir sobre o vosso trabalho; néo
hesiteis, chegando a tarde, de fazer o balan¢o da jornada
ou de realizar um exame de consciénela. Ao mesmo tempo,
deveis refletir sobre as atividades de amanhd, da préxima
semana, do més corrente, do ano que se aproxima., Assim,
situareis vossa atividade no conjunto, dando-lhe a coloracéo
de vosso talento pessoal, apos o chefe ter imprimido a sua
forma. ;

Do comando

Nos tempos modernos, sob & impulsic do progresso
técnico, ndo ha profissio cujos aspectos sejam mais variados
e com fungtes téo diversas que a nossa. Numerosos sio os
exemplos de chefes confrontados, de stbito, com problemas
novos cujos dados nio lhe eram nem ao menos familiares, Dai
a necessidade, precedendo a assungio das atividades, de vos
informar, ver e inquirir og que precederam. Bem como pro-
longar a andlise para bem compreender a natureza e a essén-
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ecia do comando, determinando os componentes ¢ discernindo
os aspectos dominantes. O comando é operacional, territorial,
administrativo ou serd uma sintese dos trés? Estudo que per-
mitira melhor avaliar seu volume, dimensdes, escala em gue
se situa, seja na hierarquia militar ou civil, Apos este exame,
a reflexdo dirigir-se-4 aos objetives que foram impostos, as
misstes decorrentes, numa palavra, 0 que se espera de vos,
Sendo o caso, & fim de methor aprender o sentido e a fina-
lidade das responsabilidades, solicital ao escaldo superior os
dados julgados necessarios,

Didlogo, cujo valor nén encarecerei jamals, pols permitira
renovacao, eliminar as incertezas, descartar diividas e corrigir
erros de interpretacio. Apos o gue se estara melhor situado,
em condicdes de discernir o essencial e eliminar o acessorio.
A esta analise da situacdo deverd seguir-se um estudo apro-
fundado dos meios disponivels, Néo insistirei no aspecto, pois
as imposi¢des da téeniea, caso sejam esquecidas, ndo deixardo
de chamar a atencio, Insistirel no aspecto do pessoal. Neste
dominio, essencial, nio devemos nos restringir aos estudos
dos dossier e estudo de EM, mas também apoiarmo-nos nos
contatos diretos, indo ao local e vendo agueles gue fereis a
honra de comandar em combate. Em nossa época, onde a
perfeicio dos meios de comunicagiio pode dar a alguns a
ilusdo de poder comandar a distincia, guardai-vos deste grave
perigo.

Muito ao contrério, é encontrando o maior numero de
vezes, vossos oficlals, sargentos e pracas, ouvindo-os, falando-
lhes, é que aprendereis a conhecé-los, compreendé-los e ama-
los, Mais do que nunca, para ser eficaz, o comandante deve
ser comunicativo. Supde como pré-requisito e condicio essen-
cial o ealor da presenca humana. E se & longa litania das qua-
lidades necessarias ao comandante, tivesse eu a faculdade de
ajuntar uma férmula, dirie e repetiria que, sobretudo, co-
mandante é presenca. Existe o verbo comandar e o governar
e as interpretactes sfp varias. Conforme as circunstancias
e 0 momento, comandar & prever, é decidir ou ainda coman-
dar & agir, é convencer.
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Deixa-vos a liberdade de adotar uma férmula ou achar
outra, permitindo-me aduzir consideragdies muito gerais a
respeito, Pessoalmente creio que comando nio seja uma
ciénecia, mas uma arte que dificilmente se aprende nas esco-
las. Arte simples como é a guerra e toda de execugdo. Ver-
dadeiro talento. Como tal, é um dom, uma graca que, contudo,
pode ser apereigoada através do exercicio. Susms melhores
receitas se harem na experiéneia, obtida de preferéncia,
na realidade do cotidiano, Toma a forma, a aparéncia e as
maneiras de cada um, '

A este respeito, é verdade, toda aparéneia se acomodando
mal ao mimetismo que conduz rapidamente & caricatura.
Em breve cada um de vos terd caracteristica pessoal e um
estilo de comando. Compete a v6s conhecé-lo e, sobretudo,
tentar melhora-lo. £ por isso que me parece dificil, neste
dominio, eomunicar aos outros o frite do proprio saber, uma
vez que o exerciclo do comando se dirige, sobretudo, a homens,
ligndo a circunsténeias e situaces do momento. Nio se
comandard amanhé como hoje, Hoje ndo mais como ontem,
pois os homens, em particular a juventude, mudaram. Entre-
tanto, acredito que subsistem ao lengo das mutacoes, dois
ou trés imperativos que condicionardo vosso sucesso. Em
primeiro lugar, seja qual for o escaldio, é necessirio que vos
fagais compreender, exprimindo idélas claras numa lingua-
gem simples. Fregiientemente fico chocado ao ler obras de
numerosos estrategistas eontemporaneos, porque suas expres-
£oes prolixas, vecabulario sofisticade, o raciocinio compli-
cado, parecem-me o oposto do objetivo que desejam alcancar.
Tentam difundir, propagar teorias e sio contidos pelo uso de
uma linguagem hermética, expressoes esotéricas, validas
somente para um cireulo de iniciados. Nio se deve incorrer
neste defeito. 86 se executard bem o que foi compreendido.
Nao vos escuseis, pois, de explicar e de exigir a compreenséo.

Esta &, sem divida, a mais elevada forma de partici-
pagao. Fazer-se compreender, mas também fazer-se estimar.
E evidente que niio cessam de aumentar o nivel intelectual
e a extensio dos conhecimentos dos vossos subordinados,
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Mais do que nunca, o chefe deverd irnpor-se por sua compe-
téncia técnica, seu saber e pericla operacional. A competén-
cia é necessaria para engendrar a estima; creio, contudo, que
nio & suficiente. A confianga recebida dos homens e dos
quadros basela-se, também, num certo rigor moral, sobre o
espirito de justica e eqiiidade e outras qualidades ainda, onde
o exemplo dard 4 estima fundamentos estavels.

Por fim, & preciso fazer-se amar. Os homens, em geral,
e 0§ jovens, em particular, necessitam de uma grande dose
de afeicio e compreensdo. Devem ser auxiliados, guiados;
aconselhados, néo como robds, mas como pessoas humanas;
nio através de ordens, mas por palavras ditadas pelo cora-
c¢io. Sede aqueles que se estima encontrar, ver, escutar, ague-
les que ndo encontrardo, jamais, de maos vazias.

Das virludes necessdrias

No perfil tlo oficial de EM ideal sublinhei a necessidade
do equilibrio fisico, da resisténcia a fadiga, numa palavra,

tracei o elogio da sanidade. Acredito que tals atributos con-
tinuam sendo o suporte essencial da personalidade de um
chefe guerreiro. Basta constatar os esforcos que exigem, em
tempo de paz, a vida diaria, para imaginar, facilmente, a
amplitude da tarefs, o ritmo das operagoes ¢ os choques psi-
coldgicos que ocorrerdo em tempos de crise ou de guerra. B
por isso que, no estrito interesse da Nacio e do yalor de suas
Forcas Armadas, estamos convencidos, se efetuard um re-
juvenescimento dos quadros operacionais, que lhes permi-
tird enfrentar, vitoriosamente, os assaltos fisicos e morais do
combate. A esta qualidade se ajunte uma virtude fundamen-
tal: a fé. A {6 no pais, na sua missdo, no seu destino, bem
como no papel que nos é confiado, qualquer que seja nosso
nivel ou escaldo. Numa fé viva, arrebatadora, voltada para
o futuro, que estimule e entranhe todos aqueles que a nosso
lado perseguem os mesmos objetivos. Fé que repila a davida
e renuncie ao charme do ceticismo.
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Se néo acreditardes de todo o coragae, com toda a alma,
ha causa que defendeis, como solicitar aos outros, vis o chefe,
que combatam ou mesmo, quem sabe, morram por ela? Do
fundo da Idade Média, ressoa em nosses ouvidos o versiculo
do Alcordip: “Companheires de #la, noés somos os crentes”,
Preceito que na boca de um filho dos tempos que correm ecoa
assim: “Eu que néo ereio, s6 posso crer naqueles que créem’!
Contude nio acrediteis que por possuirdes esta fé, a tereis
para sempre, Mesmo, os santos ndo sio imunes as insinua.
¢oes da divida, Compete a cada um, em todas as ocasides,
dominar a crise e permanecer a testemunha, o homem ¢ o
chefe que inspira, propaga e defende g fé que o anima. Neste
combate interior, neste choque perpétuo, encontrareis as ra-
zoes da vossa acdo a coragem de emipreendé-la e a vontade de
prosseguir. Aqueles que desejam bem comandar, estas quali-
dades sdo indispensdveis. Necessario €, acrescentar ainda
outras virtudes: o carater, a irradiagio de uma personali-
dade magnética, o rigor moral,

Concluindo, quero ressaltar o valor da coragem, quali-

dade malor que, por vezes, nos tempaos de paz, tem-se a ten-
déncia de olvidar. Os fatos de nossa historia, os fatos de nos-
s0s malores, as acoes esplendorosas, das quais fomos teste-
munhas, ddo a esta virtude um quadro familiar, O mundg
inteiro rende homenagem ao valor de nossas tropas, admi-
ram a bravura de nossos soldados e seus chefes. Contudo, néo
se deve cometer um equivoco: como na fé, a heranca exige
esforco. Ndo hd jamais vitérias definitivas. “Coragem”, dizia
Malraux, ¢ uma coisa que se oOrganiza, que vive e pode
morrer, e que é preciso manter, comeo os “fuzis” . E a vigildn-
cia no fogo, na linha de combate. & também o herofsmo do
combatente solitario, da equipagem anénima. ¥, enfim, a
audacia do chefe que, para tomar sua decisio, se encontra, no
final de contas, sempre s6.

Nao é menos penoso quando se trata de engajar a sorte
e arriscar a vida de seus compatriotas, Igualmente extenuan-
te quando se mede o valor do risco, a importincia de uma
escolha ou conseqliéneias de uma decisio. Parece-me neces-
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cario meditar sobre os contornos da coragem moral e fisica.
Vejam que a solidfo é sua companheira preferida. Quando
a tempestade se prepara e a crise estoura, quando as pro-
prias fileiras comecam a apresentar claros e, em geral, ante
um destino adverso, estd-se so, Preparal-vos.

Des meios de aperleicoamenio

Para aleancar estes objetivos, a estrada, em geral, ¢ lon-
ga e sempre diffcll. Contudo, é balizada por alguns ponfos
de referéncia, fatos da experiéncia e da pratica. Assinalarel
alguns, Insistindo na capacitacio fisica do chefe, chamo a
atenciio de cada um para o desvelo que deveis dedicar ao
treinamento fisico e & manutencio da forma fisica. E dever
de cada um o controle, o equilibrio, avaliar a eapacidade de
resisténcia e detectar os pontos fracos das respectivas cons-
tituigoes.

Aconselharia, alids, o contato com a natureza e seus as-
pectos rurais. £ no terreno, néo esquecamos, que se faz a
guerra, Permanecei, pois, a despeito das correntes momen-
{aneas, homens do ar livre, conhecedores da terra e seus ho-
mens. Nio esquecais de transmitir seus segredos aos suhor-
dinados. Que aprendam, em vossa companhia, a suportar as
rigores do inverno, & apreciar a beleza da primavera, a re-
cistir aes calores do estio. Para desenvolver as qualidades
do coracio e espirito, a meu ver, nada melhor e mais s6lido
do que a cultura geral. Homens de acdo e de pensamento
néo cessam de o dizer e recordar: “a cultura geral, verda-
deira escola do comando”, esclareceu o General De Guaulle,
num de seus primeiros livros. Penso que cada um de vos ja
coneluiu, por experiéneia propria, pela sua necessidade im-
periosa.

Util, atualmente, tornar-se-a indispensavel no futuro,
porque 86 ela é susceptivel de dar ao chefe a altitude neces-
séria para dominar seus problemas. Pesquiza clentifica, so-
ciologia, ciéneias politicas, historia serdo os dominios pre-
ferenciais, Indicar as grandes correntes confemporineas, as
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ambicOes manifestadas, os interesses que se confrontam, as
crises ou revolucfes que se eshocam. Como oficiais de EM L3
futuramente, com as responsabilidades de chefe, tereis um
papel determinante na aplieaciio de nossa politica de defesa.
Serd, pois, conveniente conhecé-la e, nesse objetivo, interes-
sar-vos pela politica geral do pais, seus objetivos longinguos,
bem como, os sucessivos. Nesse espirito orientareis os conhe-
cimentos sobre os seus diferentes componentes desta poli-
tica, seja ela econdmica, financeira ou cultural, sem olvidar
a politica estrangeira. & dela que decorre, fundamentalmen-
te, nossa politica de defesa. Nestas condigdes, a profissiao vos
parecera muito mals apaixonante, pois a inseristes num con-
texto nacional e mundial. Nesta sintese, muitas vezes, difi-
cil de compor, a histdria proporcionara um auxilio precicso.
Sei muito bem que sua utilidade & contestads, gue a extra-
polagio ndo é permitida, quando a mutacio se acelera e que,
no passado, nie se encontrardo os remédios para os males
do presente. Confundidos, pela multiplicidade dos parime-
tros, um grande nimero subestima a Importaneia das cong-
tantes humanas. Outros, ingénuos ou pretensiosos, acredi-
tam que s6 existé o tempo atual. Ndo obstante toda a inte-
ligéneia e habilidade de seus detratores, eu aconselharia nio
repudiar a historia. Parafraseando, eu diria: “Se penetrardes
no dominio da estratégla, fazei histéria. Contudo, sede o
unico”! Com efeito, para compreender nossa época e imagi-
nar o futuro, nada melhor que o estudo e o conhecimento
preciso do que fol. Sim, acredito que o passado prefigura e,
muitas vezes, anuncia o porvir, Também nos ajuda melhor
discernir as causas e compreender seus efeitos,

A satde do corpe, & cultura do espirito, é preciso, meus
senhores, acrescer a elevagho da alma, porque constitui,
creiam-me, o fundamento de uma autoridade magnetizante.
Para adquiri-la, o caminho é a préatica da meditacio, dos
exercicios espirituais, em sintese, vida interior.

Se, em cada dia, souberdes achar o tempo para recolhi-
mento, reflexédo e meditagio e conseguirdes em cada jornada
dedicar alguns minutos para o vosso exame de consciéncia,
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fechando os ouvidos aos ruides do mundo e os olhos & agi-
tagdo, se vos refugiardes no santuario da alma, fareis entdo
grandes progressos, distinguindo no gilénecio o essencial do
acessério e determinando a diregdo principal, o eixo ao longo
do qual concentrareis yossos esforgos, os meios reunidos.

Agora, meu ultimo conselho. Seja qual for vossa ocupa-
¢fio, a natureza de vosso comando, o nivel das responsabili-
dades, ou & carga que pesa sobre yos, reserval sempre um
tempo para reflexdo, Quando voltado para o interior, o es-
pirito vos gulard, como em noites escuras a luz de uma es-
trela. g

“O comunismo n&o é a fraternidade: & a
invas&o do &dio, enire as classes. Néo é a re-
conciliagdo dos homens: é o sua exterminacdo
miitua. Néo arvora a bandeira do Evangelho :
bane a Deus das almas e das reivindicagoes
populares. Nao dé tréguas & ordem. Néo conhece
a liberdade cristé. Dissolveria a sociedade. Ex:
tinguiria a religido. Desumanaria « humanidade.
Everteric, subverteria, inverteria a obra do
Criador.”

RUY BARBOSA




