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~ EVOLUCAO DO CONCEITO

estratégia como “arte da gereral” é realizada hé milénios, mas a palavra

s velo a ser utilizada apds GUIBERT em 1779. A partir da 12 Guerra

Mundial, no entante, o termo passou a adquirir uma abrangéncia cada vez
. maior e, agora, necessita ser denominada “militar”’ para que recaia na compreensio
o século XIX e primeira metade deste, ou seja, de atividade predominantermente
“militar,

! Um passeic pelos conceitos dos principais pensadores militares daquele

-periodo mostrard que a estratégia militar deu as idéias bésicas para a estratégia na-
cional, que hoje lhe é superior. Ao mesmo tempo, poder-se-d ter um entendimento
“mais nitido do cerne de seu conceito, comum a qualgquer das estratdgias hoje co-
nhecidas.

JOMINI assim se expressou:

A estratégia € a arte de fazer a guerra no mapa e abrange todo o teatro de
aperacdes, Precede as operactes na campanha, o chogue das armas na frente, E pre-
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parada no gabinete. E o trabalho do estudioso, com o compasso na miio & os dﬂm
ac lado.” |

CLAUSEWITZ assim a via:

“A estratégia ¢ a arte do emprego das batalhas-como meio de realizar o
objetivo da guerra. Noutras palavras, a estratégia elabora o plano de guerra, traca
o curso projetado das campanhas gue compfiem a guerra e dirige as batalhas que su-
cederfo em cada uma delas,”

E, finalmente, o velho MOLTKE sintetizava:

“A estratégia é a adaptaclio pritica dos meios postos 4 disposicio dos gene-
rais para alcangar os fins da guerra,”

Se, além destes conceitos, analisarmos mais alguns veremos que as Fdi.ta-l
apresentadas, ambora num conjunto jé nos dizem algo:

Plano de Guerra

Projeto do curse das campanhas
Realizagdio do objetivo da guerra
Direclio das batalhas

Aplicagiio do bom senso
Emprego vantajoso,

que, de.um lado, levam a pensar em — preparaglio, planejamento e abrangéncia —~
de outro lado, tambdm lembram — diregdo, emprego, aplicagdo e, ainda Inerentea
elas e muito importante, trazem a idéia de uma concepgdo da guerra e de suaexe-
cugdo,

Os conceitos expostos representam valiosa contribuicio para a compreer-
sdo da Estratégia Militar, mas a dilataco espago-temporal do fenémeno guerra, par-
ticularmente no séeulo XX, como jé visto, teve sua repercussfio no significado da pé
lavra. O pensamento militar, predominantemente terrestre, recebeu os poderosos
fluxos das teorias do poder naval, cada vez mais importante, e, finalmente, do poder
aéreo, hoje em dia aeroespacial, tal seu crescimento. A guerra total exigiu lﬂtanrugb
dos esforgos nacionais. O desenvolvimento cientifico e tecnoldgico aumnnmu
cidades de deslocamento, poténcia de combate € dreas de atuaciio e, co
mente, criou o problema de maiores meios @ menores prazos para as aparal;ﬁu. i
planejamento da aplicagio dos meios, de setorial, passou a geral e, a0 recuar no tems
po para vencer sua tirania na hora da execucdo, levantou a necessidade do damwl'- ;
vimento antecipado daqueles,

O poder militar, aplicado com vontade e inteligéneia, seria infrutiferg 58
niio tivesse capacidade de atingir o objetivo, somente conseguido se houvesse m-:
preparo. As conceituacfes modernas de estratégia militar centram-se, assim, :
duas idéias: preparo e aplicacfio do poder militar.

A Escola Superior de Guerra da Franca apresenta, por exemplo, cmﬁr
componentes da Estratégia Militar {Cal. POIRIER):

- uma estratégia dos meios, encarregada de inventar e realizar, na qiﬂﬁu
dade e quantidade desejadas, os meios humanos e materiais que sio.
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geradores das forgas, portanto produtores de efeitos especificos sobre as
acoes desenvolvidas no dominio considerado;

= uma estratégia operacional, encatregada de colocar em agio essas forcas
graces a agdes cujas modalidades (téticas) sfo calculadas para produzir
os efeitos requeridos pela natureza dos fins e objetivos a atingir, pelas
resisténcias encontradas e pelos dados das situacdes proprias ao meio,

No Brasil, Estratégia Militar é conceituada como:

a arte de preparar e aplicar meios militares para consecugio e manutencio
- de objetivos fixados pela Pol(tica Nacional.

Estdo presentes as idéias de preparagio e aplicagdo de MEIOS, de atingi-
- mento de FINS (consecuglio e manutenglio de objetivos) e, ainda, a de subordina-
4o & Politica que os estabeleceu. Néo estfio mencionados os OBICES, resisténcias,
forcas em oposiglo ou, comeo a Escola Superior de Guerra os classifica, fatores ad-
VErS0S, antagonismos, presstes e pressies dominantes. Podem, no entanto, ser consi-
derados como implicitos, por inerentes ao meio ambiente onde se realiza qualgquer
conflito.

0 JOGO ESTRATEGICO

A guerra é concebida como uma forma de conflito. Este implica oponen-
tes, no caso poderes militares animados de vontade e inteligdneia. O desenrolar de
seu chogue é um grande jogo, de alta complexidade pelo ndmero de componentes
] im'nhldns em cada lance, mas que, em suas linhas mestras é muito simples. E o jogo
' iﬂmt&ginu Mele duas vontades em confronto procuram atingir um objetive. Ambos
0% contendores utilizam os elementos cléssicos — espaco, meios e tempo — fazendo-
0§ reagir contra disposigBes semelhantes s suas, opostas pelo adversdrio. O jogo das
- a#gfes contrérias resume-se, portanto, em manter a estabilidade prépria e buscar
romper a8 do oponente.

A estabilidade estratégica, no campo militar,  uma situagio de equilibrio
- moral @ material das forgas disponivels. Ela se verifica na drea operacional, adminis-
trativa e psicolégica. Podemos rompé-la, na primeira drea, ao fazer uma sabita alte-
raglo do nosso dispositivo ou realizar qualquer aglo que divida as forgas adversérias,
através do aproveitamento das linhas de menor resisténcia; na segunda drea, o efeito
ﬁnd_n ser alcangado quando agimos sobra as fontes de produgdo ou linhas de circula-
o do apoio administrativo; na terceira drea, ao obter a deterioraciio do moral das
‘tropas, dos comandantes e da populacio.

Abrimos agui um parénteses para assinalar que no exército soviético sfo
nfatizados dois principios estratégicos chamados da forga vital e da balanga, cuja
icagio sistemética é encarecida aos chefes militares. O principio da forga vital
na qua & necessdrio concentrar todos os nossos esforcos contra a forca vital do
ige e, aoc mesmo tempo, manter 4 seguranca da nossa prépria forga vital, Esta é
alquer elemento de cardter material ou espiritual que venha a adquirir capital im-
ncia numa dada situac8o. O principio da balanga afirma que, estando uma ba-
-am equilibrio, para desequilibrd-ia obtém-se o mesmo resultado se, em vez de
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colocarmos um peso P em um dos pratos, retirarmos um deles um paso P/2 e colo-
carmos no outro um peso também igual a P/2. Traduzido em termos militares signi-
fica gque, quando ndo é possivel uma concentragdo de forgas no valor desejado, um
resultado semelhante & obtido se o adversério for desfalcado de um valor igual & di-
farenga entre o valor desejado e o valor conseguido. Fechemos os parénteses, dizen-
do que estes dois principios sovidticos aqui mereceram mencdo por os considerar-
mas variacfies temdticas em torno da estabilidade estratégica,

Quando a estabilidade & rempida, obtém-se uma vantagem estratégica que,
independentemente da busca de outras, deve ser mantida e explorada para que o ob-
jetivo seja atingido.

Conforme a prioridade dada & drea em que se busca essa vantagem temose
modo da estratégia: direta ou indireta. Na estratégia direta a prioridade das
4reas vai da operacional para a psicoltgica; na estratégia indirets, a prioridade & in-
versa. Na realidade, ests oposicio total (direta x indireta, ocidental x oriental, forga
x astilicia, ou, ainda, CLAUSEWITZ X LIDDELL HART] ndo existe, mesmao em
teoria, apesar da radicalizaciio de alguns defensores. As formas puras sio pardme-
tros, seguidos em plenitude e constincia; os executantes, no maximo, apresentam
domindncia delas em algumas fazes. '

0 jogo estratégico foi & permanece, pois, cambiante e de dif(cil aprisionas
mento na jaula simples da receita.

SUN TZU assim caracterizava o problema:

“Nfio ha mais do que sete notas musicals; entretanto, a combinagio destas
sete dé origem a um nimero maior de melodias do que talvez possam ser ouvidas,
Miio hd mais do que trés cores primérias; contudo, combinadas produzem mais mati:
zes do que serd possivel ver, NBo hd mais do que cinco paladares (dcide, picante;
salgado, doce & amargo) todavia, as suas combinacBes produzem mais sabores do
que possam ser provados. Nfo se conhecem mais do que dois métodos de atague na
combate, o direto e o indireto; contudo, esses dois, combinados, dio acesso 8 um
sem-n(mero de manobras, O direto e o indireto se encaminham um ao outro, E co-
mo movimentar-se num cfreulo. Nunca se chega ao fim. Quem serd capaz de esgotar
as possibilidades de suas combinaces?" o

O desenvolvimento das técnicas de abordagem espec(fica dos problemas
militares, propiciado pelo progresso da Ciéncia e da Tecnologia, pareceu, dumntjil
certo tempo, a alguns, a soluglio do problema da Estratégia Militar, 3.

As forcas aérea e naval apossaram-se de vérias daquelas técnicas para aplicd:
las em seus respectivos campos, conseguindo alguns éxitos setoriais. A atmosferae
o5 oceanos sio melos praticamente homogéneos e isbtropos e, para o estrategista
que neles movimenta forgas, o elemento — espago — 5@ resume em distancias. Os sig
temas em jogo sSo mais simples, menos abertos, de melhor guantificagio e, portan:
to, seu problema estratégico mais redutivel a técnicas. 8
*
A forca terrestre, contudo, permanece ligada ao terreno, hutemnimm

mutével em todos os aspectos, por isso mesmo uma fonte de tantas varidvels, que
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torna muito dificil uma estratégia para aquela forga sujeita a uma solugio progra-
mada.

MNa aplicaciio das forcas militares come um conjunto, a estratégia parece,
portanto, distanciada de uma reducdo a regras ou enfogques puramente matemd-
ticos.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Estratégia Militar foi vista na sua faceta de jogo, conduta de conflito,
“praxis” polftica no campa militar, luta em torno da estabilidade estratégica,

Ela também pode ser vista pela facets da teoria do planejamento. Esta,
am gualquer campo, fundamenta-se no esquema MEIOS-FIM, considerando como
seus elementos bdsicos: um agente, um fim a alcancar, uma situagdo objetiva que
pode ser controlada parcialmente pelo agente (através dos meios) ou € alheia a sua
vontade |condicBes) e, finalmente, uma relagdo normativa entre esses elementas.
Num planejamento militar ressalta-se um outro elemento, o inimigo, que, por suas
caracteristicas de oposicio consciente aos desfgnios do agente, ndo pode ser consi-
derado no conjunto e necessita ser individualizado.

Assim, no planejamento estratégico, o agente (comando) escolhe e dispbe
meios (forcas militares) submetidos a condigties varidvels (drea cperacional, prazos
ete.) visando a alcangar o fim (objetive) a despeito do adversdrio. Nada mais é do
que o primeiro passo do jd conhecido jogo estratégico. Passo fundamental porque
dard ¢ sentido de sua aglo; os demais serfo aplnasrp'mdut(:-s.da sua reagio & varia-
¢io dos meios e condictes ou & resposta do inimigo. Dal a busca da flexibilidade do
‘plano, do equilibrio do dispositivo para se contrapor & alteracio das varidveis.

De qualquer forma estard latente um grau maior ou menor de incerteza,
uma vez gque & impossivel levantar & guantificar todos os elementos de uma situa-
pho. Complexidade e incerteza passeiam juntas, uma & fungdo da outra,

Os chefes militares, de hd muito sentiram na carne este problema que lhes
-@parece como & neblina, o “brouillard” da guerra, magnificando a angdstia da deci-
sio e, consegientemente, solicitando o comandante além da capacidade técnica e
" bern profundamente nos dominios da personalidade. VON MOLTKE, em sua expe-
riéncia de dezenas de anos no Estado-Maior alemdo, afirma:

“E necessdrio, em qualquer circunstincia, estimar a situacdo tal qual se
apresenta, envolta em dividas e fatores desconhecidos, e entdo julgar sensatamente
o que se vé, adivinhar o qgue nfo se vé, tomar rapidamente uma deciso e agir logo,
- em decorréncia, sem vacilagio."

Mso imaginemos, contude, que o velho planejador, agia na base da intui-
¢fio. Suas palavras devem ser tomadas como o incentivo 4 acBo, gue sempre serd im-
perfeita apesar de um planejamento gue pretendeu o ideal.

Mo planejamento, a estatura do estrategista parece medida em duas fases.
Primeiro, ao avaliar os prazos e a disponibilidade e adequabilidade dos meios para
atingir os objetivos em face das dreas operacionais e do inimigo. Posteriormente,
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uma vez decidide o grau de risco a assumir, nas disposipbes tomadas para superar ou

diferir as ameacas.

O Gen. BEAUFRE, também partindo do conceito do Jugn astratégico, assi-
nala, em qualquer estratégia, “‘dois elementos distintos e essenciais:

1. a escolha do ponto decisivo a atingir, que & funclio das wlnarahllir.lm
do adversdrio;

2. a escolha da manobra preparatéria, que permitird atingir aquele pnrrm?:'.:’:'

modo rmunul entre a prof.m;i‘u da manobra preparatdria e a auhcl’.u).ﬁ
da acio decisiva”,

E, em outra oportunidade: “é essencial que os calculos estratégicos mﬁ
nham em germe a parada 3s principais respostas eventuais, conservando
possibilidades de ferir. E o ideal da previsio contra-aleatéria, diffcil de
realizar”,

O que &, de outra forma, confirmado pelo Gen. HALDER, o grande nhﬁ
do Estado-Maior alemfio, quando dizia que todo o planejamento estratégico deve
contar com o momento da crise e estar preparado para ele.

O planejamento estratégico requer, assim, a agudeza de espirito que distin-
gue o essencial do asccessorio, o equilibrio que sopesa e ajusta poderes e pnundaﬁg
e a firmeza que leva & decisdo por entre as ambigiiidades e apesar dos riscos.

A MANOBRA ESTRATEGICA

O planejamento estratégico se concretiza e, posteriormente, ¢ testado na
aglio peta manobra, Manobrar & organizar o esforco, & operar em forga sobre o pon-

to decisiva, & mover-se inteligentermentea para criar uma situacio favordvel,

Manobra, diz o Cel. AMERING RAPOSO FILHO, "¢ um conjunto de
acbes comportando, simultaneamente ou sucessivamente, uma combinacio de ati-
tudes e direces, e adequada reparticiio das forgas no espago operacional, por forrrﬁ
a, configurando um sistema de forgas harmbnico e integrado, alcancar um determi-
nado objetive, no conjunto das forgas adversérias e a despeito do inimigo™.

Nela encontramos guatro elementos fundamentais: a combinacio de atitu-
des, a combinagio de direcBes, a reparticio das forcas e a dosagem dos esforgos. B
tas constantes estruturais devem-se combinar harmoniosamente no planejamento &
manter o equilibrio interno durante a realizagio da manobra, sob pena de que wlb'
seja atingido o objetive previsto. :

A combinagio de atitudes é decorrdncia do fato de que um pals poderd

ndo ter condigtes de realizar uma ofensiva geral ao confrontar necessidades com dis-

ponibilidades, utilizar judiciosamente a drea operacional, prover o equilibrio de seu
dispositivo ou jogar com os principios da massa o da economia de forcas. Mesmo
forgado & defensiva, ndo se manterd estritamente nela, para gue ndo corra © risco
de perder totalmente a liberdade de ago,
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Na Segunda Guerra Mundial, a estratégia militar alem8 fol uma atitude de-
fensiva inicial em face da Franga & uma atitude ofensiva para eliminar a PolGnia.
Posteriormente, ainda manteve essa atitude em face da Franca ao langarse 4 aven-
tura da Noruega,

A combinaglio de direcSes também & cléssica. Na Segunda Guerra Mundial,
a estratégia dos aliados, apds a invasdo da Rassia, procurou a combinagio de dire-
gles, inicialmente na Itdlia, e, afinal, na Normandis, como era o desejo sovidtico.
Falhou, no entanto, na conjugagio da estratégia militar com a estratégia politica
ndo considerando a idéia de CHURCHILL de s¢iio pela lugoslivia, no “baixo-
ventre” europeu, o que permitiu o juge comunista dos paises do leste daquele con-
tinente,

A reparticdo das forcas e a dosagem de esforgos conjugam-se com a combi-
nagio de atitudes e diregBes, levando em conta a missiio, as dreas operacionais e o
inimiga. Apds Pearl Harbour, a decisiio aliada de reparticiio de forgas e de dosagem
de ssforgos entre o Pacifico e o Atléntico levou em conta a importéncia militar e
polftica da Alemanha e do préprio continente europeu, ao optar pela vitGria inicial
nesse teatro de operagbes,

Deve-se observar gue o conceito cldssico da manobra, apesar de algumas
evolugfes adiante expostas, ainda se encontra ligado s dimensties da geometria. Ini-
cialmente da plana, considerando apenas diregies devido a existéncia dominante do
poder militar terrestre onde o terreno era, inegavelmente, a tela na qual o estrategis-
ta concebia a forma de cumprir 8 missdo e vislumbrava a malor parte das agdes a
axecutar.

0 desenvolvimento do poder aéreo, todavia, Introduziu o conceito da vo-
lume quando se passou a considerar aquele poder niio apenas como apoio de fogo &
manobra, mas, também, como um vetor das principais forgas terrestres que, deste
moda, poderiam obter, em alguns casos, relativa independéncia do terreno. Quando
as operacies aeroestratégicas se afirmaram acima do teatro de operactes, mais ainda
se realcou a terceira dimensio da manobra,

A dimensfo tempo fei posta em evidéncia pela crescente mobilidade dos
meios e impds o estudo acurado da dosagem dos esforgos. A componente psicologi-
ca, atuaciio em plano imaterial, mas preponderante no poder de combate, integrou-
se &5 cogitagdes normais dos comandantes.

Chegamos, deste modo, &4 manobra multidimensional que abrange o espa-
¢o, o tempo e, além do plano material, alcanga nfo 56 o espirito do combatente,
mas toda & vontade nacional. E ainda, combinando-se com as mancbras das estraté
gias das outras expresstes do Poder MNacional, a elas serve ou delas aproveita-se,

O conceito de manobra moderno, acompanhando a Estratégia Militar, ca-
minhou além da aplicagio dos meios militares para alcangar & manter os objetives
da Polftica. Alguns, avancados mas ainda setoriais, como o Gen. AILLERET, véem
uma “‘rmanabra técnica” gue visarla a obter o desequil(brio estratégico do adversdrio
pelo deserwolvimento de novas armas. Outros |4 generalizam & admitem na manobra
a geracio de todas as forcas (no seu sentido geral) que serfio empregadas. O Cel,
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POIRIER, por exemplo, considera a manobra, em qualguer campo, da sequinta ma-
neira;

“A manocbra das forcas § uma combinagBo de operages escolhidas entra
todas aguelas cujos efeitos elementares contribuiriam teoricamente para produzirg
efeito resultante que corresponde a um fim do projeto politico. Ela retém a combi-
nacdo Gtima, isto €, a que parece responder melhor & exigéncia l6gica de acordo en-
tre o fim & as vias & os meios, levando em conta as incertezas e que satisfaz ao mes:
mo tempo 0§ critérios de custo, de eficdcia e de distribuicio ro tempo Jr'npnat:hrs'pﬁ
la economia geral do projeto. A manobra das forgas comporta trés momentos: gerar
as forgas {concebé-las e realizd-las), organizé-las em aparelhos e sistemas de Mrrpdﬁ;
desdobra-las e emprega-las.”

Dentro deste conceito, a manobra cldssica fica restrita ao Ultime mumnnta,
& o5 dois anteriores correspondem ao preparo dos meios, de que trataremos a sag.m'*

O PREPARO DOS MEIOS MILITARES

A abordagem da Estratégia Militar realizou-se, até agui, em r:rurmiugia m-
varsa. Apds a andlise da evolugdo de seu conceito, passamos & aplicacio dos meios
militares, que & posterior 8o seu preparo. A inversio era necessaria, pois guem pre-
para algo tem em vista sua aplicagdio e, se ndio a conhecer, estard impossibilitado. ;H\
atender 85 suas exigéncias,

Além dessa inversio & preciso, contudo, que seja salientada a finalidade da
aplicacdo dos meios militares, dentro da doutrina de acdio politica onde estd inmrfa
da & da Escola Superior de Guerra,

Par ela, a Estratégia Nacional prepara e aplica o Poder Nacional, considera- _'
dos os Gbices, para alcangar @ manter os objetivos fixados pela Polftica MNacional. Jﬁt
Estratégia Militar, integrada na Estratégia Nacional, prepara e aplica os meios mnﬁma b
res, que 30 o3 elementos do Poder Nacional especificamente destinados a uti Ilzaqk
da forga para implementagiio de decisBes, E, ainda, os meios militares devem Hstlﬁ
aptos a promover, pela dissuasdo ou pela nnaué:n, fo campo intérno ou exte#nn. a
conquista e a manutengdo dos Objetivos Nacionais. Logo, a Estratégia Militar, ao
aplicar os meios militares, deve realizar a dissuasio ou a coaglio, com o auxilio das
demais estratégias. Dissuasio ¢ prevenciio da-acfo por temor das conseqliéncias; &
um estado de espirito trazido pela existéncia de uma ameaca crivel de uma agio ad-
versdria inaceitdvel, Coagdo & a compulsdo pela forca, em Gltima andlise, pela querra.

Deste modo, o preparo dos meios militares deve tornd-los capazes seja de
prevenir agdes contrdrias aos Objetivos Nacionais por temor dos efeitos de sua apli-
cacdo, seja de anular aguelas apGes j4 desencadeadas, por intermédio de operacBes
militares.

Analisaremos apenas 0 preparo visando & guerra por considerar que, nqg
paises ndo-nucleares, a dissuasio § uma conseqli#ncia daguele preparo mmbmnﬁiy
com agdes de apoio nos outros campos.

E surgem as perguntas:
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Para que guerra os meios militares devern ser preparados?

e As Hipdteses de Guerra dfio a resposta quanto ao adversdrio e dreas de ope-
ragies.

Como serd conduzida a guerra pelo pais?

A Doutrina de Guerra, que engloba uma concepeiio filosdfica e sociologica
da guerra, "define e reparte as tarefas de acfo entre os diversos setores da atividade
nacional e interaliada, & indica as regras de sua coordenagio™. O emprego dos meios
militares serd condicionado por suas concepebes dentro da tarefa, normalmente pre-
dominante, gue lhe competir.

Como serd conduzida a guerra pelas Forgas Armadas?

A Concepcio da Guerra (Concepciio Geral das Agdes-Resposta) dd o tipo
de guerra que deve e pode ser realizada, as grandes linhas estratégicas gue serdo se-
guidas, operacdes admissivels em face das reas estratégicas ete.

De posse desses elementos @ mais os da Avaliagio da Conjuntura que sea fi-
zerem necessdrios, aprofundados por Exames Estratégicos, a estrutura {organizagio
¢ articulaglo) das Forcas Armadas e os sistemas de armas deverfio adaptar-se 4s ne-
cessidades surgidas, levando em conta os riscos das ameacas e as restricdes impostas
pelos fatores ndo-militares. As consideragGes devem ser eminentemente objetivas pa-
ra que a5 situacdes que se possam apresentar num futuro razodvel e as estruturas e
sisternas de armas que estardo ufiliziveis @ disponiveis nagquele futuro mantenham
uma relagio que garanta a consecuclo dos ohjetivos visados com uma andlise de cus-
to favordvel.

A escola francesa, dentro de sua paix3o pela racionalizagho, divide a estra-
tégia dos meios em estratégia genética e estratégia logistica.

A ‘estraténia genética é encarregada de inventar as forgas, Ela cobre os estu
dos, pesquisas e desenvolvimentos que resultam na concretizacdo de elementos de
forgas, utilizando os recursos humanos e materiais, atuais @ previsiveis, fornecidos
pelo dominio da estratégia militar. Ela tem, assim, como objetivo fornecer 3 sua es-
tratégia, capacidade de efeito que avancem ou scbrepujem tecnicamente #s dos
competidores em prazo determinado, ou gue tolerem em relac8o a elas uma diferen-
¢a julgada aceitdvel,

A estratégia logfstica tem por objetivo realizar, em tempo Gtil @ na quanti-
dade desejada, os elementos de forga fornecidos pela estratégia gendtica, de os mon-
tar em sistemas de forgas coerentes combinando suas eficdcias elementares para
obter a eficdcia dtima destes sistemas, de colocd-los no lugar para o emprego evan-
tual, de assegurar, enfim, o seu apoio & sua renovacio no momento oportuna,

De uma certa maneira ou de outra, verificamos que o preparc dos meios
militares, a estratégia dos meios da escola francesa, assumiu fundamental importin-
cia dentro da Estratégia Militar. No confronto das superpoténcias, chegou, mesmao,
a0 ponto de abter efeitos, por si s4, &5 vezes maiores que a propria aplicagio dague-
les maios.
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Além de sua importancia, & necessirio atentar sobre sua complexidade,
pela exigéncia necessdria de aples de apoio nos outros campos do poder, m conjun-
tura que, normalmente, ndo & favordvel. Em outras palavras, estudos, pesquisas e de-
senvolvimentos que visam & guerra e necessitam de apoio da ciéncia e da tecnologla
se refletem sobre o campo econdmico e psicossocial e tendem a sar consider de
come um dnus nas dpocas de bonanga, mas néo podem ser postergados para dlunc:
cadeamento nas horas de crise. Dal porque a imperiosa obrigagiio de um preparo |
dos meios militares dentro de um equilibrio que serd ditado pela Politica Militar.

CONCLUSAO

A Estratégia Militar sofreu desmesurado desenvolvimento no século XX,
saindo do campo de batalha para os teatros de operacies e, sem abandoné-los, pas-
sou & incluir agles nos mais diversos campos do poder. Todas estas se realizam
a finalidade de apoiar os meios militares, seja no confronto real com os meios adver-
sdrios, seja na exploracdo da ameaga como fonte de desequilibrio dos oponentes, &
ja na elaborada e dificil fase da preparacio, :

O conceito doutrindrio moderno da Estratégia Militar absorve, por iso,
duas idéias: a do preparo das Forgas Armadas e dos elementos que Ihe sio necessé-
rios para sua otimizaciio como instrumento da violéncia militar e da aplicagiio da-
quelas Forgas, em todo o espectro do conflite armado ou nas dreas que Ihe sdo mar-
ginais, como a dissuasdo, a demonstragiio de forga ou a agiio de presenca.

Despida da complexidade que a abrangéncia do campo Ihe conferiu e elava-
da sua andlise ao pincaro frio e nu dos grandes principios, podemos dizer, no entan-
to, que o modelo do fendmeno estratégico permanece o mesmo em sua essénoiazo
Jogo de vontades em conflito que buscam, em combinagSes variadas, conciliar o
ataque decisivo com a defesa segura,

E aos dirigentes do Estado, politicos & militares possuindo ou ndo a5 nove
qualidades do estrategista de LIDELL HART, competem a realizagio do dueloes
concepeio da manobra que ird decidi-lo. i

E, por isso mesmo, a permeabilidade do campo militar &s determinagGes da
Politica deve ter como contrapartida a aceitaclio das injungiies da seguranca pelo
campo polftico. Um munde no qual as relactes entre estados, em Gltima andlise,
tém seu cerne nos interesses nacionais e sua “'ultima ratio” na violéncia exige um ca-
minhe de duas méos, despido de preconcsitos; quando se formular uma Polftica Na-
cional de Seguranga. A aplicaciio dos meios militares, na guerra ou para evitd-la, nfio
é apenas o instante solitdrio em que a Polltica influencia a Estratégia por Ihe ter de-
terminado os objetivos, O passado desta aplicagio, o preparo dos meios, também
depende de uma decisio polftica, talvez mais angustiosa, porgue representa a Iuﬂ )
entre a exigéncia de recursos de toda a sorte para enfrentar as necessidades concre-
tas @ sempre grandes do presente e a antevisdo de custos sem retorno, voltados para
possibilidades nfio desejadas. Formuladores de politica e estrategistas, quer sejam
eles, em gqualguer nivel, militares ou politicos, devem ter plena consciéncia dos do:
minios de sua arte e da relagdo entre decisSes politicas ¢ concepcdes estratégicas
que as respondem para que, na hora da verdade, os exscutares nfio se defrontem
com a missfo impossivel,
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