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1. INTRODUCAO

b ualquer oficlal que tenha cursado a Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército fica a ela afetivamente ligado pelo resto de sus existénela,

Ma madida em gue o tempo se escoa esta afetividade vai auman-
tendo cads vez mals, estimulada pelo orgulho do oficial de Estado-Malor quando
constata 8 certeza de suas ligdes e de seus valores morsis & espirituais.

£ por estas razdes ‘que astou multo contente e envaidecido, neste momean-
to, retornando na qualidade de confersncista e revivendo as mesmas emocies dos
@irlm anos aqul passados como instrutor,

Eu falsrel hoje a respeito do Estado-Maior & seus oficiais — Evoluclio
mvh dos tempaos.

s Trata-se de um assunto bésico para a compreanséio de nosso papel e das
‘exigincias proflssionais que nos pesam sobre os ombros,
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E mals ainda, & compreensdo deste tema torna-se necessaria na medids
em que consideramos as caracteristicas dos tempos modernos, tempos dificeis,
guando esto sch desafio ss nossas mais caras conquisias como pessocas, como
sociadade @ como humanidade.

Seguliremos, nesta palestra, o seguinte sumérlo:

1. INTRODUCAD

2. SECULO XIX
— FRANCA: Napoledo Bonaparta
— PRUSSIA: Halmuth Von Moltke k.
- PREOCUPACAD COM A FORMAGAO DOS OFICIAIS DE ESTA-
DO-MAIOR

3. 1" GUERRA MUNDIAL
— AFIRMACAD DOS ESTADOS-MAIORES

4, 2 GUERRA MUNDIAL 1
— AUMENTO REPENTIND DOS EFETIVOS ]
— REFLEXOS NOS ESTADOS-MAIORES

5. NO BRASIL
— CAXIAS
— GUERRA DA TRIPLICE ALIANGA
— CRIAGAO DO ESTADO-MAIOR
— MISSAD INDIGENA,
— MISSAD MILITAR FRANCESA
— FORCA EXPEDICIONARIA BRASILEIRA
— PERIODO POS-GUERRA

8. CONCLUSOES I

SECULO XIX

As origens dos Estados-Maiores se pardem nas brumas da histéria
ampirismo das guerras primitivas. € dificil precisar o local & & época do seu ap
mento. Entretanto, ac longo da créinica militar de diversos povos, sus existéncla
manifesta claramente, quer pela evoluglo constante das técnicas de combate, quer
palos progressos continuaments introduzidos pelos seus integrantes na organizagio.
dos Exércitos.

Com o aumanto crescents dos efetivos gue se empenhavam nag |u
mesmo um génio guerreiro ndo tera mals capacidade, flsica e intelactual,
encarregar pessoalmente de todos os detalhes decorrentes da organizaglo, ad
traglo, maenutenco e, particularmente, das operacles de um Exército em cam-
panha, i
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Os Estados-Malores foram o melo através do qual tal controle se tornou
possiveal,

Tomarel como marco Inicial deste estudo o surgimento, no cendrio mundial,
. daquele que foi um dos maiores, sendo o malor génlo guerreirc da humanidada:
t_ Napolefio Bonaparte. Sua Influéncia sobre a doutrina & a técnica militares modarnas
foi mais ampla que a de todos os outros grandes comandantes de entio. Com ele
surgiram os Exércitos realmente nacionais,

A sua privilegiada intelighnecla assoclada 4 Incomum capacidade de traba-
- lho, fazlam com que esse glnio da guerra dispensasse a presenca de conselheiros,
‘quando se tratava do emprego operaclonel das suas forcas.

Sazinhe, centralizava ermn suas méos funcdes que chefes de menor enverga-

durl intelectual delegariam de boa vontade aos seus assessores, integrantss dos
respectivos Estados-Maiores.

A propésito, & vélido recordar as palavras de um grande Chefe prussiano a
fespeito da resultante dos trebalhos dos oficials de Estado-Malor: os resultados
- alcangados por uma Inteligéneie privilegiada podem, também, ser atingldos por
- vérlas Inteligéncias normals, trabalhando em conjunto.

Pessoalmente, Napoledo Bonaparte pouco se Interessava pelo progresso da

“doutrina de Estado-Maior, uma vez que nfo tinha, no mesmo grau de outros chefes,

necessidade de sssessoramento. A sus ImportAncia na evoluglo desse drgldo advém

- da maneira como & doutrina de estado-maior entdo vigente foi adaptada, desenvol-
- Vida, utllizada e melhorada pelo conjunto das forgas francesas.

Ao afirmar que a arte da guerra era simples e toda de execugdo, o grande
Corso queria dizer que o melhor planejamento de nada valeria sem uma pronta e
eficiente realizaclo pelos escalbes subordinados.

Muito introspectivo, ciente & consciente do valor dos planos por ele proprio
. elaborados, conflando na bravura, na discipling e na experiéncia dos seus coman-
“dantes, mas ndio nas suas iniclativas durante o combate, pois conhecis profunda-
“mente a8 capacidade e as limitagles de seus colaboradores, Napalefio procurou
raduzir 8o méximo o papel dos Intermedidrios.

Antes de uma batalha ele normalmente reunia os seus generals e |hes
transmitia, de viva voz, o plano a ser executado, N8o costumava distribuir Ordem de
‘Operagtes, Ceada comandante recabia ordens particulares, verbals ou escritas, estas
. (ltimas através do Marechal Berthier, seu Chefe de Estado-Maior.

Logicamente, a organizacdo e o funcionamento do Estado-Malor, bem co-
fi'ln 8 atuaglio dos seus componentes, tinham que se adaptar 4 sua personalidade e
‘80 seu método peculiar de comando,

O Grande Quartel-General de Mapoledo Bonaparte compreendia o Estado-
Maior Pessoal & o Estado-Malor Geral

O Estado-Malor Pessoal era constituldo por Generais-de-Brigada e de Divi-
‘8 designados como Ajudantes.
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Em face da relevincia do papel que desempanhavam durante as operag
os integrantes do Estado-Maior Pessoal eram escolhidos pelo préprio Impera
Tamanha honra somente era concedida aqueles oficiais-generals que possuis
além de boa reputaclo militar, qualidades supericres de audécia, experiénei
presenca de aspirito, indispensévels ao cumprmento das importantes missbes de
ligagfo @ de reconhecimento. que eram as suas principais atribuigdes. el

Eles eram os mensageiros de conflanca que |evavam &s ordens a g
distdncias, ndo raro através de terreno dominado pelo inimigo, & realizavam _
nhacimentos sobre os quals o Imperador se basearia para tomar suas decis

Além disso, os Ajudantes deviam estar em condigbes de ocupar os carg
que viessem a vagar em decorréncia de baixas havidas durante as operagtes

0 Estado-Malor Geral, sob a chefia do Marechal Barthier, apenas tran
as ordens relativas As operacies, sem, entretanto, jamals contribuir para o preps
das daclsdes do Imperador 8, conseglentemente, sem angajar a sua responsabl
de de érgio de assessoramento, pois Napolefio prescindia da cooperacio de
auxiliares, -

A extenso até certo ponto reduzida dos campos de batalha, conseqiiéncls
direta do peguenc alcance das armas de fogo, tornava fécil para os comandos ¢
época a suparviso do dispositive tomado pela tropa @ o acompanhamants
aparagdes,

Cabla ao Estado-Maior Geral de Bonaparte, entretanto, Importante pap
que se referla ao apoio administrative, pelo qual era o responsével,

Apesar do brilho emprestado por Mapoledo & arte da guerra, nfio dev
esquacer que foram os prussiancs, desde os tempos de Frederico, o Grande,
primeiros & darem ao servigo de Estado-Maior, expressfio que trazia em seu bojo
planejamento da guerra, a relevincia que hole se observa em todo o mundo,

A par do slevado conhecimento profissional exigido dos oficiais do
Malor prusslano, tendo am vista, principalmente, o acompanhamento das opa
8 8 possibilidade, sempre presents, de terem que sugerir mudancas ou adapta
das ordens expedidas acs Comandos subordinados, destacava-se o anonim
sus atuaglio, considerado como & verdadelira ess@ncia do seu trabalho de pl !
mento.

O aparecimento das ferrovias e a melhoria des comunicagBes, partic
mehte com o surgimento do telégrafo, acarretaram grandes modificagbes na ar
guerra & exigiram, dos oficlals integrantes dos Estados-Malores, profundas refo
lagBas de conceitos,

O Exérecito alemio dispbs, nessa época, do homem certo: Helmuth
Moltke, o Valho.

Enquanto os Marechals de Napolsfio eram instrumentos de um chafe
exigla obedi@ncia irrestrita, jamals dando atengio ou respeitando as individualid
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ou & capacidade pessoal, os subordinados de Maltke eram instruidos para pensar a
- transmitir suas idélas, debatendo-as com toda liberdade,

Deve-se a Moltke o desenvolvimento do método das Diretivas Gerals, gue
- dava aos comandantes subordinados a necesséria e indispensdvel autonomia para
poderem exercitar & desenvolver a sua propria iniciativa,

Chegou mesmo a afirmar, certa feita, que “a vantagem que um comandan-
18 pensa obter, através de: Intervengdes continuades e pessoals, & muito iluséria.
 Agindo assim, ele assume encargos que pertencem & outros, cuja eficifncla & entio
| destrulde. Além do mals, multiplica suas proprias tarefas @ ponto de no poder
 resolvé-las"”,

Confisndo em si, Moltke confiava nos outros.

. E, devido ao seu forte senso de responsabilidade, comunicava este senti-
mento aos seus subordinados, transformando-os em uma geraglo de insignes ofi-

 tlais de estada-maior, que se distingulam por um alto valor moral a pela simplicida-
' de de suss vidas.

. Esses homens passaram a constitulr um grupo unido @ coeso em torno da
‘doutrina militar alem# de entdio e tiveram grande influéneia no Exéreito, uma vez
\ guase todos os grandes comandos estavam sendo exercidos por oficiais oriun-
da Escola de Estado-Maior.

Por outro lado, na Franca, & ao final do século passado, os chefes militares
iram a necessidade de dar ac Exéreito um elevado Instrumento de formagio
ar, convictos de que & cilncla da guerra s6 se ensina metodicamente, porque
do que qualquer outra atividade, a prépria guerra axige método, |4 que o
8fc de fatores que devem ser levados am conta, sem esquecer um sequer, sob
pena de fracassar, sumenta Incessantemente.

F Foi, entdo, criada a Escola Superlor de Guerra, para formacio de oficiais de
Estado-Malor, destinada a oficlais subalternos.

A admissfio, j& naquela época, ers feita madiante concurso,

Seu programa de ensino previa o estudo e a anélise das possivels soluctes
rem dadas aos dlversos problemas que podariam surglr em uma situagdo de
rd, procurando desenvolver nos futuros oficlais de Estado-Malor, no mais alto
#u, 0s velores morals de suas parsonalidades, além de obrigd-los & decidir no
Observa-se, desta forma, a grande preocupagdo dos altos escalfes com a

kmacho dos oficials de estado-maior. Todo esforco era feito a fim de proporclonar-
8 mais completa e aprimarada instruclo téonico-profissional. Segundo o Gene-
Dufourt, os altos chefes militares franceses estavem conscientes de que &

deza de um comandante dependia, em larga escala, do emprego que ele sou-
gese fazer do seu Estado-Maior,

~ Buscava-se, simultaneamente, a ampliaglo das suas bases culturais, a fim
rné-los capazes de acompanhar e participar do vertiginoso progressa cientifico-

ar
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tecnolégico, cujos reflexos, sobre o campo militar, j§ vinham se fazendo sentir,
desde ha algum tempo, de forma bastante efetiva. Pols & sabido que as épocasde
ciéncia @ de cultura slo também épocas de progresso para a doutrina militar;

Jé estava multo longe o tempo em que o comandante tinha b dnmrﬁﬁ
visual completo do campo de batalha,

A modemnizacio du armamento obrigou 4 dispersfo.

E esta, exigia hammu da grande descortino, iniciativa e bem desenvolvida
capacidade de andlise.

Todavia, apesar dos evangos, nem tude fol facil ao longo da ascendente
trajotdria de afirmaclo do Estado-Malor @ os oficlais que o compunham nem sempre’
foram bem aceitos pelos demais companheiros de caserna,

O Marechal Wrangel declarou certa feita que o Estado-Malor alemdo
Inteiramente desnecessdrio e constitula uma vergonha e uma desgraca para um.
Marechal prussiano ter um punhado de escreventes incapazes sob as suss ordens.

1* GUERRA MUNDIAL i

Foi durante esta conflagraclo, a primeira de cardter realmente mun
mabilizando vérios milhdes de homens 8 um sem-nimero de naches, que se var
cou o pleno funcionamento dos Estados-Maiores, partlcularments o alemio, dﬂ!q-
cando-se a eficiente atuaclo da dupla Hindenburg-Ludendorff.

Durante os guatro anos de guerra aconteceram fatos que comprovaram: .-
acerto das medidas adotadas pelos paises beligerantes, visando 4 melhoria da
formaglo intelectual ¢ profissional dos oficials de Estado-Maior.

Maior nas operagdes dos grande escalfes de comando.

Estes oficiais eram mandados &s frentes de combate como uhcg.ew_u_
dos Grandes Quartéls-Generais & dispunham de autoridade suficiente para, -
lulgassem necessério, sugerir "in |loco” modificacdes nas manobras em @

Comao exemplo, citaremos o caso do Tenente-Coronal HENTSCH, Chﬁn d
Seclo de Informagdes do Grande Quartel-Genaral Alemao,

Para bem compreandermos a atuacdo desse Oficial nas operactes [
8 sfeito por dois Exéreitos de Campanha Alemies e os reflexos sobre a F
Grande Guerra como um todo, faz-se mister um exame da situacdo no perfodo
clneo @ dez de setembro de 1914,

O plano germénico, historfcamente conhecido como Plano SCHLIE
consistia, entre outras acBes, na Invasfo da Franca pelo Mordeste, atra
Bélgica e do Luxemburga.

No comeco de setembro de 1914 assa Plano estava em plena muu;#ﬁ- A
Alemanha havia cruzado a fronteira com cinco Exércitos de Campanha.
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Os primeiro & sagundo Exércitos constituiam & ala direita do atague alemio
& deverlam envaolver Paris por oeste. Eram as forgas que inicialmente dispunham de
malor poder de combate,

As vitérias facels do Inicio da campanha criaram na opinio pdblica alema
8, particularmente, no Grande Quartel-General Alem#o. por demais afastado da
frente, um clima de suforia quae resultou na rocada de vérias Grandes Unidades para
gutras frentes @, conseqglientements, na diminuiclio da poténcia da ala direita,

. responsével pelo esforgo principal da Invasio. Ocorreu também, por simples suges-

tlio do Comandante de um dos Exércitos, 8 mudanca da direcdo do ataque da ala
direita, abandonando-se a idéla inicial de envolver Paris por ceste.

Talvez por deficiéncia de coordenaclo das acbes dos Primeiro 8 Sagundo
Exércitos, surgiu entre elas uma brecha, que logo passou a ser aproveitada pelos
franceses.

Por outro lado, o flanco direlto do atague alemfo ficou exposto & aglo das
tropas iniclalmente destinadas & protecio da capital francesa, agora livres para
stuaram sobra o8 Invasores,

Mandado & frente de combate como observador do Grande Quartel-General

3 Alemfio, o Tenente-Coronsl HENTSCH fez uma andlise da situacio geral e, em

conseqiéncia, com a autoridade que the havia sido delegada pelo Chefe do Estado-
Maior, General Moltke, o Mogo, sugerlu acs comandantes dos Primeiro e Segunda
Exércitos uma parada na ofensiva e o retraimento de suas forcas, por medida de
prudéncia,

A sugestio fol feita e aceita epesar das condicbes favorfveis em que a
katalha vinha se desenvolvendo, do razoével poder de combate ainda disponivel @
da proximidade em que se encontravam 08 alementos da vanguarda alem# da parte
leste de Paris.

A delagacio de sutoridade cbviamente significa confianca na aclo e nos
conhecimentos profissionais dos assessores, Para estes, resulta em enorme aumen-

" to de responsabilidades no planejamento & na conduta das operacbes.

NEo nos cabe, evidentemente, fazer aqui & agora o julgamento da decisfio
do Tenente-Coronel HENTSCH nem, muito menos, do General MOLTKE, Chefe do
Estado-Maior Alemfo, que tanta sutoridade pbs em suas maos.

0O nosso objetlve 4 mostrar que a sua intervencio na manobra alema, sob o
ponto de vista da Histéria, representou uma das primeiras, sendo a primeira afirma-

~ glo do Estado-Maior # se constitulu em demonstraclo de confianca do Chefe na

acho & na formaclo dos seus assessores, bem como no conhecimento que astes
tinham das idéias 8 intencBes do Comande Supremo, condiglio essencial ao pleno
desempenho do trabalho de assessoramento.

2* GUERRA MUNDIAL

A 2% Guarra Mundial teve profundas repercussdes no Brasil, como de rasto
am todo o Mundo.
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Dela participamos ao lado dos aliados, cujo pals lider aram os Estados
Unidos da América.

Em conseqiéncia, fomos aos poucos sbandonande a infludncia francesa,
como 4 o tinhamos feito com a alems, & aceitando a norte-americana, trazida néo
somenta pelos oficials mandados aos Estados Unidos para fins da cursos, come pala
presenca, entre nds, de uma Comissio Militar Mista Brasil-Estados Unidos,

A organizago da Forga Expedicionéria Brasileira & a sua atuacdo na Euro-
pa, integrando um Exército Allado, consolidaram sssa infludncia, .

Convém ndo esquecer, como um dado suplementar importanta, que as
relagdes entre o Brasil e os Estados Unidos sempre foram astreitas e muito cordiais
desde os tempos de Primeiro Império. o

Sobre os Estados-Malores am geral, a Segunda Grande Guerra pravocou,
como nfo poderia deixar de ocorrer, senslveis e compreensivels transformaches,

Exércitos relativamente pequenos foram repentinamenta ampliados uam.'_q-,_
mobilizacBo de vérios milhdes de homens.

Por falta de condicdes para 8 formaglo, em curto prazo, de oficiais de
Estado-Malor em nimero necessério, os Exéreitos combatentes tiveram necessidade
de apelar para slementos da reserva, comissionando-os nos diferentes graus da
hierarquia militar e dando-lhes, por meio de répidos cursos de atualizacdo, a espe-
clalizaglio militar necesséria ao desempenho de funces especificas nos diferentes
Estados-Maiores, o

Durante este conflito foram levadas a efeito operacies gue proporcionaram:
Bos estados-maicres oportunidades para a realizacio de trabalhos do mals alto
nivel.

A titulo de llustracéio citaremos dols fatos que retratam, de forma insofig-
mavel, s capacidade de planejamento de um Estado-Maior & o grau de interagio
existente entre o Comandante @ os seus assessores imediatos,

A primeira delas envolveu o célebre Terceiro Exéreito norte-americano co-
mandado pelo ndo menos conhecldo General Patton,

Durante a contra-ofensiva alem& nas Ardenas, uma forca aliada bastante
potente, inclusive com a 1012 Divisdo de Féra-quedistas, ficou cercada na regifo de
Bastogne, no lesta da Franga,

Convocado pelo General Bradiey, Comandante do Grupo de Exércitos, para

uma reunido, o Gensral Patton teve a intuiclo de que Ihe serla dada a misso de
socorrer aquelas forgas.

Assim, antes de atender & convocaglio, reuniu o seu Estado-Maior & Bstu-
dou com ale um plano que the permitisse, apesar de estar atacando na direclo geral
Leste, romper o contato e ficar em condiches de atuar, ho menor tempo possivel, na
direclo Norts,

A reunido com o Estado-Maior, segundo o prépric General Patton afirma
am seu livio A GUERRA QUE EU CONHEC!, durou apenas uma hora,
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Estava-se 8 18 de dezembro de 1944, Perguntado pelo General Bradley
_gquanto tempo necessitaria para executar 8 mudanga da sua frante de ataque para o
Norte, Patton informou-lhe precisar de apenas trés dias. No dia 22 estaria em
tondighes de atacar o flanco esquerdo alemdo na direcio Norta,

_ Comentando este fato, cuja complexidade os senhores estdo em muito
boas condigbes para avaliar, o General Patton diz que ele st fol possivel gracas a
jﬁﬁdinula do seu Estado-Malor e & qualidade superior dos oficlals que o constitulam.

J Segundo o General Bradley, mais de cento e trinta e trés mil carros de
tombate & viaturas de todos os tipos tomaram parte nesta marcha forcada de 24
‘horas, pelas estradas geladas do leste da Franca,

E A rapidez com que o Tercelro Exército deslocou suas tropas para o Morte
mssombrou 8 todos os allados.

_ A propésito, o propric General Bradley afirma em seu fivro HISTORIA DE
UM SOLDADOQ, o seguinta: "Se bem gue @ mobilidade tenha sido a arma secrata
‘gue derrotou Von RUNDSTED nas Ardenas, deve-se sua eficAcia ao excelenta
resuitado dos ensinamentos ministrados aos oficials de estado-maior do axército
porte-americano.’”

A outra operacho, exemplo tipico de plansjamento de Estado-Maior em
todos os niveis, fol o desembargue aliado na Nermandia no dia 6 de junho da 1844,

A grandiosidade dos nimeros somaram-se as dificuldades inerentes ao tipo
g & natureza dessa operaclo — um assalto anfiblo realizado por uma forga constitul-
da por diferentes nacionalidades, cada qual trazendo como ingredients importanta
. para a intaraglo de todos, os costumes & inclinagbes que sempre influenciam os
homens & as organizagdas,

i Para um oficial de Estade-Malor, esse & um caso histdrico bastante interes-
. santa.

Nele pode-se genericamente imaginar a importdncia do trabalho de um
. Estado-Malor moderno & as exigénclas de natureza profissional, cultural, fisica e
_moral que pesam sobre os seus mambros, guando envolvidos em situacbes samea-
Ihantes.

Como sempre, tudo tem infcio na Missdio: “Invadir o continente eurcpeu e,
am coordenacdo com outras nacties alisdas, empreender operagdes visando ao
coraclo da Alemanha e & destruiglo de suas Forcas Armadas.”

Eis a tarefa a ser levada a cabo pelo General Elsenhower, constante da
“Diretriz a0 Comandante Supremo das Forgas Expedicionérias Aliadas” do dia 12 de
feverairo de 1944,

Os grandes problemas tiveram infclo na prépria constituiclo dos comandos
operacionals, quando entraram em jogo fatores de natureza politica,

Na constituico dos estados-maiores valorizou-se a inteligénela, o tato, a
firmaza de atitudes e o aprofundado conhacimento profissional baseado na expe-
rléncia de cada oficial.
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Os problemas téticos @ de apolo administrativo eram tipicos de um Estado-
Maior:

— Conhecimento do terreno e das condicdes meteoroldgicas;
— Avaliagl#o das possibilidades do inimigo;

— Selecdo de uma frente onde serla realizado o assalto anfibio;
— Estabelecimento de objetivos da cabega de praia;

— Transporte & suprimento;

— Coordenaclo de forgas de diferentes tipos e naturezas;

— Informagfo e contra-informacfo, @ muitos outros,

Os sanhores bem podem Imaginar também os problemas de pessocal, de
ajustamento, de assuntos clvls e governo militar surgidos no planejamento 8 na
emecuclo das operacias militares,

Tais problemas, como & natural, exiglam do oficial de Estado-Maior &
habilidade e o tirocinio para tratar com especlalistas e assessores civis do mais alte
nivel, além de uma sélida cultura geral.

Este caso histdrico, recomendével 38 meditacdo dos senhores, mostrou,
sobretudo, a complexidade de uma operacdo interaliada e apontou a necessidade do
estudo & do aprimoramento do moderno oficlal de Estado-Maior, cujos sélidos
conhecimentos profissionais devem ser ornados por uma personalidade ajustada &
complementados por uma cultura geral aprofundada.

NO BRASIL

No caso braslleiro tomaral como marco inlgial o periodo histérico assinala-
do pela guerra da Triplice Alianca, particularmente o comando de Caxjas.

As razBies, entre outras, sfio as seguintes: em primeiro lugar, aquels foi a
maior guerra de que participamos, exigindo da nago um enarme esforco para que
fosse levada a bom termo; em segundo lugar, Caxias foi, indubitavelmente, um dos
maiores @ mais bem preparados militares do seu tempo, Sua atuaglo nas campa-
nhas Internas e externas foi realmente brilhante, nada ficando a dever acs grandes
chefes guerreiros de outros palses.

Para comprovar essa afirmativa, que & primeira vista parece impregnada de
grande dose de ufanismo, dessjo recordar sua atuaglo durante a fase daguela
guerra conheclda como dezembrada,

0 ambiente era o entfio formidével conjunto defensiva Piquicir-Angustura,
que deveria ser conguistado,

Para solucionar o problema, trés grandes linhes de aglo foram concebides
por Caxiss, Comandante-em-Chefe das forcas aliadas, que, por inexistic o trabalho
de Estado-Malor nos moldes em que hoje & conhecido, as discutia com os oficiais-
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generais subordinados, em reunides que passaram & histGria com o nome de Consa-
Ihos de Guerra,

A primeira dessas |inhas de aclo seria enfrentar @ romper, desde logo, a
posicdo fortificada do Plguiclrl, fazendo, assim, o que os defensores desejavam.

A segunda, serla procurar um desbordamento pela direita & continuar fa-
zendo o que s8 esperava gque os allados fizessem.

Finalmente, a terceira, que seria langar-se audaciosamente através do Cha-
c0. tentando o nunca tentado, vencendo o até entfio nunca vencido e, desta forma,
obtendo &8 surpresa.

Caxias, com o descortino que o caracterizava, aceitou o desafio. Atravessou
6 Rio, construlu uma estrada e langou-se com cerca de dezenove mil homens
através do Chaco, obtendo 8 mais completa surpresa estratégica e forcando a
aceitacho do combate onde nfo era esperado nem dessjado,

Ficou,” assim, bastante dificll & defesa, opor-se & manobra aliada, pois:

— quando sa esperava que Caxias tentasse o atague frontal ou o desbor-
damento pela dirsita, ele langava suas forgas pela esquerda;

— quando se esperava um desembarque no centro do dispositiva, Caxias
desembarceva bam mais 8o Norte; :

— quando se espersva um prosseguimento para a capital, ao Norte, ale se
langava para o Sul;

— guando se acreditave destrui-lo em uma grande & sangrenta batalha,
fora ele o vitorioso;

— quando se antevia seu ataque, partindo do Norte, sobre a forte linha
Piquiciri-Angustura, Caxias determinava o antes esperado e agora jé
esquecido ataque frontal pela Brigada Paranhos,

Da snélise dessas campanhas pode-se resumir o pensamento militar do
Dugue de Caxias em:

— Rapidez e iniclativa;

— Manobra de ala com envolvimento, sempre que possivel, dos dois
flancos. Em suma, acdo |ndireta;

— Multiplicidade de ameacas, provocando Incertezas e uma forte pressio
maral nos defensores;

— Manutengfio, a todo custo, da liberdade de movimantos;

— Combater, ndo apenas para destruir as forgas imediatamente 8 frente &
sim para alcangar um objetive maior.

Quase cem anos apds esses feitos das armas brasilelras, LIDELL HART, o
mais lide, citado @ acatado tedtico do pensamenta militar do nosso tempo, diz o
seguinte, em sua obra “STRATEGY", livro de cabeceira dos grandes condutores de
homens da atualidade:
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"A Histéria da Estratégia &, fundamentalmente, um registro da aplicaclio o
da evoluclo da aclo Indireta.

Quando, no decorrer dos estudos de uma longa série de campanhas ml'li!_a-_-
res, percebi, pela primeira vez, a superioridade da aclo indireta sobre a, direta,
astava apenas & procura de |uzes sobre estratégia. Apés malor reflexdo, antratanm,
comecel a verificar gque a aglo indireta tinha uma aplicaclio muito mais ampla —
que era norma de vida em todas as esferas, uma verdade filosdfica.

Em estratégia, nem sempre a linha reta & o caminho mais curto entre dols
pontos,

Ma maloria das campanhas, o desequilibrio fisico & psicoldgico do inimigo
fol sampre uma preliminar vital para uma bem sucedida tentativa de vitdria. Esse
desequilibrio tem sido obtido mediante uma acdo estratédgica Indireta, Intencional au
néo, que pode tomar formas diversas.”

E justa, portapto, a conclusfo de que o Dugue de Caxias foi um dos mais
insignes Chefes Milltares da sua época, adiantado em relacio & maioria dos seus
contemporneos e dotado de particular sensibilidade estratégica.

Tal conclusdo & reforgada pelo fato, bastante conhecido de todos, de l:ll.l-ﬂﬂ.
Estado-Malor de ento, no Brasil como no mundo, era constituldo por oficiais que,
em geral, nenhuma interfernecia tinham na montagem e no acompanhamenta ﬂﬁ
operagiies.

Estas eram fruto da concepelio do Comandante-em-Chefe, que as discutis
com os comandantes subordinados, quase sempre no préprio campo de batalha, em
reunides conhecidas como Conselhos de Guerra,

Ainda em apolo & conclusic de que Caxias sra um homem culto & dos rnak
proeminentes, podemos citar os seguintes fatos relacionados com Chefes Militares
de outras nagdes, fora da América do Sul;

— Nos Estedos Unidos de América, no século passado, somente 0s gane-
rais Lee e "Stonewall” Jackson tiveram, durante a Guerra de Secessfo
Americana, |déias samelhantes;

— Moltke, em 1B70 na Alemanha, Foch, na Franca em 1918 & até Eise-
nhower, na décads de guarenta, tiveram problemas ao optarem por
agbes diretas, enquanto generais como Patten, Guderlan, Mnnnuornlrv.
Mac Arthur, Von Manstein, Von Rundsted @ Rommel t&m suas mano-
bras estratégicas Indiretas contadas e admiradas pelos estudiosos, jus-
tamente pelos aprecidvels resultados que alcancaram, ]

A par disso, mesmo um lelgo fazendo uma comparagio simplista encontra-
rd semelhangas na concepcio, nos objetivos & nos resultados alcancados por Ca-
xias, no séeulo passado e por estes grandes Chefes Militares nos nossos dias.

Embora néo houvesse naquela época um Estado-Malor organizado
moldes como hoje se conhece, j& existiam na organizacdo do entlio Minlat‘iﬂ&dﬂ 4
Guerra as Reparticdes do Ajudante-General & do Quartel-Mestre-Genaral, Aquilii
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tratando das questdes concernentes & Instruglo e 4 disciplina e esta, dos sspectos
relativos ao apolo logistico.

B organizaclo geral do Exército, por falta de um Grgéo apropriado, resulita-
vé de parecerss ou sugestdes apresentados por um certo ndmero de oficlais gue,
por determinagio ministerial, pessoalmanta ou em comisslo, estudavam o assunto.

A época da proclamacdo da Repablica, entretanto, em que pese a apatia

‘reinante no meio militar com relac8o acs assuntos profissionais, tem inicio um sopro

‘de modernizaclo, caracterizado pelas facilidades criadas para o sperfeigoamento de

oficiais na Europa, particularmenta na Alemanha, & pela reforma do ensino militar.

A Escola Militar j& formava, por essa época, oficiais de Estado-Malor em
um curso de quatro anos, diferente da formagio dada aos oficlais das Armas, cujos
cursos eram mais reduzidos,

Verifica-ss, desde entdo, o Interesse & o cuidado dispensados & formaglo
tultural do oficial de Estado-Maior. .

Em 18986, consolidada a Repablica havia pouco proclamada, ocorre a cria-
cho do Estado-Malor do Exército, verdadeiro marco da reago contra a apatia que se
seguiu & guerra do Paraguail.

Loge extinguiu-se’a Reparticlo do Ajudante-General e o Estado-Malor tor-
nou-se uma realidade sob a chefla do General-de-Divisdo JOAO THOMAZ CAN-
TUARIA.

Era o reencontro do Exérclto com & evolugdo histdrica da guerra.

A criacdo da Escola de Estado-Malor, em 19086, assinalou o ponto culmi-
nante desse periodo de verdadeira ressurreiglio do espirito militar,

A Missfio Indigens desempenhou nessa época um relevante papel na for-
macio e aperfelgoamento dos instrutores & professores das nossas Escolas Milita-
ras, muito contribuindo para a elevaglio do nivel profissional do militar brasileiro.

Apesar disso, no entanto, ainda nfio tinhamos uma doutrina militar nem a
experincia dos grandes centros e escolas modernas.

A Missdo Militar Francesa preencheu a lacuna existente, trazendo para o
Brasil aquilo de que muito necessitdvamos: conhecimentos exatos da guerra e de
sua preparacho,

Fol ela a grande inspiradora das transformacdes feitas na Forga Taerrestre
do Brasll & partir da 1* Guerra Mundial.

O General Tasso Fragoso, quando na chefia do Estado-Maior do Exército
atestou, de forma entusiéstica, conforme se observa das palavras abalxo, 8 agldo da
Miss8o Militar Francesa em nossa cultura profissional-militar:

“Sgus antigos professores (referia-se & Escola de Estado-Maior), verdadel-
ros sutodidatas, buscavam nos livros, com louvével empenho, o ensino que deviam
transmitiv aos alunos, mas falariam de operagbes a que na verdade nunca haviam
assistido,
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Que diferenca, senhores, com os mestres franceses.

Estes, além da preparaclio tedrica escolar, tinham vivido o drama da guerra,
labutando anos a fio na congulsta da vitdria definitiva para os aliados.

For isso o ensino que nos proporcionam tem um sinal de realidade impres-
sionadore & convincenta,

Devemos confessar, com absoluta lealdade e sem o minimo vexame, que
s6 aprendemos realmente o sarvico capital de Estado-Maior, isto & a arte de dirfﬁir
tropas @ de prové-las, depois que & missfo nd-lo enginow.”

Assim, terminou o que poderiamos chamar de fase pioneira da nossa
evolucla militar.

O Exército Brasileiro passou, desde ento, a buscar seus proprios caminhos,
procurando desenvolver e consolidar uma doutrina militar ajustada s peculiaridades.
& &s realidades de nossa terra e de nossa gente.

Dal por disnte puuamas'u anfatizar a necessidade de uma adequada &
matadica formacdo cultural, profissional @ moral dos oficials de Estado-Maior, & fim
de proporcionar-lhes melhores condictes para conhecerem, ohjetiva & nmplan‘mﬂ, :
a situsglo naclonal e compreenderem a conjuntura mundial, ambas de granda
importéncia para o prepara da nossa Institulglo com vistas ao cumprimento de sUds 3
finalldades,

A propdsito do culdado e da atengo que & formaco do oficial de Estado-
Maior merecia, desde o seu Inicio, dos altos escaldes do nosso Exército, & v&Hd& i
citar aqui alguns tépicos de um Relatdrio apressntado em 1819 ao Ministra dt;-
Guerra pelo General MALAN d'ANGRONE, Apds slgumas consideracdes ﬁarllt ]
sobre selecdo e formaclo dos quadros, diz aguele llustre chefe militar:

“Deve-se apartar, de todas as armas, o mais cedo possivel, os oficlais que.
estarBo em condigbes de ser oficiais de Estado-Maior,

O critério ultimamente seguldo nfo podia dar resultado. Néo |::r:‘.»c:|1‘\ih-lla«';t;'.1
seleco e os diplomados nfio ofereciam todas as garantias de |doneidade. Inexistia,
por outro lado, & preocupacdo de desenvolver, de continuar & instrucho pam

A formaclo dos quadros e principalmente a de oficiais de Estado-Mator &
uma das mais Importantes questdes na organizaclo do Exército.” A

Forga Expedicionéria Brasileira

Na verdade, foi a Forga Expedicionéria Brasileira que nos proporcionou a-
primeira experiéncia prética de funcionamento de um Estado-Maior modemao.

Durante esta experifincla tivemos que nos adaptar sos diferentes método
& processos de um Exérclto enguadrante, pertencente ao pals que liderava a cond)
¢Ao da politica e da estratégla do conflito; os Estados Unidos da América.

O funcionamento dos Estados-Maicres norte-americanos em camp
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conjunto era realcada sem prejulzo dos valores pessoals & do Inallendvel direito do
chefe de tomar as suas decisbes. Esplrito este que exigia ampla participagio das
gepacidades indlviduals em proveito de um conjunto ou de uma missSo, sob a
~ responsabllidade Intransferivel de um dirigenta,

Era, em sintese, o subproduto do espirito reinante naquele pals desde as
suas origens, responsével, Inclusive, pelo seu extraordindrio progresso.

i Ao Inlelar 8 Segunda Guarra Mundial o nosso Exército refletia a situaclo do
~ Brasil,

Possula valores Intalectuals préprios, hibitos, métodos & processos diferen-
~ tes dagqueles que terlamos de assimilar em poucos meses, simultaneamante com os
pesados encargos de preparar uma Divisdc Expediciondria para & luta na Europa.

_ Todo o processo de preparacfio dessa Forga, como nfio podera deixar de
~ ooorrer, foi Influenciado pelo cardter nacional brasileiro, obviamente bastante diver-
- 80 do norte-americano, que inspirars o pragmatismo dos novos métodes,

Mado se pode negar que aconteceram retardos @ até mesmo certas distor-
ghes na organizacdo e na preparaclo da Forga Expediciondria.

| O prépric Marechal Mascarenhas de Moraes, seu saudoso Comandante,
reconheceu a existbncla desses sendes.

i Eram intelramente outros o clima, o armamenta, o equipamento, o unifor-
me e 8 alimentacdo, bem como os requisitos de preparo técnico-profissional de
numercsas categorias de especialistas, criadas como exigncia da guerra moderna.

L E mister ndo esguecer as condicBes existentes no Brasil na década de
Guarenta e & falta de exparifincla do nosso Exéreito em operacdes fora do Conti-
nante.

As comunicagtes e os transportes entre os Estados brasileiros eram lentos
@ dificeis; a higldez da populagio deixava s desejar, 0 mesmo acontacendo com o
sou [ndice de slfabetizacio.

Somando-sa tudo |ss0 A necessldade de se adaptar os métodos o processos
franceses aos americancs @ & desconflanga com que certos escalSes do Governo
~ Bragilelro @ mesmo alguns militares viam a aproximacfo com os Estados Unidos da
* América, torna-se fécil compreender as dificuldades vencidas pelos Chefes militares
de entdo.

Neles, por um agradével dever de justigs, reconhecemos os méritos pelos
esforgos realizados com vistas ao-preparo, deslocamento e emprego, pela primeira
vez, de uma forga braslieira em #rea extracontinental.

A realizacdo, por InGmeros oficlais, de cursos e estdglos militares nos
Eutadna Unldos, muito facilitaram a adaptacdo aos modelos do Exéreito Americano,
com o qual ifamos fazer a guerra na Europa,

Apesar dos Gbices, o Estado-Maior brasileirg demonstrou grande flexibilida-
de 8 notévael capacidade de adeptaclo, caracteristices que muito enaltecem o
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trabalho cuidadoso e metddico desta Escola, j& que os integrantes daquele Estado-
Malor foram formados, como tal, nos bancos escolares desta Casa,

Entretanto, por mals realista & por melhor adequado gue seja o ensino, hé
necessidade de completd-lo com a prética, em tempo da paz, para aplicé-lo em toda
8 sua plenitude, em periodo de guerra,

As circunstnclas da campanha da Itélia e & dura realidade dos fatos
convenceram os oficials de Estado-Malor a8 abandonarem os academicismos e 8
valorizarem a simplicidade e a objetividade, principios que reputo de fundamental
importfincla e cuja aplicagdo deve ser explorada ao méximo nos trabalhos escolares;

A guerra deixou evidenciadas algumas qualidades necessarias ao bom
desempenho de um oficial de Estado-Maior.

Entre elas, dese|o realcar as seguintes:
— GCompeténcia profissional

— Equllibrioc emocional

— Espirito de equipe

— Disciplina intalectual

— Lealdade.

E importante observar, finalmente, que o contato com outros Exérecitos
contribulu, de forma sensivel, para ampliar a experincia de guerra de nossos oficlals
de Estado-Maior,

Além da parte essenclialmente profissional, o desempenho do Estado-Maior
da Forca Expediciondria Brasileira mostrou, paralelamente, outros importantes as-
pectos,

Um deles diz respelto & escolha dos integrantes do Estado-Maior da Primei-
ra Divisdo de Infantaria Expediciondria (aqul prefiro falar de Divisdo de Infantaria
Expedicionéria) que se baseou no critério dos valores individuals.

Escolheu-se, acertadaments, a melhor “prata da casa” para cads Hm
Estado-Maior, ?

O Comandante da Primeira Diviso de Infantarla Expediciondria, Gereral
Mascarenhas de Moraes, por sua vez, relativamente pouca interferéncia
escolha de seus auxiliares,

Tratava-se de uma situaglio totalmente nova & 8 maloria dos nOss0s.
tinha pouca experiéncia dos trabalhos de Estado-Malor em tempo de guerra,

O préprio General Mascarenhas em Suas Memérias afirmou que, de
o seu Estado-Maior nio compreendeu bem o vglor do trabalho em equips,
alguns dos valores exponenciais escolhidos nem sampre estivaram em har

Até mesmo a coordenacio dos trabalhos deixou 8 dessjar em certas o
sidas,
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O trabalhe de estado-malor &, por exceléncla, um trabalho conjunto, de
equipe.

Dests verdade basilar @ bastante conhecida dos senhores, é possivel de-
preender-se outras verdades,

Assim;

— O oficial de Estado-Malor deve desenvolver sua sociabilidade e sua
capacidade de trabalho em equipe, sem, entretanto, anular a sua capa-
cidade individual,

O desempenho de um Estado-Maior em campanha estd relacionado
com a interaclo de seus componentes, cabendo ao seu Chefea manter a
harmonia entra ales,

Todos os oficials de um Estado-Maior devem tmbglhar de acordo com o
pensamento do comandante, empregando o maximeo das suas potencia-
lidades individuais.

A coordenacho dos trabalhos de um Estado-Malor & tarefa relevante e
dela depende o desempenho do drglo.

£ o papel do Chefe do Estado-Maior.

As criticas decorrentes da evidéncia dos fatos nfio significam, absolutamen-
te, que o Estado-Maior da Primeira Divisio de Infantaria Expedicionéria tenha
apresentado um trabalho deficients.

Muilto pelo contrério, & grandiosa tarefa que executou nos delxa orgulhosos
do preparo e da capacidade do homem brasiléiro.

Durante aqueles duros meses de guerra o Estado-Maior da nossa Forga
Expadiciondria exerceu, incansavelmente, o seu importante papel.

No curso das operagBes na |tdlia & 3" Secdio do Estado-Maior da Forca
Expediciondria Brasileira constitulu-se em um dos seus destagues,

Mela estava o entlo Tenente-Coronel Castelo Branco, que pela capacidade
de-trabalho, conhecimento profissional, disciplina Intelectual, cardter, inteligéncia e
probidade, pode ser considerade um axemplo de moderno oficlal de Estado-Malor.

S#o do Marschal MASCARENHAS DE MORAES, em seu livro "A FEB
PELO SEU COMANDANTE", aa seguintes palavras relativas 4 3* Secéo do Estado-
Maior:

“Messa conflito de paixfes, que a guerra provoca e alimenta, a Seclo de
Operagdes do Estado-Maior Divislondrio, chefiada pelo Tenente-Coronsl HUMBER-
TC DE ALENCAR CASTELO BRANCO, portou-se 8 altura de suas responsabilidades,
gem destas nunce se eximir, proporcionando ao Comandante da Forga Expediciond-
ria Brasileira os dados da decisfo, pela qual se fez responsével esse chefe, tanto nas
apdes frustradas de defensiva agressiva, como nas que se coroaram de brilhantes
vitorias nas ofensivas de fevareiro a abril de 19456."
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Terminada a Segunda Guerra Mundial comecou para o Brasil uma nova

fase, caracterizada, no planc militar, por uma . 3lor adaptacio aos métodos a

processos trazidos da recente campanha empreendida pela Forca Expedicionaria
Brasilaira, J

O Estado-Maior do Exéreito & a ECEME dedicaram-se com afinco & consoli-
daglo e a0 aproveitemento das experléncias e ensinamentos gue a parficipacio dos.
brasllelros naquela campanha e a convivencia com outros Exércitos proporclonaram,

com vistas & guerra convenclonal,

O General francés Dufourt, referindo-se & importancia dos Estados-Maiores
& a0 preparo dos seus integrantes, disse certa feita o seguinte:

"8e & histéria mostra a Importancia do Estado-Maior, ela mostra tarmbam
que, para cumprirem sua missdo, os oficials que o compBem devem ser suparior-
mante instruldos,

56 f8m o direito de se orgulharem de sua misslo e de seu titulo se forem
dignos deles, isto 4, se adquirirem a Instruclio necessérla & se trabalharem BEM
cessar para conservd-le e desenvolvd-la,”

Fol o Marechal Castelo Branco que, como subcomandante e subdiretor de

ensino 4 dpoca do comando do Marechal Tristio de Alancar Ararips, com a clarlvi-

déncia e o descortino que Ihe eram peculiares, transformou por completo o ensino
até entdo ministrado na ECEME, modemizando-o & adaptando-o &8 nossas resll-

dades.

Em reconhecimento aos seus mérltos, a turma de 1 948, da Escola, prestou-
the significativa homenagem, durante a qual Ihe foi possivel expender conceitos de
grande profundidade & importdncia sobre 8 aclio do oficial de Estado-Maior, comae
se pode verificar dos seguintes trechos do seu discurse de agradecimento:

"M tarefa transformadora da turma apenas comeca. Tomard vulto quando

Seus componentss estiverem nos postos de Estado-Maior e na tropa, lutando em

beneficio do Exército.

A turma deve lembrar-se, entdo, do pensamento de um velho scldado
encarregado de renovar as forgas criadoras de sua classe: De comeco ele filosofou
em torno de trés coisas contra as quais o espirito humano luts em vilo: a tolice dos
homens, a burocracia e as férmulas feitas. Quanto & tolice humana, reconheceu que
8 luta com & qual se procura vencd-la & sam esperanca de vitdria. Declarou-se
completamente batido na luta contra a burocracia militar. E disse, porém, gue

empreenderia, no dominio da profisso das armas, decldidamente, a luta contra as
férmulas feitas.

Essa & luta que estd & espera da turma.

As férmulas feltas, encerrando aparentemente uma legenda ou um pensa-
mento, cobrem a auséncia de idélas e a inag#o. V8m a ser, por outro lado, o ascudo
da rotina. ‘Néo vos intimidels, nem recueis.’ Se levantarem a barreira do amor 80
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~pessado, ndo vos esquecais que @ nossa tradiclio &, ao contrério, a base de nossa
‘gvoluglio e ndo da estagnaco.

] Gusbrai a formula de que, por um falso determinismo geogréfico e histéri-
' co, st devemos estudar a chamada GUERRA CRIOULA, com combatentes e chefes
visados, na base da velocidade de muares e cavalos. Demenstrai 8 fragueza da
férmula de gue as estradas e A rudeze dos terrenos sul-americanos paralisam os
" meios @ dominam a vontade do homem. Vencei a férmula da (nica possibilidade de
! guerra defensiva. Arredai a férmula de que sb se deve planejar com 08 recursos
. existentss, fazendo a demonstracdo de que, dessa maneira, serd perpetrado o
haraquiri pela propria naglo. Dominai a férmula de que a guerra sard inelutavelmen-
te no interior de nossas frontairas. Afastal a férmula de que a participacdo do Brasi|
numa guerra mundial & uma cogitaclo tedrica. Removei a formula de que ndo &
para nds a batalha anfibia @ a batalha seroterrestre.

E terels idéies e energla para trabalhar & dar o exemplo,

Mas néo fagais a demoligho das férmulas feitas com obra de imaginagdo.
Devels preferir a vislo concreta dos problemas militares em vez dag sentengas
shstratas dos codmodos doutrinadores de Estado-Maior. Devels ter bem presente que
um plano no tem nenhum valor proprio, e o Gnico valor que se Ihe pode atribulr é o
 relativo, por se relacionar com 8 execucao. Cancepcéio & execuglo s sio indepen-
 dentes para se definir responsabilidades.”

Anos mais tards, no exercicio do importante cargo de Comandante da
ECEME afirmava:

I “0 valor dos estudos na Escola de Estado-Maior do Exército nfo estd no
 muito que o oficial faz como aluno e sim, no muite que vai realizar depois. O seu
' diploma st tem valla se valimento houver no desempenho gue deve o oficial dar 4s
fungdes que este documento lhe confere.

Ma Escola, durante os trés anos de curso, o oficial deu o exemplio de que o
 primado da profissfio pode e deve dominar na mentalidade e na acdo do oficial. O
oficial diplomado terd, com redobrado vigor, que conservar esse dnimo &8 esse
gometimento, Seu espirito militar e seu trabalho poderfo até mesmo constituir a
contencio do desfalecimento de alguns e da desercfo de outros que, consarvando-
s na profissfo, nela esmorecem & dela virtualmenta se distanciam.”

; A partir da segunda metade da década de cinglenta, a expansio do impe-
If-{fliiismu soviético, Introduzinde no panorama mundial novos fatares de inquietaglo
@ sstimulando a infiltraclio de comunistas em vérios setores da vida nacional brasi-
|gira, deu origem a uma preocupaclo maior com os problemas ligados & Seguranca
,1:.ﬁ]tﬂ‘na. 1

" As Forgas Armadas Braslleiras, particularmente os seus Estados-Malores,
como 6rgdos de plansjamento que sfo; tiveram, inicialmente, que se adaptar a 8sta
nova situaclo &, posteriormente, reformular as téticas e as técnicas de combate
(para poder enfrentd-la.
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0 ensino da Escola, como nfio poderia deixar de ocorrer, foi bastante
influenciado pela nova conjuntura. .

Data dessa dpoca a crlacBo da atual Seclo de Ensine Um, voltada aapwlﬂ-
camenta para 8 Seguranga Intarna.

Elaboragdo de manuals e de programas de instrugdo, realizacdo de pniﬂi-
tras para todos os niveis da hierarquia, execug8o de exercicios 8 manobras, rra‘mrmf
a no terreno, foram algumas das atividades diretamente desenvolvidas palo Estado-
Maior do Exérelto ou com a sua supervisfo, visando & consolidacio de uma -doufl'inilfﬁ'
& ao adestramanto da tropa nesse novo tipo de operagdes.

O Teniente-Coronel J. D. Hittle, do Exército norte-americano, disse cam.
muita propriedade em seu livio 08 ESTADOS-MAIORES, que a instruglo & o
primeira necessidade de um verdadelro sistema de estado-maior.

Os Estados-Malores brasileiros dispuseram de um enorme laboratario e do
amblante propicio & realizac#o dos testes que se fizeram necessdrios, a comegar p
esta Escola, o mals alto estabelecimento de ensino do Exército, cuja relev
contribuiclo fol de suma importncia em todas as fases do trabalho.

Assim, quando no inicio da década de sessenta a situaclo nacional nnm,a ;
¢ou a sa desintegrar, quasa levando o pals a0 caos, posaulmos, gragas aos traba}hqi-}
praviamente rsalizados, condigdes doutrindrias para fazer face & ameaca qtﬂ’i‘i
levantava contra o Pals.

E fol, da Escola da Comando e Estado-Malor do Exéreito, que saiu a muintil
dos oficials gue constituram, naqueles dias dificels, os Estado-Malores @ as assesss-
rias da InGmeros chefes revolucionérios.

Eles conheciam a conjuntura nacional e tinham condigdes, pelos mnhudir.-:
mentes aqul adquiridos, de analisar e squacionar os problemas gue surgissem,
propondo aos seus chefes, sincera e lealmante, solugdes exeqlilveis & benéficas para
o Brasil.

CONCLUSOES

Acredito que ficou claro para todos nds como fol crescendo de impor
ao longo do tempo, o papel do oficial de Estado-Malior no preparo e na mndmam
operaghes, nos diferentes escaldes de comando.

De simples observadores & agentes de transmissdo de ordens llu;_i ;gv
transformaram em pecas indispensdveis ac bom funcionamento dos mmnndiu}
que pertencem, gracas; sobretudo, 80 preparc profissional adquiride nas escolas B
formagdio e especializagio e ao respeito & certas normas de conduta, éticas &
morais, que ndo devem violar, como sejam as que lhe imp&em a Honra e a

plina.
N8c hé chefe militar sem Honra, nem Exército sem Disciplina.
A Honra representa a fidelidade ao Dever.
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A Disciplina fol sempre a forga principal dos Exércitos.

Um Exército forte, moral & materialmenta, unido, disciplinado, atento a
dos #s ameacas & a garantia mais sdlida da unldade da Patria.

Munca tals compromissos morais foram tio indispensévels quanto agora,

um mundo perturbado, sujeito aos ataques constantes da ideologla marxista, com
; Movimente Comunista Internacional tomando a iniciativa das agfes a explorando
ﬁ vulnerabllidades existentes na conducic da politica Internacional pelo pals lider
0 bloco democrético,

gte fato tem levado a um enfraguecimento do mundo ocidental gque neces-
sita de uma malor cooperacdo em todos os campos de atividade e ndc apenas no
militar, pols essa allanga deve se basear na unidade, esperanga e coragem, amalga-
madas pala vontade férrea das préprias nacdes democraticas.

£ nesta época de incertezas, dividas e algum pessimismo, que precisamos
depender das nossas forcas morais, fundamentalmente baseadas no nosso glorloso
bamdn no nosso Incontrastdvel desenvolvimento: histdrico-cultural @ nas qualida-
dn intrinsecas de nosso povo.

A vocacio ocldental do Brasll deverd levé-lo a influir e a participar cada vez
mals, em razéo de sua crescente Importdncia no pancrama internacional, nas deci-
“sdes polliticas e econdmicas mundials,

Tal circunsténcia, fruto de nosso desenvolvimento, estd-nos nos obrigando
8 um esforgo ingente em busca de uma estratégla gue permita atingir & manter
objetivos, Independentemente das sempre crescentes pressfes a que estaremos
submetidos.

0 oficial do Exército, especialmente o de Estado-Maior, estard sempre nas
fpﬁmairas linhas deste combate,

Pela sua formaclo, civismo, que & uma atitude patridtica, & nacionalismo
gadio, durante ainda certo tempo terd, fatalmente, de se envolver na solucio de
probluman de Seguranca, interna e externa, assim como em alguns ligados. ao
‘Desenvolvimento.

Para tal, nunca serf demais recomendar estudo e dedicagdo, na busca de
cultura geral e profissional; tranglillidade e perspicécia, na andlise dos problemas;
‘descorting e prudéncia, no seu equacionamento; firmeza e coragem, na tomada de
‘decisdes; humildade e grandeza, para aceitar cooperacdo; e, desprendimento pes-
‘goal, para colocar os altos interesses da Pétria sempre acima dos seus proprios.

Julgo que j& & tempo de terminar.

Antes, porém, desejo repatir palavras proferidas pelo Marechal Maontgome-
ry, am 1954:

! “E |embremo-nos que, no fim de contas, prevalece, suprema e incontestd-
‘vel, uma grande realidade, a maior delas: & que hd neste mundo colses que sio
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verdadeiras e coisas que sdo falsas; h4 caminhos certos, come ha caminhos errados;
hé homens bons & homens maus. |

Cumpre-nas dacidir por um lado ou por outro, pois néo podemos servir &
dols, simultansamenta.

Um célebre Comandante, apbs uma grande campanha, dispensou SUBS
tropes com estas palavras: -

Escolhei a quem ides servir; quanto a mim e a minha casa, serviramos 80

Senhor.

Estas palavras mostram que s paderemos ter um Mundo melhor se
homens e mulheres melhores, ndo existe outro caminho, nem atalho.”

Em sendo sssim, se percorrermos a nossa histéria republicana, nels
ta a importéncia da Reveluglio de Margo de 1964, que, nesses quatorze an
indicou atalhos, mas um longo caminhe a seguir, caminho gue nes vem condu
a um futurodigno e promissor.

E ume das nossas responsabiiidades manté-la, aperfeigoando-a para
atender s aspiractes do Povo Brasileiro, que guarda do seu soldado & lemb
de um homem obstinado na adversidade, generoso na vitéria & a quem a Pé
vezes sem conta, nas horas de infortdnio, deveu a seguranca & a honra.

Palestra proferida na ECEME em Ago 78.
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