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I — Conceituagdao de Chefia

No Exército brasileiro estd definitivamente consagrado
o conceito de Chefia como “a arte de influenciar o eompor-
tamento humano ¢ a capacidade de conduzir homens”, em-
bora o termo seja também empregado como a “expressdo da
dignidade do Chefe'.

Sendo a Chefia uma arie é evidente que estd ao alcance
daqueles que possuem as qualidades fisicas, intelectuais e
morais necessérias ao seu aprendizado e aperfeicoamento.

Fora do Exército, entretanto, nas outras Forcas Arma-
das e no melo civil, o termo em moda para significar essa
arte & — lideranca, derivadoe do inglés leadership. Wagner
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Estelita Campos diz mesmo que “o Chefe deve ser lider dos

seus comandados. Por toda parte se ouve falar em lider. A

Escola Superior de Guerra chega a usar a palavra Chefia
para significar o “exercicio das atribuigoes do Chefe" e Lide-
ranga para definir o “limite ideal para gue tende a fungdo
de Chelia”; em outras palavras, diz que o “Chefe é aguele
que procura se fager, mercé da educacdo e da vontade”, en-
gquanto o lider é “o condutor nato de homens”, o que néo faz
sentido.

Mulfo antes da tentativa de querermos traduzir do in-
glés o substantivo leader j4 os nossos verdadeiros condutores
de homens eram chamados chefes. Gongalves Dias, ao cantar
a nobreza do Timbira, mandado libertar o prisioneiro Tupi,
desconhecia o anglicismo.

“Soltai-o! — diz o Chefe. Pasma a turba;
Qs guerreiros murmuram. mal ouvirdam,
Nem péde nunca um chefe dar tal ordem!
Bradag segundg vez com vop muais glia,

Afrouzum-se as prisdes, a embira cede,
A custe, sim, mas cede; o estranho € salvo.

— Timbira, diz o indio enlernecido,
Soito apengs dos nds que o seguravam:

Es um guerreiro #ustre, uwm grande chefe".

Euclides da Cunha, em Oz Serides, também nio precisou.
importar nenhum vocabulo inglés para tragar o perfil do
Cel Carlos Telles:

“Perfeito espéeimen desses extraordinarios lidadores
rio-grandenses — bravos, joviais e fortes — era como eles
feito pelo molde de Andrade Neves, um chefe & um soldado:
arrojado e refletido, impavido e prudente, misto de arremes-
s08 temerarios e bravura trangiila; ndo desadorando o bri-
gar ao lado da praga de pret no mais aceso dos recontros,
mas depols de haver planeado friamente a manobra®,
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Al estio bem definidas as caracteristicas de chefia, sem
que para isso os dois mestres tenham lancado méo de outra
palavra senfio Chefe.

No Exército, a controvérsia estd definitivamente escla-
recida desde que, em 1853, o Estado-Maior fitmou doutrina
sobre o assunto. Lider é o politico e sua agéo se manifesta
pela lidﬂranga de sua agremiacio, de seu partido e de seus
correligiondrios. Chefe € o militar e sua acdo se manifesta
pela chefia que exerce e para a qual deve estar preparado.
Quando dizemos gue Caxias, Osorio, Sampaio e Tibdrelo fo-
ram Chefes nio gueremos dizer apenas gue eles comandaram
ou chefiaram organizacoes militares e sim que eles reuniam
aguelas qualidades e virtudes que os tornaram capazes de “in-
fluenciar o comportamento humano e conduzir seus homens
& vitoria”.

II — Espécies de Chefia

O Manual de Campanhe — Basieo — C-20-10, Prineipios
de Chefia, estabelece: “Ha duas espécies de Chefia: a auto-
ritdria e a persuasiva, A primeira., do tipo predominante-
mente despético ¢ aceita e reconhecida pelo emprego dog-
matico da autoridade e da forga. A persuasiva, se caracteriza
pelo respeito 4 dignidade humana; leva em consideracdo o
elemento humano com toda a sua complexidade e diferen-
ciagido das possibilidades e limitagoes dos individuos sob o
ponto de vista fisico, intelectual e moral”,

Poderiamos citar comeo exemplo de Chefia autoritaria
aguele que aos 17 anos era o melhor vaqueiro da regido e que
por circunstineias que nfo analisaremos abandonou sua
vida pacata e se embrenhou na caatinga.

Em pouco tempo destifuia o irmio e assumia a chefia
de um bando de cangaceiros impondo-se acs demais porque:

— conhecia o sertdo
— atirava tdo bem e com tal rapidez que mereceu a
alecunha de Lampigo
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— tinha consciéncia de seu valor e de suas deficiéncias

— escolhia seus homens por meio de duras provas e nao
08 poupava

— nio admitia desobedifneia nem traicio

— dava o exemplo

— possuia um vigor fisico invejavel e uma vontade férrea

— tomava todas as decisdes e por elas se responsabilizava

— combatia ou fugia de sorte a sb6 empregar seu bando
em condices favoraveis

— tinha rasges de altruismo e bondade alternados com
atos de crueldade.

A sua chefia caracteristicamente desp6tica era “aceita e
reconhecida pelo emprego dogmatico da autoridade e da
forga”.

Situa-se em plano diametralmente oposto a chefia exer-
cida por aquele gatcho que nos legou o Acre — Pléacido de
Castro. Fitho e neto de militares. Era aluno da Escola Militar
de Porto Alegre quando irrompeu a Revolucfo Federalista, da
qual participou, Néo querendo beneficiar-se da anistia conce-
dida apds o término da luta, abandonou a carreira militar,
Depois de trabalhar no Rio e em SBantos foi tentar a vida na
Amazinia, em plena efervescéncia da questao acreana, Doen-
te, retirou-se para o Ceard e ao regressar aos seringais resol-
veu chefiar o movimento de libertagio impondo-se a todos
porgue:

— conhecia a selva

— trazia a experiéneia de uma luta na qual pudera cer-
tificar-se de seu valor e de suas deficiéncias

— conhecia seus comandados e por eles se interessava
— dava o exemplo

— sabia com gquem podia contar e que suas ordens:

seriam obedecidas
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— preparava seus homens para a luta

— decidia com acerto, face s cireustinelas

— tinha consciéneia da responsabilidade gue assumia
— empregava & tropa de acordo conl suas possibilidades.

Sua chefia caracteristicamente persuasive emanava “do
seu exemplo, da sua habilidade, da sua capacidade”, ¢ do
“respeito & dignidade humana’.

W

A Chefia Militar ¢ do tipo persuasivo e estd muito bem
definida em nosso Manual C-20-10 como:

“a arte de influenciar e econduzir homens a um deter-
minado objetivo, obtendo sua obediéncia, confianca, respeito
e leal cooperacio. E indispensivel ao bom éxito no combate”.

Muiltiplos exemplos poderiamos citar de valorosos chefes
militares brasileiros, na paz € na guerra.

Entre os mais distinguidos, populares e q-ueﬂdns,_ estd
o bravo Patrono da Cavalaria — o Marqués do Herval.

Manoel Luis Osério nasceu na Vila de N.8. da Conceigiio
do Arroio, hoje Osorio (R. Grande do Sul) a 10 de maio
de 1808.

Nessa época o Brasil estava atento aos acontecimentos
que se desenrolavam nas coldnias espanholas e que fregiien-
temente exigiam a participacio das forcas brasileiras.

Vivendo nesse ambiente de lutas Osério gostava de ouvir
a narragio dos feitos guerreiros, das campanhas militares,

Aps 4 anos aprendeu a ler e escrever, Acs 12 aros jA
domava polros e manejava com maestria o lago, Aos 15,
acompanhando o pai, seguiu para a Provineia Cisplatina com
um contingente destinado a reforgar as tropas do Gen Lecor.

A 19 de maio de 1823, Osério assentou praca na Cava-

laria da Legifo de S@o Paulo e logo depois recebeu seu batis-
mo de fogo, em frente a Montevidéu.
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Terminada a campanha permaneceu na Cisplatina, sen-
do promovido & 1.2 Cadete e a Alferes.

Tinha apenas 17 anos quando no combate de Sarandi,
diante da superioridade numérica do adversario teve que
lutar desesperadamente “brago a braco” com o inimigo, con-
seguindo, com 9 pracas que restavam de seu esquadrio, re-
passar ¢ arrolo e prosseguir na luta. Diz-se que Bento
Manoel, naquela ocasido, teria dito referindo-se a Osério “hei
de deixar-lhe a minha lanca quando €u morrer; porgque ele
a levard onde a levo”.

Do Alferes da Guerra da Cisplatina ao General do Passo
da Patria, de Tuiuti, de Humalitd, de Avai e das Cordilheiras
hé toda uma vida marcada por um crescente aprimoramento
das qualidades de Chefia. Por isso, quando surgia & frente
da tropa eletrizava-a. Os homens se retemperavam ¢ o se-
guiam. Seu nome tornava-se sindnimo de vitoria.

A seus comandantes ¢ comandados sempre se impds
porgue:

— conhecia o terreno da luta e o adversario

— tinha grande vigor fisico; era bom nadador e eximio
cavaleiro

— ecreseeu nos entreveros das eampanhas

— era corajoso e leal

— dava o exemplo aos seus homens

— participava dos sofrimentos dos seus comandados e
por eles se interessava

— era. comunicative e bem humorado

— tinha excelente aparéncia fisica

— decidia com oportunidade

—- sua atividade crescia na hora decisiva do combate

— era tenaz e a hem dizer indiferente s intempéries

— caracterizava-se por sua bravuara

— era inteligente, desprendido e possuidor de grande
simpatia pessoal

,— era magnénimo apbs a vitoria.
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— Qualidades de Chefia

Arte, segundo o Diciondrio Enciclopédico Brasileiro, € o
“conjunto de regras e principios para a consecugio de uma
finalidade”, Conseqiientemente, em funcio de qualidades pes-
soals que podem ser aprimoradas e da aplicagao de deter-
minados principias, a arte — Chefia Militar — est4 ao alcance
de quase todos, oficiais e graduados.

As qualidades pessoais de maior importincia, porgue
concorrem para despertar a confianca do subordinado e faci-
litar a aplicacio dos principios de chefia, segundo o nosso
Manual, s80:

Lealdade — para com chefes e subordinados

Coragem — fisica e moral '

Atividade — desembaraco e presteza nas acoes

Boa Apresentacdo — aparéncia fisica, corregao de uni-

formes e atitude militar

Espirito de Decisdo — para que possa agir prontamente

Sentimento do Dever — para bem cumpri-lo em qual-

quer circustineia

Tenacidade — na execucdo das tarefas gue exijam resis-

téncia mental ou fisica

Entusiasmo — manifestado pelo ardor e interesse no

cumprimento da misséo

Energia — capaz de impor sua vontade aos oulbros

Modéstia — revelada pela moderaciio de atitudes e ausén-

cia de arrogéncia

Iniciativa — em face dos aconteeimentos imprevistos

Bom Humor — para enfrentar os fatos cotidianos com

elevado estado de espirito '

Honestidade e Inteireza Mﬂmi — reconhecidas e com-
p_rmradas
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Inteligéncia — capaz de permitir a apreensfio e solucio
dos problemas que se lhe apresentam

Senso de Julgamento — para ajuizar dos problemas ou
situagdes e poder chegar a uma decisio

Sentimento de Justice — para premiar ¢ punir
Simpatia — sem afetacio :
Tato — no convivio com superiores e subordinados

Desprendimento — pelos privilégios e conforto exage-
rados. '

Evidentemente esta lista nfo estd completa. Parece-nos
impreseindivel que af se acrescente o Cardter — no seu me-
lhor & mais lato sentido, pois, que é a primeira e mais su-
blime qualidade do Chefe.

A titulo de ecuriosidade e como subsidio para estudo
vamos enumerar as qualidades que parecem ao Dr. Wagner
Estelita Campos essenciais 4 Chefia justamente porque re-
presentam a média das preferéncias de Fayol, Tead, Cooper,
Wolf, Dearb{m, Pigors, Beckman ¢ outros, bem como o resul-
tado de observacies pessoals, coleta de opinides e do estudo
da vida dos grandes homens.

E assim enquadra como gqualidades substaneciais ou re-
quisitos: a capacidade administrativa e a capacidade téenica,
esclarecendo que Yo requisito do chefe, aguele que o carag-
teriza como administrador, é a eapacidade de planejar, orga-
nizar, comandar, coordenar e controlar” o gue s6 lhe serd
possivel realizar se tiver capacidade técnica.

Como qualidades propriamente ditas ou atributos aces-
B20Ti0s enuMers;

1 — Cultura geral

2 — Nogoes gerals sobre as funcoes essenciais da em-
presa

3 — Inteligéncia

4 — Batde fisica e mental
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5 — Qualidades morais: carater, lealdade, eqiiidade,
entusiasmo, &, espirito ptiblico, respeito pela per-
sonalidade alheia

6 — Coragem
T — Benso de determinagio e diregdo
8 — Decisdo

8 — Habllidade educativa

10 — Cordialidade

11 — Capacidade para diagnosticar situagdes humanas
12 — Senso de medida

13 — Capacidade de escolha correta dos auxiliares

14 — Capacidade para delegar atribuicoes

15 — Capacidade de cooperacao.

‘Seria dificil definir o que Estelita Campos chama de sen-
g0 de medida e por isto passamos-lhe a palavra: “E uma qua-
lidade gue se projeta e & solicitada, a cada instante, nas ati-
vidades do dirigente. Exige que o chefe, no jogo simultdneo
dos métodos de persuasdo, sugestiio e coacho, perceba & opor-
tunidade de aplicacao de cada um, ainda agindo sob a orien-
tacho basica de que o uso do primeiro seja normal, do segundo
ocasional e do terceiro excepcional; que a diseiplina e a moral
do grupo sejam de fato, na atuacio do chefe, processos mu-
tuamente complementares para que se evitem, de um lado,
o automatismo e, de outro, o sentimentalismo; que o uso da
energia seja contrabalangado pelo da bondade; que o elogio
¢ a punicio também sejam aplicados na exata oportunidade
e com a observincia das normas necessarias; que o chefe se
faca simultaneamente estimado e respeitado pelos subordi-
nados; que o chefe, exercendo suas atribuictes, se cologque
no eguilibrio de um meio-termo em gue se evitem, quer os
excessos da centralizacdo, quer os da descentralizacio. A tudo
isso, entre muitas outras coisas, & que consideramos senso
de medida,

Parece-nos que nada mais precisariamos dizer sobre as
qualidades de chefia. No entanto, nfo podemos deixar de
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esclarecer gue essas gualidades nem sempre se manifestam
em sua totalidade no mesmo chefe, B comum verem-se as
deficiéncias de umas serem compensadas pela sublimacéo de
outras.

R

Para exemplificar essa assertiva recorramos ao valioso
depoimento do Visconde de Taunay, em suas, Memdrias. De-
pois de descrever a chegada do entdo Visconde do Herval a
Piraid e de confessar que gostou “muito, mas muito, de Oso-
rio” traca sssim o seu perfil;

“Sobremaneira chéo, atraente e simpético no trato o
Herval, mas fino e matreiro como tudo, na tal simplicidade,
ja esponténea, ja estudada. Jeito enorme para inspirar ao
redor de si reais afeicbes e até dedicacio que tocave &s raias
do fanatismo, fazendo-se em extremo querido dos oficiais e
soldados.

“Dera-se sempre muite, e com toda a lealdade, com
Caxias, e, apesar de wvarias circunstincias exploradas pelos
mexeriqueiros ¢ envedadores de todas as épocas, conserva-
ram-se 85 boas relagbes perfeifamente cordiais, ainda que a
intriga se empenhasse, com particular afd, em mina-las e
destrui-las

“Alids, a grande corregdo de Caxlas, em tudo quanto se
prendia & subordinacdo militar, ndo se dava bem com os
modos bonachdes, o laisser-aller e o pouco caso do Osério em
muitos pontos desta espécie. Levava os homens por arreba-
tamento e pelas qualidades pessoais, mais do que pelo pres-
tigio da posi¢io e respeito & lei e aos preceitos regimentais.

“Dai a radical diferenca com o Duque de Caxias, este
muito mais general estratégico, organizador e sobretudo
administrador, do que aquele, de maior mérito e realce
tatico, pela indomével bravura, valentia toda natural, calma,
serend, como se, no meio dos matores perigos que um homem
pode correr, estivesse sempre numa sala de bailes a cortejar
damas.”
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IV — Principios de Chefia

Conhecidas as qualidades de chefia e tornmando-se evi-
dente a necessidade constante do sen aprimoramento atraveés
da autocritica e da forca de vontade passemos ao exame dos
Prineipios de Chefia que nada mais sio que “preceitos fun-
damentais aplicados por um Chefe para controlar ou dirigir
as agbes de seus subordinados”. Vale esclarecer que esses
Principios foram deduzidos da analise da vida e da atuacio
de renomados chefes militares, Sao eles de carater geral e se
aplicam a todos os escaldes, desde o grupo de combate até
o grupo de exéreitos:

(B

2.9)

3.%)

4.9%

5.2).

6.%)

7.9)

Conhecer sua profissfio — Estar preparado pro-
fissionalmente e em dia com 08 NOVOS Processos
de combate, instrucdo e administragio.

Conhecer-se a si proprio e procurar aperfeigo-
ar-se, Fazer a autoeritica, constatar suss defiei-
éncias e procurar corrigi-las.

Conhecer seus homens e interessar-se pelo seu
bem-estar, Observar e familiarizar-se com seus
subordinados e procurar amparé-los,

Manter seus homens bem informados. Fornecer
aos subordinados informagdes sobre a missdo,
situacdo e outras necessarias, sem quebra do
sigilo.

Dar o exemplo. Methor dirfamos, o bom exemplo
a fim de que possa ser imitado.

Verificar se a ordem foi bem compreendida, fis-
calizada e executada. Dar ordens claras, preci-
sas e concisas; expedi-las e fiscallzar pessoal-
mente se for o caso, sua execucdo.

Treinar seus homens como uma equipe. Desen-
volver o espirito de grupo na instrugfo e no fra-
balho cotidiano, a fim de conseguir o desejado
grau de eficiéncia.
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8.°) Decidir com acerto e oportunidade. Estudar cons-
tantemente a situacéio, e racioeinar com logica
a fim de decidir bem e & tempo.

9.2y Ter amor a responsabilidade e desenvolver esse
sentimento entre os subordinades. Tomar inicia-
tivas e assumir responsabilldades. Delegar pode-
res aos subordinados e fazé-los também respon-
shveis por suas agbes.

10.%) Empregar a tropa de acordo com suas possibill-
dades. Dar missdes compativels com seus melos
masg empregar a fundo seus homens quando a
situagdo exigir.

11.%)  Assumir a responsabilidade de seus atos. Reco-
nhecer que o chefe é responsavel por tudo que
sua unidade faz ou deixa de fazer.

V — Técnica de Chefia

A esta altura j& nfo se pode mais esconder que todo
grupo precisa de um chefe para que possa atingir seus fins,
Nio se trata apenas de uma imposicio do principio de divi-
sio do trabalho, mas, principalmente, de uma contingéncia
da vida. Mais que em qualguer outra profissio, na carreira
das armas a presenca do chefe no escaldo hierarquico exige
gue ele seja capas de infundir confiance e conduzlr seus
subordinados.

Jé enumeramos as qualidades de chefia e os seus prin-
cipios ou preceitos fundamentais. Mesmo assim, ndo se pode
deixar de reconhecer que muitos dos chefes de todas as
épocas ignoravam completamente tals qualidades e prinef-
pios. Mas, nfio é menos verdade que o exame retrospectivo
de suas vidas mostra que consciente ou inconseientemente
eles possulam muitas dessas gqualidades e, de certa forma.
empregavam esses principios.




PRINCIPIOS DE CHEFIA 16

E por isso que afirmamos que o militar pode assenho-
rear-se dessa arte que ¢ a Chefia Militar, bastando para tanto:

— querer aperfeicoar-se;

— reconhiecer & existéncia de uma técnica apropriada;

— seguir o bom exemplo dos superiores e dos grandes
chefes;

— procurar corrigir suas deficiénclas por meio de severa
autoeritica.

Néo se pense que a Técnica de Chefia & uma Fanacéia.
Néo. Sua aplicagio € penosa e seus efeitos demorados. As
vezes exipe uma vida toda de sacrificios.

O nosso Manual Bdgico apresenta;

2) Uma Técnica CGeral de Chefla, aplicavel por todos
o8 Chefes, em todos os escaloes de comando;

b) Uma Técnica Complementar de Chefia, para os
graduados, para os comandsntes de regimento e
escalies menores e para os comandantes de grandes
unidades;

e) Uma Técnica Especial de Chefia, aplicidvel na Zona
de Combatle, ha Zona de Administracio e na Ins-
trugéo.

E em que consiste afinal essa Téenica? Em aplicar judi-
ciosamente os Principios de Chefia, de acordo “com o escaliio
de comando, a personalidade do comandante, a natureza dos
comandados e a situacao partieular”.

Para exemplificar, tomemos o Primeiro Principio:
Conhecer sua profissan,

Ora, para conhecer bem sua profissio o chefe deve
carregar uma bagagem volumosa de conhecimentos. Entéo
a Técnica Geral a empregar val exigir gque ele:

1 — Procure aperfeigoar-se constantemente estudando,
lendo, pesquisando e freqlientando eursos;
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2 — Conhega & técnica de emprego de sua unidade, os
Processos modernos de comunicactes, o modo de
colher e difundir as informacoes:

3 — Aproveite as oportunidades para aplicar seus conhe-
cimentos nas funcdes de comando,

4 — Amplie seu campo de conhecimentos proeurando
contato com elementos de outras armas 2 servicos!

3 — Biga o exemplo dos chefes que lhe inspiram con-
fianca, observando e estudando seus modos de
agir;

6 — evite a especializacdo excessiva a fim de que seu
horizonte se possa alargar;

7 — procure conhecer a capacidade profissional dos seus
subordinados,

Tomemos agora o Terceiro Principio: Conhecer SEUs

homens e interessar-se pelo seuw bem-estar.

Para isto precisara o Chefe observar constantéemente

seus homens, conhecer suas diferentes personalidades e par-
tilhar de suas alegrias, afliches e tristezas. Vejamos qual
seria a Téenica a empregar por um Comandante de Grande
Unidade e por um subalterno.

O primeiro deverd:

1 — Certificar-se de que seu EM. presta o necessirio
apoio e assisténcia acs comandantes subordinados;

2 — Deixar-se ver e ser visto pélos homens de sua tropa;
ser amistoso e acessivel aos subordinados:

3 ~— Manter-se informado do estado moral da tropa;

4 — Ativar seu drgio de satde a fim de proteger a
satde dos homens;

5 — Manter-se informado das necessidades e aspiracdes;

6 -— Estabelecer um critério justo para as dispensas,
servicos, etc.; !

T - Zelar pela carreira dos subordinados (promogoes,
transferéncias, cursos, ete.). :
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. Vejamos agora qual a Técnica a empregar pelo oficial

Subalterno com relagéo a esse mesmo Prineipio. Antes, con-
tudo, seja-nos permitido esclarecer que o Capitio e o Tenenta
pelo contato estreito e continuado com seus homens levam
com isto vantagens e desvantagens, pois, se por um lado
mals facilmente a eles se impdem, fazer sua autoeritica e
procurar corrigir suas deficiéncias.

Caberd ao oficial:

1 — Conhecer mais intimamente seus homens, seus
problemas e até suas familias, sem entretanto inter-
ferir na sua vida privada;

2 — Zelar pela satde dos homens;

3 — Distribuir equitativamente as tarefas desagrads-
vels ou perigosas:

4 — Levar ao conhecimento do superior tudo que possa
prejudicar o bem-estar dos seus comandados;

5 — Manter-se dentro dos limites de suas atribuicoes
sem exorbitar de sua autoridade.

Longe poderiamos levar a andlise da aplicacdo da Tée-
nica de Chefia mas nos parece gue o assunto estd bem esels-
recido e exemplificado. No mals é, como dissemos, funcio do
proprio Chefe Militar querer aperfeioar-se, melhorar e até
mesmo criar novas téenicas adaptadas A situaciio e, mais que
tudo, ter a coragem para fazer sua auto-critica e proeurar
corrigir suas deficiéncias.

VI — Conclusdes

Chegamuos, assim, ao final de nossa palestra que nada
apresenta de novo e que nenhum mérito pessoal tem.

Cremos ter deixado bem evidente que no Exéreito &
doutring firmada a de que hé duas espécies de chefia: — &
autoritdria e a persuasiva. E, mals ainda, que a Chefia
Militar enquadra-se no tipo persuasivo e é indispensavel ao
bom éxito no combate,
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Depois de apreciarmos uma longa lista de qualidades
de Chefia chamamos a atenc¢io para o fato de elas nem sem-
pre se manifestarem em seu conjunto e mostramos que era
até mesmo comum o chefe compensar certas deficiéncias
tirando partido de outras gualidades.

Enumeramos posteriormente onze Principios de Chefia
g procuramos mostrar que s Técnica de Chefia consiste em
aplicar essse Principios de acordo com o escaldo de comando,.
a personalidade do comandante, a natureza dos comandados
e a situacao particular.

Nada mais temos a acrescentar. Apenas julgamos de
nosso dever alertar os jovens alunos do CPOR de Fortaleza
que aqui estdo recebendo os conhecimentos necessarios &
formacdo do oficial da Reserva. E apenas isto. Tudo o mais
dependerd do esforco individual, da forga de vontade, da
tenacidade, da energia ¢ do entusiasmo de cada um.

Amanhé estarfo os senhores na trops, frente a exce-
lentes graduados e responsaveis pela conduta e pela vida dos
homens que terdo de comandar. Portanto néo esquegam
jamais que para obter a obediéncia, a confiancga, o respeito
¢ a cooperacio leal dos seus homens terdo que impor-se por
sua capacidade profissional, pelo exemplo de uma conduta
ilibada e pela firmeza de atitudes.

Tudo o mais vird em conseqiiénela porque, como dizia
Osorio:

“fi fheil a missfo de comandar homens livres: basta
mostrar-lhes o caminho do dever.”
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