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1. A Importéncia do PAD nas Forcas Armadas

O vertiginoso desenvolvimento da computacio eletrd-
nica iniciou-se em 1939 ¢ seus marcos de aperfeicoamento
mais notavels tém sido implantados através dos trabalhos
em laboratorios das grandes universidades norte-americanas
como as de Harvard, Pennsylvania, Princeton e Illinois. Atual-
mente as grandes empresas de fabricacdo mantém laboraté-
rios proprios onde se testam novos conceitos em equipamen-
to e rotinas de operacéo.

Os mais sofisticados computadores em uso atual ainda
880 considerados como pertencentes & terceirs geracdo, ‘de-
finida pela utilizagio dos circuitos monoliticos integrados

de memoéria e de operacao,
; Verificou-se que o custo dos equipamentos decrescem
~ drasticamente em relagio ao desempenho, Existe uma regra
empirica, conhecida como Lei de Groch, segundo a qual o
~ desempenho de um sistema de computacio é diretamente
- proporcional ao quadrade de seu custo. Assim, por exem-

plo, se 0 prego de um sistema for o dobro do preco de um ou-
1o, a sua capacidade deve ser quatro vezes maior.
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A introdugfio do processamento automatico de dados ou
da Informética, como o preferem denominar muitos, engen-
drou uma revolugio tanto nag areas de direcdo como de exe-
eucdo.

Em um relatério especializado, citado na revista fran-
cesa “Forces Armées”, lemos: “O advento da Informética 6,
talvez, a mais notdvel manifesta¢io do ingresso de nossa ci-
vilizagdo em uma era de profundas mutagoes; notavel, tanto
pela potencialidade das mudangas que representa, como pelo
proeesso extremamente peculiar de penetracio dessa tée-
nica em nossa existéncia.”

Esse pensamento confirma conceitos emitidos por vérios
estudiosos sobre o fabuloso poder de influenciacdo econdmi-
ca e soeial que a invengdo e a aplicacio dos computadores
estdo acarretando em nossas vidas e em nossas atividades e,
muitas vezes, sem que o mesmo o pressintamos, '

Realmente, a segunda Revolugio Industrial, caracteri-
zada pelas trés prandes inovagbes: a energia nuclear, a aufo-
magio industrial e a computacio eletrénica vem exercendo
em nossos dias efeitos poderosos.

Nessa triade de invencbes, os compufadores se destacam
pela amplitude e generalizagio de suas aplicacoes e por um
aspecto original a que se refere Fritz Sternberg em seu livro:
“A Revolugdo Militar e Industrial do nosso Tempo™: a in-
fluéncia capital da computagio eletronica nas técnicas de
chefia ¢ administragio. Como declara aguele autor, as in-
vengdes anteriores atingiram prineipalmente as tarefas de
execucio, mas os computadores penetraram nos escritorios e
gabinetes.

 Essa capacidade de infiltracio modernizadors deriva
fundamentalmente de trés caracteristicas essencials dos
computadores,

1.0 Velocidade de operacdo — As mais recentes tecnolo-
pias de computacio eletrénica utilizam velocidades de ope-
racio medidas em nanosegundos ou sejam em bilionésimos
do segundo. JA se fala no picosegundo que corresponde ao
trilionésimo do segundo. '
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Um computader pode determinar em alguns segundos
uma trajetéria balistica que antes necessitaria uma grande
equipe de edleulo, trabalhando durante virios dias e talvez
BEMANAS.

Oz célculos para os engenhos atomicos e para os vel-
culos espaciais requerem trabalhos avaliados em centenas e
milhares de homens-ano e s6 tém sido efetuados em prazo
relativamente curto gragas aos computadores.

Esse rapidez de caleulo, associada a uma precisio que
se considera 1000 vezes superior & humana, permite:

— o desenvolvimento de projetos vultosos de obras, equi-
pamentes e maquinarias. Estradas, pontes, avides,
satélites, armamentos, materials de comunicacio, um
sem numerg, em suma, de itens do progresso poedem -
ser projetados e colocados em linha de produgdo em
prazos muito abreviados,

— a utlilizacio de métodos administrativos de previsio,
simulacdo e retro alimentacdo que eram extrema-
mente onerosos e demorados na base de meios ma-
nuais. Essa velocidade traz em conseqiidncia uma
vantagem fabulosa para os pafses que dispdem de
computadores, acelerando o ritmo de seu progresso
e distanciando-se cada vez mais das nagbes gue néo
dispdem desses recursos.

2.9 Informacoes apropriadas e oportunas — Dois gran-
des problemas enfrentam os chefes e administradores na vida
moderna;

L dl_ficuldade para selecionar informacoes, avaliar a
sua importinecia e deduzir as suas implicacoes;

— obtencio oportuna das informacoes que interessam,

Um ntimero imenso de dados e informacdes &, em ge-
ral, canalizado pars os-escaloes de chefia e seus estados-maio-
res que ge embaracam em pormenores, muitas vezes secun-
dérios, ou que defdrmam os aspectos principais do problems.
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Os estados-maiores, por sua vez, tendem a levar aos che-
fes um exagerado nimero de informacdes e dados que lhes
sao impossivels de apreciar no tempo disponivel.

Muitas autoridades, por outro lado, se compenetram da
idéia de que o ‘chefe deve saber tude”, tornando assim &
maguing administrativa ou operacional emperrada pela de-
mora de suas decisdes.

B ocomum a mentalidade de onisciéneia da chefia e néo
raro é o conceito de que basta o chefe ter conhecimento do
problema para gque este seja considerado como resolvido. B
consubstanciado na célebre frase: “O chefe ja sabe”.

Outro problema é o da oportunidade das informacdes
que interessam para a deeisdo. As informacies mais completas
chegam, em geral, tardiamente.

O “fato consumado” & um lugar comum nas atribuicdes
de uma chefia usual, constantemente swrpreendida por in-
conveniéncias ou irregularidades que ndo puderam ser pre-
vistas e evitadas. Uma das grandes deformacdes de uma. che-
fia reside na obrigacio de regularizar ou legalizar situagbes
e fatos que j& ocorreram e gue sdo uma irremediavel reali-
dade.

A utilizagio da computacio eletréniea veio proporeionar
uma perspectiva de solugho desses problemas pela oblencio
de informacoes apropriadas e oportunas, capazes de permitir
decistes consistentes e adequadas,

As grandes empresas estabelecem normalmente um sis-
tema de informacbes administrativas (SIA) que funciona a
base dos computadores, dando lugar, muitas vezes: & insta-
lacgio de Centros de Informagoes Administrativas.

30 Arquivos vultosos e concentrados — A coneentracéo
de volumosos arquivos em dispositivos de memoria externa
eomo fitas, discos e tambores, revolucionou a burocracia de
nossos tempos. Os pesquisadores e administradores tém, nos
sistemas de computacio, recursos para catalogar, cadastrar
milhées de dados que podem ser consultados e selecionados
em tempo extremamente reduzido,
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Os trés conceitos a que nos referimos: repercutem pro-
fundamente nas Forcas Armadas. Por essa razfo, as organi-
zagdes militares nas prineipals nacoes N0 apenas se enga-
jaram no processamento automético de dados, como, ainda
mais, adotaram, nesse campo, wma atitude de vanguarda.

Assim como os sistemas de comunicacdes e os sistemas
de transportes, os sistemas de computacdo passaram a
constituir objeto de interesse para a Segurance Naclonal.

Em Franca, desencadeou-se o gue se denominou: a
“gorrida militar para a Informétiea”,

O Exército dos Hstados Unidos criou um departamento
especializado, subordinado diretamente aoc Comando do Exér-
cito: a DivisAo de Sistemas de Administracdo e Informacbes
(DMI8) com duas Diretorias: uma, de Apoio e Avaliacio de
Sistemas (USACSBEC) e outra de Administracio de Siste-
mas de PAD (USAMSA). Estabeleceu ainda o Comando dos
Sistemas de PAD (USACSC), com sede em Fort Belvoir,
para a montagem e Implantacao dos sistemas de PAD,
logisticos e operacionais,

Andlogo incremento se observou na Ingls.terra em lsrael
e em outros paises.

O computador néo é para o Exéreito um simples instru-
mento de gestdo administrativa, & também um engenho
capaz de ampliar a poténcia das armas e a capacidade
operacional das tropas, dando ao comando elementos para a
decisio e a complementagiio de seus planos de operactes e
de logistica.

2. Sistemas Militares de PAD

Registram os plogsarios de processamento de dados
varias definigoes do vocabulério sistema apliciveis nessa drea
de atividades. Sem fugir &4 concepciic geral distinguiremos
dois tipos de sistemas:

— Sistemas de Processamento Aulomdtico de Dados —
- constituido pelo conjunto de instalactes, equipamen-
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tos, pessoal e métodos destinados 4 execucdo das
tarefas de processamento de dados em uma determi-
nada organizacéo.

~— Sistemas funcionais eutomatizados — conjunto de
meios, programas e rotinas relativas A execucdo de
uma func¢io especifica utilizando o PAD.

Assim, como um exemplo do primeiro casp, temos o
Sistema de Processamento de Dados do Exército (SIPRO-
DEX). Como exemplo de sistemas funcionais citariamos o
Sistema de Servige Militar, de Patrimonio, de Avaliacdo de
Pessoal ete.

Um Bistema de Processamento de Dados é constituido
normalmente de um eonjunto de Centros de Processamento
de Dados (CPD) interligados e dotados de Terminais de
Frocessamento de Dados (TPD) onde sdo colhidos ou forne-
cldos o8 dados de entrada ou saida,

O esquema projetado para o SIPRODEX abrange um
CPD principal, CPD auxiliares, Secoes de Processamento de
Dados (SPD) (pequenos CPD) e Terminais de Processamento
de Dadosz (TPD).

O Sistema de Processamento Automéatico de Dados do
Exército Francés compreende dois grandes centros {Paris e
Satory) e sete centros regionais que correspondem aos sete
distritos militares (Paris, Lille, Metz, Lyon, Marseille, Bordeau
& Rennes).

Nos Estados Unidos, a organizacdo ¢ diferente, Os
Centros atendem, em geral, aos sistemas funcionais. Existe

assim, um sistema de PAD exclusivo para o Sistema de

Pessoal do Exéreito. Um outro sistema atende ao Bistema
de Material, Além disso, existem Centros de Processamento
especificos para pesquisas e ensino. A rede de PAD do Exér-
cito € controlada pela Divisdo de Sistemas de Administracio
e Informacio do Exército. O previsto para o SIPRODEX
aproxima-se do modelo franeés.
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Os sistemas funcionais de PAD atendem a quatro areas
principals;

— Administragéo;
— Operagdes;
— Ensino; e
—- Pesquisas.

Os sistemas administrativos ou logisticos, que os fran-
ceses denominam “Informéatica de (Gestdo”, realizam a admi-
nistracdo de pessoal e de material, dando lugar a Sistemas
de Pessoal, de Material e Mistos.

O Sistema de Pessoal que serve as atividades de gestdo
de pessoal compreende subsistemas diversos entre os quais
se incluem: movimentacéo, cadastro, avaliacdo, inativos,
pensionistas, pessoal eivil, servico militar, pagamento, satde,
servico social ete,

O Sistems de Material se dediea as funcoes logisticas e
se desdobra analogamente em subsistemas, como os de
catalogacio e cadastramento, suprimento, transporte, manu-
tencio, material bélico, motomeeanizagio, alienacio, patri-
ménio ete.

Entre os sisternas mistos citam-se os de Drgamenta-;au,
de mobilizacdo e de estatistica.

Na frea operacional, os sistemas de computagdo desti-
nam-se principalmente as tarefas de;

— Comando & Controle;

— Informacdes;

— Comunicacdes;

— Direcio de Tiro;

— Defesa Anti-Aérea,

— Coordenacgio do Trafego Aéreo.

Em geral os sistemas operacionals, situados em planos
estratégicos ou tdticos, sdo ligados & unidades ou grandes
‘unidades de emprego.
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Assim, em wma Divisdo de Infantaria podemos en-
contrar:

— um Bistema Divisiondrio de Comando e Controle;
— um Sistema Divisiondrio de Informacdes; e
— um Sistema Divisionério de Direcio de Tirp.

3. Conversao de Sistemas

Quando um analista é convocado para estudar a im-
plantacdo de um sistema de PAD em determinada Area,
duas situactes podem ser encontradas:

1¢ — Conversdo de um sistema manual em um sistema
automatico.

29 — Aperfeigpamento de um sistema automitico exis-
tente.

O meeanismo de implantacio de um sistema é semelhan-
te nos dois casos. & evidente que a passagem de um sistema
manual para um automético é sempre mais complexa do que
de um automético para outro. -

O medelo de implantacio de um sistema é normalmente
descrito segundo um ciclo que abrange as seguintes fases:

19 — estudo de exeqiiihilidade — é um estudo preliminar
do custo provavel e dos provaveis beneficios do no-
vo sistema, para determinar se a sua adocio é ou
nio compensadora;

20 — projeto do sistema — nesse estudo o sistema é pro-
jetado e se estabelecemn pormenorizadamente as ca-
racteristicas do equipamento e, se for o caso, das
instalacbes necessarias;

39 — seleglo e aquisigio do equipamento;

49 — preparagio e instalacfo do equipamento;
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50 — conversfio do sistema antigo no novo sistema;
69 — funcionamento do sistema.

De um modo geral, quando um sistema & posto em fun-
cionamento, iniclam-se o8 estudos para um novo sistema, pﬂis
as fases preparatorias e de conversiio de um sistema sfo mui-
tas vezes, complexas e exigem vérios anos de trabalho.

O projeto de um sistema exige normalmente elaboracio
sucessiva dos seguintes itens:

— Objetivos gerais do sistema;

— Subsistemas integrantes;

— Objetivos dos subsistemas;

— Resultados a obter em cada subsistema para aleancar
os respectivos objetivos;

— Dados necessarios para obter os resultados acima men-
cionados;

— Andlise do sistema existente no que se refere a dados
e resultados;

— Conceitos de operagéio do sistema;

— Belecdo dos meios; e

—- Proposta do novo sistema.

£ um erro freqiiente a idéia de converter sistemas manuais
em autométicos pela simples mecanizacdo das tarefas do sis-
tema manual, ou seja, utilizando o computador para substi-
tuir funcionarios ou maguinas de contabilidade preexisten-
tes.

O Secretario Mc Namara baixou, certa vez, uma instrucao
especifica que assim se expressava:

“Néo podernos tolerar mals a implantacio de sis-
temas de computacio que sejam meros reflexos dos
antigos sistemas manuais e de cartdo perfurado. De-
ve-gse ingistir em criar sistemas que satisfagam nossas
necessidades globais administrativas e operacionais e
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que explorem as grandes possibilidades do compu-
tador. Deve-se assegurar uma relagiio apropriada en-
tre o homem e & mdquina, dando & um e a outro as
tarefas que cada um melhor desempenhe.’™

Por essa razdo o processo de automatizacio de um siste-
tema deve iniclar-se com o estudo dos objetivos. A racionali-
zacio da organizacdo serd uma conseqiiéneia natural das ne-
cessidades da conversao.

Como um exemplo desse fato temos o caso do Departamen-
to de Pessoal do Exército norte-americano. Esse drgio possuia
inicialmente quatro diretorias. Como resultade da conversio,
as diretorias foram eliminadas e se-constituiu um Centro de

Pessoal que hoje compreende o maior Cenfro de Processamen-

to de Dados dos EUA,

4. Aplicagdes do PAD na Administragdo

Um Sistema de Pessoal tem por objetive fornecer aos che-
fes as informactes, as decises de pessoal e o exercieio das
fungoes de cadastro e controle correspondentes.

Essas fungoes englobam as seguintes:

— registros de alteractes;

—- geompanhamento de carreira;
— avaliacio individual;

— eficiéncia profissional;

— movimentagio;

-— recompletamento;

— controle de efetivos;

— remuneracio.

Um Sistema Automético de Pessoal tende a simplificar-se
na medida em que as operaces de pessoal vio sendo centra-
lizadas,
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Varios esquemas sfo encontrados nas organizagbes civis
e militares. De um modo geral trés tipos podem ser apresen-
tados:

19 Tipo: Orgenizacdo Setorial

Existe um Departamento de Pessoal com vérias Direto-

rias subordinadas, encarregadas das funcoes de pessoal espe-

' cificas, O Departamento possui wm Centro de Informagdes
' de Pessoal, ligado As Diretorias ¢ a um Centro de Processa-

mento de Dados.

Dir, A ke, B o e 4 e o
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2.0 Tipo: Organizagdo Ceniralizada
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O Departamento de Pessoal possui apenas um Centro
de Peasﬂal gue executs todas as funcoes e se liga a um CPD.
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3.9 Tipo: Organizegdo Integrada

0 Departamento de Pessoal possul
apenas um Ceniro de Pessoal dotade de
um CPD:

As funcoes prinecipais de um CIP ou
CP compreendem o tornecimento de in-
formacoes, o cadastramento do pessoal,
a avaliagdo da capacidade funcional, o
controle de carreiras, a emisséo de re-
latérios e de recomendaches sobre pes-
soal.

Os relatorios contém em sua forma mais ampla dados

w ——
£} D p
cp
(CPD)
sobre:

— Identidade;

— Bituagio individual;

— Movimentacao;

— Organizacio,

— Eficiéncla e capacidade;

— Situacdo de Pessoal nas Organizacdes;

— Bituagio de Pessoal em Planos de Operacdes e Lo-

gisticos;

— 8ituacdes de Reservas;
— Bituacdo de Movimentagdo de Unidades.

Somente com a utilizacde do PAD poderi um Sistema
de Pessoal, atéendendo a grandes efetivos, desempenhar as
suas funcdes com eficiéneia, economia e oportunidade.

A outra aplicacdo do PAD na administragiio refere-se
ao Sistema de Material que executa funcoes logisticas de:

— administracao financeira;

— estocagem;
— suprimento,
— transportes;

— obtengéo e licitagdes:
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— instalagbes (patriménio);
— alienagio; e
— manutencio.

B um sistema complexo e admite um nimero grande de
solucdes gue devem ser adaptadas ao tipe e vulto da organi-
zagdo considerada.

Pars, se-ter uma, idéia da 'efic_iézicia, do PAD no desern-
penho de fungtes de material, comparemos dois sistemas de
suprimento de material, um sem PAD e oufro com PAD.

No primeiro easo, uma série de mecanismos de contrale
séo necessdrios para o funcionamento do sistema. Os pedi-
dos devem ser sucessivamente consolidados nos diversos es-
caloes e os relatdrios devem demonstrar constantemente a si-
tuacio existente.

Quando os pedidos néo podem ser satisfeitos com os esto-
ques existentes a situacfo se complica ainda mais pelas ne-
cegsidades de aquisicio sempre demorada,

Com o PAD todo o controle e aguisi¢ao podem ser cen-
tralizados, sendo os estoques mantidos em depositos gerais ou
especializados que fornecem os suprimentos com rapidez.

O controle de chefia pode ser feito pelo simples exame
dos relatérios fornecidos pelo CPD,

Assim funeciona o Sistema de Suprimento do Exército
Americano que garante um suprimento de material em 24
horas apés o pedido para os fornecimentos no interior e em
sete dias para o embarque de suprimento destinados as forcas
de além-mar.

5. Aplicagées Operacionais do PAD

Os computadores estdo sendo introduzidos progressiva-
mente no emprego das Forgas Armadas, tanto em &mbito
estratégico, como tatico e logistico, Estdo sendo incorporados
aog sistemas de comando e controle, de informacbes e de ar-
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mamento, nos quais o elemento humano se mostra deficiente
nas tarefas de execucio.

Nos Bistemas de Comando ¢ Controle, o PAD forniece aos
comandantes de Grandes Unidades e Unidades as informacoes
sobre as forgas amigas e inimigas e sobre o terreno, destinadas
& decisfio dos chefes e ao trabalho de E:,ta-.du-Mainr

Os Sistemas de Informacoes colefam -:ia.dﬂ-a sobre a
situacdo do adversirio e auxiliam os érgfos de informacéio no
levantamento da situagio, na avaliagdo do inimigo e na se-
legdo de objetivos e dos meios a acionar.

Og Bistemas Antomaticos de Armamento utilizam os
computaderes no levantamento topografico e meteorologico,
na diregdo do tiro e na coordenacio dos fogos.

Varios Exércitos ja estéo utilizando o PAD em seus exer-
cicios e operacdes de guerra.

A titulo de exemplo, vamos apresentar o esquema geral
de quatro sistemas em utilizagao nas Forcas Armadas dos
Estados Unidos;

a) Sistema de Defesc Aérec

E um grande sistema, de cardter estratégico, que utiliza
atualmente o malor compubtador fabricado nos BEUA, o
ILIAC-TV, cuja poténcia equivale a 84 computadores de gran-
de porte.

Os alvos, que podem consistir em numerosos avides ou
misgels, sdo detectados pelos radares de identificaco. Estes
enviam as caracteristicas dos alvos para o CPD. O compu-
tador identifica os alves, verificando se sdo amigos ou inimi-
gos, falsos ou verdadeiros; aciona os radares de acompanha-
mento, distribuindo cada alvo ao respectivo radar. Aciong
também as baterias de tire, regula os elementos de tiro e dis-
para os misseis balisticos solg-ar, no momento oportuno.




0 PHOBLEMA DO PROCESSAMENTO DE DADOS NO EXERCITO a3

b) Sistema de Operagies Tdticas (TOS)

Os pequenos escalbes: pelotdo e companhia de infantaria
sio dotados de aparelhos autométicos de transmisgsdo de da-
dos, denominados Transmissores Digitais de Mensagens
(DDM).

Os Batalhfes dispéem de aparelhos autométicos de en-
trada e saida de mensagens (MIOD). Esses aparelhos, que
podem ser tmnSportadﬂﬂ em jipes, estio em ligagdo com os
computadores de Batalho, transportados em viaturas, A Di-
viséio possui um Centro de Processamento de Dados de gran-
de porte.

Os PC/Btl e o Centro de Operacdes Taticas da Divisdo
dispbem de terminais de campanha, ligados acs computadores
com impressora e visores do tipo de televisio.

O Bistema é interligado com os sistemas dos escaldes
mais elevados e com o Sistema de Direcio de Tiro da Arti-
tharia,

As suas intimeras funcdes englobam as seguintes:

— Fornecer informactes ao comandante e estado-maior
para os estudos de situag@o, os planos e as decisfes.

— Assegurar a rapidez de reagfio da GU, a precisio ¢
oportunidade dos fogos e a disseminacio de informa-
cies.

— Proporcionar melhores condigdes para as agbes de ini-
ciativa.

¢} Sistema de Diregio de Tiro de Astilharia

Esse sistema compreende um Ceéntro de Processamento
de Dados em cada Grupo de Artilharia, capaz de fazer o le-
vantamento dos alvos, em ligacio com os observadores aéreos,
0s observadores avancados e a secio de levantamento do Gru-
po, recolher os dados do levantamento meteorologico, acionar
‘as baterias de tiro e regular o tiro.
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A Artilharia Divisionéria dispde de um Centro de Pro-
cessamento de Dados de alto porte, transportado em viaturas
e capacitado a coordenar os fogos de todos os grupos, reali-
zando as concentracoes que forem necessarias. '

Os computadores auxiliam ainda o desempenho das fun-

gbes logisticas, controlando a situacéio das unidades de tiro,
seu material e sua municéo.

di Sistema de Coordenagio do Trafego Aéreo no Campo
de Batedhea (ATMS)

Esse sistema, controlado pelo Exéreito de Campanha, dis-
pbe de um Centro de Processamento de Dados (ATMAC) ca-
paz de:

a) Facilitar o movimento do trafego aéreo no campo de
batalha.

b) Coordenar as operacbes de trafego aéreo do Exército
com outras operacoes de trifego aéreo na mesma

firea.

¢) Assegurar assisténcia as aeronaves de apolo do Exér-
clta em véo.

d) Aumentar a eficiéncia das operacbes aéreas de coni-
hate.

O Sistema compreende cinco subsistemas dedicados ao
controle visual, ao controle das seronaves em decolagem, apro-
ximacéo e sobre rota, navegacdes e fornecimento de dados.

6. Aplicagbes do PAD no Enmsino Militoar

A eficiéncia das aplicacbes da computagio eletrénica no
ensino é testada por sua adogo em numerosos paises, nio
apenas em cursos especiais, mas em todos os graus, desde as
escolas primérias até as universidades,




. 0 PROBLEMA DO PROCESSAMENTO DE DADOS NG EXBRCITO 36

3 A associaciio dos meios audiovisuais com o computador
- eletronico, que é capaz de orientar e avaliar a aprendizagem’
‘afravés de uma programacéo estabelecida, criou uma verda--

 deira revolugio nos métodos e nos resultados da aprendiza:
e,

A nova técnica de ensino baseia-se, principalmente, nos
I aegumte-s principios: .

4 1¢ — A aprendizagem é prineipalmente, individual, ca-
~ bendo ao aluno a manipulacio dos recursos de ensino que lhe
. séo fornecidos em unidades completas, denominadas “paco-
- tes de ensino”,

2% — O trabalho em grupo é reservado, principalmente,
p&ra as fases de experimentacio, discussdo, simulacio e sin-
tese, apds a aprendizagem individual.

39 — As matérias séo divididas em blocos de ensino que
obedecem & uma sistemética de aprendizagem padronizada.

— Oy cursos séo de duragio varidvel de acordo eom
o aproveitamento do aluno.

5. — O instrutor ou professor dedica-se principalmente
# montagem dos blocos de ensino, dos trabalhos de verifica-
¢do, da otimizacio dos cursos. A gestio do ensino é realizada
indiretamente através dos resultados fornecidos pelo compu-
tador.

6. — Os trabalhos de verificagdo e a otimizagio do en- '
sino sfo elaborados mediante a utilizagdo de modelos hu-
manos com o emprego do computador.

Em todas as escolas militares dos Estados Unidos exis-
- tem Cenfros de Processamento de Dados que sao empregados
- na administragio dos cursos e ha execucio do ensino.

’ Os estudantes sdo constantemente incentivados a utili-
. zar o eomputador,
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Em West Point, exlste um sistema de PAD, funcionando
permanentemente em tempo compartilhado. Os cadetes tém
acesso ap computador diretamente ou através de cerca de
140 terminais, localizados em variados lugares, inclusive nos
slojamentos.

Desejando conhecer os resultados obtidos em seus tra-
balhos, os cadetes consultam o computador, a qualquer mo-
mento. O Banco de Dados, em linha, fornece acs estudantes
nao apenas as notas obtidas, como a classificacio, os cré-
ditos, as necessidades para a conclusdo do curso e a tendén-
eia funcional revelada pelo individuo.

7. Aplicacbes do PAD nas Pesquisas Militares

Uma das mais importantes aplicagdes militares do pro-
cessamento de dados & a levada a efeito nos laboratérios,
fabricas e arsenais, onde sio projetados novos materiais e
armamentos.

O computador resolve importantes e complexos proble-
mas e executa calculos cientificos e téenicos.

Auxilia ainda os pesquisadores e engenheiros na reali-
zagio de testes, Empreende simulagbes que permitem ums
notével economia de tempo e de recursos humanos e mate-
riais,

As Forcas Armadas francesas instalaram um grande
Centro de Processamento de Dados para pesquisas cientificas
em Arcueil, além de outros centros menores em laboratorios
de experimentagdo autOnomos. Esse eguipamento estad ava-
liado em 240 milhdes de francos e deverd ser expandido,
dentro de pouco tempo, inclusive com a tramferénciﬁ. do
Centro de Arcueil para Brugz.

Nos Estados Unidos, as Forgas Armadas dispiem de
Centros de Processamento de Dados em laboratorios cienti-
ficos, médicos e especializados, dotados de equipamento de
alto' porte como, por exemplo, o Centro Naval de Pesquisas
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e Desenvolvimento, em Bethesda, o Instituto de Pesquisas
do Hospital Walter Reed, em Washington.

Numerosas indistrias e empresas fabricantes de compu-
tadores possuem laboratérios dotados de computadores e de-
dicados exclusivamente a pesquisas militares de materiais e
procedimentos.

Em oufras nacoes, como & Inglaterra e a Alemanha,
observa-se panorama similar.

Existe uma preocupagio muito grande no seio dos cen-
tros de pesquisas ligados 4 computacdo eletronica para o
desenvolvimento de novas técnicas de operagio e de proce-
dinentos; a fim de compensar o descompasso que se observa
resultante do vertiginoso aperfeicoamento do equipamento,
gearretando um crescente custo da programagho compu-
tacional.

8. Os Problemas da Computacdo Eletronica

Os problemas da computachio eletronica podem ser gru-
‘pados nas seguintes classes gerais:

— pessoal;

— equipamento;
— goftware;

— instalagOes;
— seguranca.

Os problemas de pessoal se relacionam com & necessi-
dade de obtencdo de especialistas para a manipulagdo do
material e dos processos de utilizacdo de equipamento.

~ J4 existem, hoje, numercsas profissdes ligadas ao PAD,
tanto no que se refere & utilizagio do equipamento, como a
fabricacio d 4s pesquisas nesse campo.

—mTyTy e’y
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Entre os especialistas em processamento de dados en-
contramos, como principals categorias, as seguintes:
I
— chefes nas areas de anélise, programacio e operacio;
— analistas;
— programadores;
— operadores,

Aos analistas cabem o reconhecimento dos problemas,
o0 estabelecimento dos fluxos de informacdo, de decisfio, os
projetos de enfrada e saida, as normas de arquivamento de
dados e as etapas de processamento.

Os programadores sio responsavels pela transcricio dos
fluxos em programas, na linguagem a ser utilizada pelo
computador e os lestes de validade e consisténcia necessarios
4 confiabilidade das operacoes.

Os operadores sdo encarregados de operar o equipa-
mento,

Mas, além desse pessoal basico, existe ainda um nimero
imenso de outras especialidades como:

— Engenheiros de equipamento e de instalacoes;
— Técnicos de manutencio;

— Bupervisores;

— Perfuradores;

— Conferidores;

— Fitotecdrios;

— Bibliotecirios;

—- Téenicos em preparacio de dados ete.

As proprias ecategorias gerais comportam subcategorias.
Assim, os analistas podem ser:

— Analistas de Organizacio e Métodos;.
,— Analistas de Sistemas.
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Os programadores podem ser:

— Programadores de Siatemas;
— Programadores de Manutencio ete.

Em geral, a demanda de pessoal especializado é muito
grande, acarretando um inflacionamento do mercado de
trabalho.

Um levantaments feito no Rio, em 1973, sobre hono-
rarios de especialistas forneceu os seguintes dados:

Analistas de Slstemas — Cr$ 4.200 & Cr$ 11.500
Programadores — 1.833 a 6.000
Operadores — 1,135 a 3.295

Ai ndo estio englobados o tltimo aumento de 20% e o8
encargos soclais. Também é preciso esclarecer que todas as
empresas pagam 13 saldrios e algumas chegam a pagar 15
on mais saldrios anualmente.

Discute-se se o equipamento de PAD do Exéreito deve ser
operado por pessoal eivil ou militar. A experiéncia dos outros
Exércitos tem demonstrado que os sistemas administrativos
podem comportar a utilizagdo parcial de pessoal civil,
mas os sistemas operacionais exigem essencialmente pessoal
miiltar.

De qualquer sorte, ¢ muito dificil a contratacio de
pessoal civil face aos elevados padroes de vencimento do
mercado de trabalho,

Com respeito ao equipamento, varios problemas se apre-
sentam. O Brasil ndo dispoe de uma industria de maquinas
de computacio para atender suas necessidades.

Ficamos assim, em geral, na dependéncia da importacao
de equipamento. As entregas sdo demoradas. Encomendado
um equipamento, os prazos de recebimento sdo da ordem de
um ano.
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A selecdo do equipamento € um problema muito sério
por isso que envolve custos elevadissimos.

Para selecionar um equipamento de PAD o custo é ape-
nas uma parcela a considerar. As caracteristicas técnicas do
equipamento em relagio a utilizagio pretendida, as possibi-
lidades de assisténcia técnica e manutencio, a existénela de
equipamento similar para uso como alternativa em caso de
panes, a disponibilidade que o material oferece em horas
mensais de trabalho, a maior ou menor facilidade para a
elaboragdo dos programas de utilizacdo, a possibilidade de
expansao do sistema, tudo isso, em suma, sio outros tantos
fatores a considerar,

Em geral, existem trés formas de obtencédo de eguipa-
mento:

— compra;

— aluguel; e

— aluguel com op¢ao de compra.

Se fizermos um gréfico esquemdtico desses trés tipos,
poderiamos assim mostrar:

Custos gompra_ f

[ /
3 uges

1 1

1 2 5 A u.af

Verifica-se que a compra exige um desembolso inicial
sgrande, mas, apos cerca de trés anos de uso, o preco do
aluguel, ultrapassa ao da compra.
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As vantagens e desvantagens dessas alternativas, podem
ser assim relacionadas:

VANTAGENS |1 DESVANTAGENS
' £ M RS b r s S
— Mals econdmico h longo al- | — Malor dificuldade de manu-
danos i tenglo :
COMPRA
— Pozsibilidade do utilizacio do
material apiz substituigho
— Possibilidade de scompanhar | — Menos econdmice a longo al-
o progresed  material DHTLEE
ALUGUEL ) ;
— Maior facilldade de manu-
Lengin
| o
 als econdmics que o alus | — Menos- econdmie @ fongo ale
ALUGUEL guel et i qUE 0 compTa-
omna | - o :
— Grunde facllidade de mm'l.l-i
el |

Quanto & natureza do equipamento utilizado nas FA,
poderiamos grupé-lo em duas categorias:

— computadores comerciais;
— computadores especiais,

Para os sistemnas administrativos utilizam-se os compu-
tadores comerciais.

Observa-se, no Exéreito Americano, a adogdo de equipa-
mento de varias empresas. Sao todos material excelentes ¢
cujo desempenho se equilibra, embora cada empresa procure
salientar as caracteristicas mals vantajosas do equipamento.
que fabrica.

Os sistemas operacionals exigem equipamnte especial.
Um dos problemas capitais & o de proporcionar a esse equipa-
mento a rusticidade e a8 mndiqﬁes para um deaempenha pre-
cizo e continuo.
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Os compufadores de alto porte requerem condicoes espe-
ciais de temperatura, umidade, estabilidade de corrente e
outras tantas.

O volume e o peso desse eguipamento constituem outra
servidao para a sua utilizacdo em canipanha.

A miniaturizacio dos equipamentos abriu uma nova
perspectiva para a obtencfio dos equipamentos de campanha,
Ja se fabricam minicomputadores de alta poténcia e dimen-
ghes bastante reduzidas.

O Exército norte-aniericano estd desenvolvendo testes
para a obtencio de sistemas taticos operacionais como os
seguintes:

— TACFIRE para a diregiio do tiro da artitharia;

— TOS — Sistema de operagoes téticas para o proces-
samento de informacoes, de comando, de operagdes e
de apoio;

— AN/TSQ-73 — Sistema de controle de misseis terra-
ar;

— ATMS — Sistema de controle de trafego aéreo sobre
o campo de batalha.

O Sisterna de Defesa Aérea Estratégica estd sendo tam-
bém implantado & base do computador Iliac-IV de grandes
dimensoes.

O software dos sistemas de PAD & constituido pelo con-
junto de programas, rotinas e documentaeio correspondente.

A experiéncla vem demonstrando que;, com a evolugdo
material e com o aperfeicoamento dos meios de fabricacéo,

0 custo do equipamento em relagiio ao seu desempenhio vem

decrescendo progressivamente. Entretanto, a sufiaticagﬁu das
téenicas e das aplicagdes aumenta constantemente o prego
do soltware.
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Essa relagio é expressa num grafico seguinte:

Custan

Tempo

Pesquisas estdo sendo elaboradas em todas as empresas
para a obtencio de um software menos oneroso. Isto serél
obtido por melo de rotinas mals simples e padronizadas e
linguagens de compufacio mais aperfeicoadas,

As instalaches para abrigar o eguipamento de PAD exi-
gem, normalmente, condigtes adequadas no gue respeita a:

— temperatura ambiente;
— purezs do ar;
] — umidade;
— estabilidade de corrente e forga;
— medidas contra incéndio;
— medidas de seguranca;
— conforto de trabalho para o pessoal.

Em muitos casos sdo feitas adaptacbes em construgoes
existentes, mas nem todas as construces permitem adapta-
cbes apropriadas.

As condicdes de seguranca, particularmente, no gue res-
peita a sistemas militares, constituem uma importante preo-
cupacio.

A centralizacfo dos orgdos e a total dependéncia ne _equi-
pamento, a concentracio dos dados nos arquivos de fitas, dis-
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cos e tambores, a possibilidade de acionamento e obténcéo
remota dos dados, a falta de registros visuais e as dificulda-
des de montagem de noves sistemas engendram a necessidade
de precauges especiais para evitar acoes atentatérias a inte-
gridade das instalagies do equipamento e das informacées.
Os principals riscos sfio:

— esplonagem,

— acesso Indevido;
— sabolagem;

— fraude;

— Toubo; e

— acidente.

9. Conclusao

A computagio eletrénica abriu novos horigontes nas ati-
vidades humanas em todos os setores: econdémicos, socials,
militares, cientificos e tecnolbgicos,

As nacdes ainda serdo escalonadas segundo a sua capaci-
dade de computacio e a indistria de computadores poderd
suplantar todas as demais inddstrias em poderio econdmico.

Os Exércitos que se projetarem para o futuro na escala
da eficiéncla e da capacidade operacional, terfo que utilizar
intensivamente o processamento automético de dados,

Os grandes Exércitos deverdo empregi-lo porque sdo nu-
merogos e o controle de seus efetivos e de seus servicos, na
paz e na guerra, nio poders ser feita senfo na base da compu-
tacdo.

Os Exércitos pequenos terfio analogamente que se valer
do processamento aufomético de dados como meio para eco-

nomizar recursos humanos e materiais ¢ assegurar a S8
capacidade operacional.
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¥ necessério, entretanto, que, percebendo a importancia
da computacio na Seguranica Nacional, nfio se perca de vista
a série problemdética representada pelas dificuldades oriundas
da formacdo de pessoal especializado e da obtencio de um
equipamento altamente sofisticado.

Existem hoje inumerdveis aplicagbes de computagdo ele-
tronica em todos os campos da atividade militar.

A antiga sistemdtica manual lenta, absorvente e anti-
econdmica deverd ser progressivamente convertida com o uso
de novos processos automatizados muito mais rdpidos e mais
precisos, ' '

Mas os computadores sé podem ser utilizados com eficién-
cla se existir uma boa receptividade relativamente & auto-
matizacio em todos os escaldes de chefia e de excuglo, pois
as grandes possibilidades dessas inovagdes ndo poderao ser in-
tegralmente aproveitadas com a oposi¢iio do pensamento que
se recuse a reconhecer os horizontes amplos da teenologia
moderna.

‘ O hotmem que parou

& espera de dics melhores

@ ndo celaborou com o tempo
verificard mais tarde que
acguele gque ndo parou

estard tdo adiantado

que joamais serd alcangado.. .




