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— Condensado de um trabalho publicado no
“Bulletin Trimestriel de L'Association des
Amis de L'ESG n° 60 — 4° Trim 1073".

— A E&G'#E'mnqa & um estabelecimento de
ensino do mesmo nivel da ECEME.

Apés 1947, divetrizes anuais fixam os objetivos a atingir

em cada turma e define o contetdo do ensino.
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Ao longo desses 25 anos, alguns prini::ipius foram fixados:

— orientar os trabalhos enfocando os problemas mili-
tares do futuro:

— néo dispensar o ensino doutrinario;

— dar aos alunos uma larga cultura geral,

O contelido do ensino e a pedagogia variaram por diver-
vezes.

Podemos, a esse respeito, diferencar cinco periodos:
1.° periodo: 1947-1954 — O apoés guerra

Muito marcado pela guerra de 1939-1945, revive as expe-

riencias adquiridas ao curso das campanhas da Franca ¢
da Alemanha. ' :
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05 estudos taticos dominam largamente,

O curso de Historia é encarregado de “iluminar a pere-
nidade dos grandes principios da arte da guerra’.

Um conjunto de conferéncias assegura “‘uma cultura ge-
ral” nos campos cientifico, econdémico, politico e social.

Pouco se acreditava nos objetivos da formacio (desenvol-
ver as gualidades do chefe),

2.° pericdo: 1955-1360 — A guerra da Argélia

Fortemente influenciado pela guerra da Argélia, ele é
marcado, nitidamente, pela vontade de dar uma formacio
“psicoicgica e moral”,

Os estudos taticos, repartidos em ciclos classico, nuclear
e subversivo, estdo estreitamente ligados a nocoes de psicolo-
oin, centrada sobre a guerra revoluciondria e sobre as reagoes
psicologicas ao fogo nuclear.

O curso de Histéria é “um verdadeiro curso de moral mi-
litar e de comando™. .

Os objetivos da formagdo tomam uma grande importan-
cia, procurando desenvolver a personalidade do aluno dentro
de um espirito de método e organizacdo e num contexto de
“incentivo & iniciativa e &4 imaginacido”.

3.° periedo: 1961:1964 — O retorno do Exércitc a metrdpele

As diretrizes trazem nova orientacfo: € solicitado dos
oficiais alunos tomarem consciénecia do aspecto moral de suas
responsabilidades e de participarem da evolugao da técnica e
do mundo moderno. 2

O valor do trabalho em equipe € sublimado.

O nimero de oficlais portadores de diploma universitario,
admitidos sem CONCUrso, aumentou.
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4. periodo: 1965-1967 — Abertura & Cléncia e & Técnica

Este periodo enfatiza o desenvolvimento dos estudos cien-
tificos e téenicos.

No campo operacional intensifica-se o estudo do fogo
nuclear aplicado numa tatica fundamentada no emprego de
um novo tipo de Divisdo (a Diviso Mecanizada).

No campo da formagfo, procura-se, sob a influéneia das
ciéncias humanas, fazer evoluir a personalidade, com mais
énfase do que a aquisicio de conhecimentos.

Foram ¢riadas uma segéio especializada em Ciéncias Hu-
manas e a secfo de Organizacio e Método,

Na organizaciio da “Grande Comissdo” (grupos de es-
tudo encarregados de pesquisar e apresentar trabalhos escri-
tos sobre assuntos de interesse nacional) surge a participa-
¢ao de personalidades, civis e militares, estranhas &4 Escola.

5.° periodo:  1968-1972

A orientagio do ensino para as ciéneias e as técnicas e
sua aberfura para a sociedade francesa contemporénea e sua
evolugio nos campos técnico, intelectual e social se acentua.

0 esforu;u realizado no eampo da administracio de em-
presas, ao lado do ensino tatico, marea o reconhecimento do
papel do administrador ¢ do dirigente nos quadros superio-
res milifares.

No campo operacional, com vistas ao futuro, é ressaltado

(5] caré,tr_ar coletivo e continuo do trabalho do chefe e de seu
estado-maior.

Com a redugado de 50% do tempo atribuido aos estudos
taticos, introduz-se o estudo da “Informatica”.

© curso de Histdria estuda a evolugio do pensamento
militar e sua relacdo com os dados sbcio-econdmicos do mo-
mento,
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AS PRINCIPAIS INVOCACOES

As tendéncias atuais sfo: racionalizar a formacio dos
alunos, despertar seu interesse para as possibilidades abertas
pelo progresso da ciéncia e da técnica e buscar a solugio dos
problemas através de métodos e técnicas adaptadas.

A pedagogia e a metodologia sofrem uma evolugio pro-
funda no sentido da modernizagao.

A Pedagogia

O objetivo da pedagogia atual & fazer com que os alunos
busquem a sua propria tarmagéo. Favorecida pelo trabalho em
grupo, intensamente aplicado, essa tendéncia se desenvolve
em todos os campos.

Trata-se de convencer todes os “atores” de participarem,
com grande liberdade de expresséo, do grupo em que se sen-
tem integrados e do qual & banida toda a censura, falsidade
ou dissimulacio:

Isso pressupde gue o professor aceita modificar seu papel
de “mestre” detentor do saber a transmitir, tornando-se
“animador”, encarregade de instaurar um clima de con-
fianca propicio & criatividade e &4 autoformacio mutua. Ele
nao ensing, no sentido lato do termo, mas fixa o objetivo a
atingir, reparte as tarefas, observa e anofa os comparti-
mentos e conduz os debates.

O circuito fechado de televisio, fagendo apelo 4 poten-
cialidade da imagem, favoreceu as comunicacoes entre a
direcho do exercicio e os grupos de trabalho, deixando os

“professores” de grupos livres para cumprirem seu papel de
animadores,

A Meiodologlia

Os conheecimentos militares constituem o essencial do
ensino da Escola. Entretanto, a metade do tempo de trabalho
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&, atualmente, consagrado ao ensino dito “geral” englobando:
métodos e téenicas de acdo, ciéncias humanas e historicas
e ensino de linguas.

Quer se trate de um ou de outro desses estudos, a Escola
procura manter a reflexao dos alunos no nivel de grandes
escolhas ou de opedes fundamentais, obrigando-os a se enga-
jarem pessoalmente e a confrontarem objetivamente seus
pontos de vista.

A evolugéo das relagées professores-alunos

Os “professores” que chegam & ESG, geralmente ocupa-
ram postos de responsabilidade. Tém difieuldade de se adap-
tarem ao papel de animador gue exige a adocio de outras
atitudes que nao sejam a de intervengoes autoritarias de-
vendo, por sua agao pessoal, dinamizar os trabalhos do
grupo. -

Entre uma autoridade afirmada pela competéncia e pelo
saber e um “deixa fazer”, o professor atinge, pouco a pouco,
o que dele se espera: unicamente tornar-se um animador.

A funcie de “anotador” que cabe ao professor do grupo
exige que consiga criar, entre ele e o aluno, o habito da troca
de pensamentos livres,

E o aluno, como reage ante esse novo aspecto do pro-
fessor?

Antes de sua entrada na Escola, era um executante,

Sua preparacio, visando o concurse, lhe féz pesquisar
maodelos e procedimentos, exagerando seu individualismo. En-
trando na Escola seu objetivo é, antes de mais nada, adguirir
‘saber. Deseja que lhe ensinemn um método de raciocinio que
ele conhece como individual e uma doutrina que lhe seja su-
ficiente para resolver os problemas.

Entéo, entre a passividade de aluno tradicional e o de-
sejo de apresentar uma imagem que o valorize aos olhos do
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professor — anotador, procura, em funcido de seu carafer,
encontrar um equilibrio que lhe assegurari sucesso.

Consegue-se, por fim, mediante o trabalho orientador do
professor e a percepréo do alune, viver uma verdadeira “pe-
dagogia”, testemunha da aptidio ao trabalho em eguipe que,
cada vez mais, é a Gniea que convém & complexidade dos pro-
blemas taticos e da administracfo que se apresentam a um
Exército moderno.

A evolugio permanente do ensino na ESG

O cuidado da direciio de seguir constantemente os efei-
tos e resultados do ensino ministrado se traduz, na pratica,
pela coleta sistematica de opinides de todos os interessados;
ofteiais-alunos, professores de grupos, professores da direcio
de estudos. ;

Essa pesquisa traduz o desejo da Escola de fazer partici-
par todos os escaldes hierdrquicos no aperfeicoamento do
ernsing.

O “tratamento” dessas opinides, colhidas em um gues-
tionario preenchido anonimamente, o que proporciona uma
grande liberdade de respostas, observagtes, criticas e suges-
toes, é realizado por professores especialistas. A rigueza de
informactes obtidas permite informar a turma de alunos
sobre a imagem global que ela fez do exercicio ou do perio-
do de ensino concernente, possibilitando a cada um situar
sua propria opinido em relacdo & tendéncia geral; mostrar a
cada professor de grupo os pontos fortes e fracos, em com-
paragdo com os resultados obtidos nos outros grupos; indi-
car & diregio os resultados globails, as tendéncias e as aspi-
racoes de seus alunos, agsinalando-lhe os campos passiveis de
regjustamentos, de esclarecimentos, de atualizacio ou de
transformacoes {undamentais a realizar.

Em conclusdo, querendo preparar hoje em dia o “Co-
mandante do Exército dos anos 1880-1980", a Escola busca
orientar realmente seu ensine visando o futuro. Ela da me-
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nos énfase aos conhecimentos do que aos métodos, & forma-
¢do do julgamento e a abertura das personalidades.

Essa evolugdo de atitudes, de métodos de trabalho, de
modos de pensar, se efetua no sentido das mudangas que
marcam a sociedade, tomada no seu conjunto, participando
o Exército com um estilo que lhe é proprio, compativel com
sua missdo particular de defesa e de preparacéo para o com-
bate,

Seus futuros chefes devem ser trelnados a convencer e
a fazer participar, ao inves de se imporem. Eles devem, cada
vez mais, associar seus subordinados & elaboracio da deciséo,
sem perder de vista que a tomada da decisio propriamente
dita constitui sua responsabilidade pessoal.

O problema essencial da Escola ¢ encontrar um equili-
brio entre termos aparentemente opostos:

— respeito a4 missdo recebida e imaginacio criadora;
— participacio de todos e responsabilidades de um s6;

— desenvolvimento da persorialidade e comunidade de
pensamento e de agéo.

um apelo a seus leitlores no sentido de colabo-
rarem com o« Revista, enviando-nos artigos de
cunho doutrindrio, que digam respeito & missdo
do Exército como defensor das institui¢ées nacio-
nais, da lei e da ordem.




