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1 — INTRODUGAO
Ji se tem afirmado muitas vezes que todo Ofielal ¢:

— uin administrador;
— um instrutor; e
— um lider.

Essas qualidades sio despertadas on comegam a ser adquiridas
nod banecos escolares, desde o tempo de cadete, o vao sé aperfel-
coando e ampliando A propcrf;ﬁa que o oficial ascende na hierarquia
mititar,

Hzze aperfeigoamento e essa ampllacho sio conseguidos ndo 56
pelos ensinamentos auferldos nos diferentes cursos Iregilentados
pelo ofielal durante toda & sua carreira militar, como, também, pelo
exerciclo das diferentes funcoes para as quais tenha sido designado.

A esfera da responsabllidade € o campo de avdo vio ge tornando,
com o passar do tempo, cada vez mais amplos.

O aprimoramento dessas trés qualidades depende de vérlos fa-
tores, principalmente da prépria vontade do oficial, da completa
adaptagho & sua profissio, do seu enfusiasmo e de sua vibragio com
a carreirp das armas. /

i — CORRELACAG

Conforme © eargo oun 1'1.11'1+;u‘a“|.1:!.L uma dessas gualidades se apre-
senta com malor 1ntenaiﬂa.da maior volume, do que as putras.
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Assim, o oficlal gue exerce uma funcio tipicamente administra-
tiva, n predominincia de suas atividades esté logicamente no ecam-
po administrative; ne entanto, no proprio exerciclo de suas atribui-
coes, terda de instrulr e Uderar,

O ofieial designado para uma funcho especifica de instrutor
tera como atividade principal Instruir, mas no proprio desempenho
dessas fungbes o instrutor tera de administrar e de llderar.

Eszas trés atividades guardam intima correlacio entre sl, pols
que lidera-se administrando, instroi-se liderando, lidera-se Ins-
truindo, ete, i

Notamos, também, gue no exercicle de umsa mesma funcio, ha
momentos em que uma dessas atividades se apresenta com malor
énfaze, com malor Intensidade, sobressaindo das demals, para logo
o segulr retornar 8o sen lugar normal,

Seja gual for a funcio gque tenha de exercer; o oficial, tanto das
armas como dos servigos, terd gue administrar, instruir e lHderar,

Porém, é no exercieio das fungdes de Chefia, Diregio e principal-
mente nas de Comando que a acio de Hderanca se apreserta na
sun maxima plenitude.

E preciso gue se note gue administrar e instruic s8o duas atlvi-
dades basicas, Importantissimas e Indispensévels, poréem devemos
conslderar que!

— Administrar ¢ eriar e manter a vida;
— Instrulr & ensinar a viver;
— Liderar & wviver,

% — LIDER POR FORMACAO E POR IMPOSICAO LEGAL

O oficial néo & um lider earismatico ou ideoldgico, é um lider
por formagho profisslonal ¢ por impesicho legal,

As suas atribuigdes exigem que ele seja também uwm lider de
fato e que salba lderar com eflclénela os homens gque estiverem soh
seu comando, diregio ou chefla.

— Todo o oficial deve conhecer:

— Os principios de Chefia;
— As guallidades de Chefla;
— A téenlea de Chefia,
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— Nio ¢ suficiente téo-somente conhecer esses assuntos, £ logico
gue o conhecimento ¢ bésleo. Poréni, além desses conhecimentos, o
oficial nas suas atividades profissionais deve:

— Aplicar os principlos de Chefla:
— Adguirir ¢ demonstrar possulr as gualldades de Chefia;
— Empregar & téenica de Chefla.

4 — LIMITES DA LIDERANCA

O oficial nio é um lider absoluto. A sua vontade néo é lel. Pelo
contrarie, a lel é gue condiciona o seu comportamento.

Por mais brilhante que sejm a sua intellgénela, a sua cultura
profissional e o sua capacidade de acde, o ofietal deve ater-se 4 eafera
de suas responsabilidades, cujos lmites de atribuigdes estdo per-
Teltamente eslabelecidos em lels e regulamentos, e ac el cumpri-
mento das ordens dos esealdes superiores,

A sun atuagio nfo pode extravasar dos lmites de suas atelbui-
coes, interferindo em drea alhels, primelro porgue & lel nAo lhe per-
mite, segunde porgque of seus superlores e colaterals nao admitirfo
essa Interferéneta,

Iszo ndo impede gue o oficlal cologue tods s osus inteligéncia,
todos o5 seus conheclmentos e toda a sua experiéncia a servigo do
Exército, apresentando aos seus superiores, pelos trimites legals,
propostas ou sugestoes gque visemn aperfelcoamento ou modificaches,
melhoramentos ou atualizacdo, mesmo em setores fora de suas res-
ponsabilidades.

Como todos sabem essas propostas ou sugestes devem ser apre-
sentadas em trés ltens:

— 0 primeiro transcrevendo a proposicio existente.

— 0 segundo, 8 proposta proprimmente dita; alteracho, supres-
sio, ete,

— 0 terceiro, a |ustificativa devidamente ﬁmdamenta&a, da pro-
posta feita.

i — LIDER E LIDERADH

Outra caracteristica importante a ser notada é que o oficlal sendo
um lider, também é um liderado,

Lidern os seus eomandados e obedece & lideranca do seu coman-
dante.
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i — LIDER DE LIDERES

Conforme a sua hierarguip e funcio, é um lidérado e, Ao mesmo
tempo, wm lider gue axerce a Hderanca sobré outros lideres.

Aszsim, o Capltfo comandante de uma subunidade ¢ o lider dessa
tropa, obedece o agio de Uderanca do Omt da Unldade e Udera os
oflclats subalternos, que por sua vez sio lideres dos pelotfes ou de
outras fraghes da subunidade, de acordo com o arma considerada,

— Portanto, ¢ um liderado e, ao mesmo fempo, um lider de lideres

— Normalmente, o oftclal por ser de maior posto ou mals antigo,
exerce lideranga sobre ofielals mais modernos, porém de apreelavel
cultura geral e profissional e de extracrdindrio valor pessoal, Isso
traz, comp conseqiténela, uwma grande responsabilidade Squele offcial,
qual seja a de exercer com & miéxima eficiéneia possivel as suas
fungdes, utilizando todo o sen talentd, corregiio e experiénela, para
continuar obtende a admiracio e a conflanca dos seus subordinados.
Tendo também o maxima habllidade de tirar o melthor partido desse
potencial intelectual e profissional de que dispoe,

1 — MOTIVACADQ E GDNDU\CH.{)

Lider é o gue motiva e conduz,

O gue desperta o consclénein de seus subordinados para a no-
breza do cumprimento do dever, que o0& convence e 03 empolga para
a lmportAnela e 5 necessldade da acho a reallzar,

O que pela sua efieifneia profissional conduz os seus subordina-
dos eom perfeigio,

B o que transforma os seus homens em excelentes combatentes,

E o que mantém a sus unidade, em qualguer ocasido, como um
eflelente Orgio de combate, sempre em condigdes de agir contra o
inimgio ou reaglr & alture a gualguer atuscio deste,

% o gque reunindo unidades rige ATITIHG @ EE‘[“E_'!.'I:US dlferentes forma
um “sistema dnico” compacto, harmonloso, eficiente e forte,

B o que nio se delxa surpreender pelos ageontecimentos, pols gue
se mantém sempre bem informado e basela a sus conduta na pre-
visio e no cileulo, & guardsa, também, n possiblilidade de fazer face
ao lmponderdvel. '

O idenl serla gue antes de gualquer acko a realizar o lider pu-
desse motivar os seus comandados, porém, nem sempre @ possivel
fazer-se a motivacio prévia,
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Nessas cireunsténcias, o lider militar deve lembrar-se que essa
motivagio nio estard de todo ausente. Os subordinados ji se encon-
tram motivados pela prépria formagio profissional, pelo sentimento
do cumprimento do dever, pelo desejo de participacio, pelos anselos
de auto-afirmacio, pels confianes no seu armamento e nos melos
de protecho e de apoio de que dispdem e principalmente pela con-
Hanea, respelto e admiracio gue depesttam em seu Chele, bem eomo
no desejo de imiti-lo na acdo,

— A motivagio ¢ necessdria e Indispensivel, porém é a fase
preparatoria e espivituasl, e, vimos, j4 pode até estar formada no
homent.

— A condugdo € a parte final, objetiva e pritica da lideranca,

— A condugho € ump atividade cujas regras, métodos o processos
sio adguiridos:

— pelo estude:

— pela observagio;

— pela meditacio;

— pela comparacio,

— pela intuigio e dedugho;

— ote, eto;

mis cuja habllidade so se 's;u:iqulre e aperfeicon:

— pela coloeacho em praties des conhecimentos teoricos adgui-
ridos,

— pela acio;

— pela repeticiio das agbes, como lider;

— pela varledade de situagﬁas vividas, como lider.

Somente a agho repetida ou sela o exerclelo pratico de Hderanga
¢ gue leva & experifneia. Somente a pritica conduz 4 perfeleiio,

Bomente o resultado pratico do exerciclo da lderanea @ gue pode
dar ao oficlal a autoconflanca necessiria ou a consciénela de suas
gualidades ou de suas defleléneias,

A consciéneia de como poder agir ou reagir em face de determi-
nadas clreunstdnelas, ¢ multo importante para o aperfeigoamento de
nossas boas gualidades como, tamhém, para corrlgivmos ou eliminar-
mos a8 nossas deficiéneias,

A autoconfianga é necessiria ao lider, porém essa autoconfian-
ga tem gue ser furdamentada, tem gque ser baseada na eultura e
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nos resultados praticos de experléneclas vividas, A &utoaunfianc;u;
baseada tho-somente em conheclmentos tedricos pode ser mera
presungiio.

B preclso notar-se que 86 terd certeza woral de reallzar uma
atividade com perfeicio, aguels que ja realizou com perfelcho ativi-
dade igual ou semelhante,

Sabemos perfeitamente que nio hi regra sem excecho, porém
fifio devemos nos gular l8c-semente por excecbes; nem atribulr &
priori gualidades excepelonails a nds mesmos g a outras pessoas,

O que podemos e devemos fazer & enfrentar as sitnacies desco-
nhecldas com confiangs baseada nos nossos conhecimentos, na nossa
experiéneia ¢ nas nossas qualidades pessoais,

Também nio devemos adouicir eomplexo de inferforidade por
nio realizarmos pela primelre vez uma atividade com perfeicio,

Pols sabemos gue anre'x_ldﬁ_mﬂs mesmo errando. Basta meditarmos,
analisarmos o errp e corrigl-lo, para dal por dlante passarmos o
realizar a atividads com perfelcio.

8 — LIDER ADMINISTRATIVO

No Exército, & Administragio & uma atividade-melo, mas ¢ de
uma importinela fundamental, pols que € a administracio que man-
tém a vide da Institulgio,

Desde o nosso Iniels na earreira militar ouvimos dizer que “sem
administragio, nao hé Instrucie’.

A administracho condleiona as operagies € & ela guem dita se uma
operacio pode ou nio ser realizadsa, ou alnda, gue deva ser mo-
dificada.

Dai resulta a grande importincia dos nossos companhelros que
exercem abtividades no setor administrativo, cujo devolamento, lisura
e competénela profisslonal todos reconhecem,

O oflelal de arma, a par do degenvolviments do seu sentimento
tatico e estratégleo, & proporcfo gue ascends na hierarguia, por
imposigio do exercicio de suas funcées & obrigado a ir ampliando
a suf capaecidade administeativa,

Nos altos escalbes atinglmos guase a plenitude adminlstrativa,
em fodos o8 seus aspectos: administracio do pessoal, material, finan-
celra, patrimonial, ete, Encontrames verdadeiros expoentes adminis-
trativos, tanto nas armas como nos servicos, euja atuacio, eficlente e
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construtiva, }a tem ultrapassado os lmites do Exéreito pera se
fazer sentir em todas as démals Expressfes do Poder Naclonal,

A eficléncia de uma frops depende, em grande parte, do tino
adminlstrativo do seu comandante e dos oficlals do Estado-Malor
dessa trope.

% — LIDER E INSTRUTOR

O ofielal € um Instrutor por exceléncla, em todos os postos que
passy tem que instruir. A instruclio e o ensino no Exérelto sdo
minigtrados de acordo eom og maly wmodernos ¢ aperfeigoados méto-
dos e processos diditicos, ]

A predisposigio de Instrideé muite louvdvel, porém & nepessario
multa atengdio, muito discernimento por parte do ofielal, em suas
atividades normals, de tempo de paz, para distinguir quando deve
aglr como lider e quando deve agls como instrutor, ainds gue essas
duas qualldades, em principio, nio devam se apresentar divorcladas
wma da outea.

Existem determinadas atividades em que o Instrutor pratica-
mente desaparece, para permanecer guase gue exclusivamente o
lider, outras em qie a acha de lidwanqn ditninul multo para acen-
tuar-ge a de instrutor,

Vamos apresentar, mmu exemplo, dofs casod em gue o mesmo
Capitdo Cmt de Subunidade atua de duas maneiras diferentes, ainda
que & SBITUACAD tatica possa ol MB0D S6r 4 Mesma:

¥ easn — O Capltao leva sua Subunidade para o campo, a fim
de dustrui-lg em exerciclo de combate’

20 eeso — O Cupltio leva n sua Subunidade para o campo, para
ser empregads emn exerciclo de combate (guer isoladamente, quer
enguadrads na Unidade) .

Numa, apreciaciio superficial, pode parecer a mesma calsa, porém,
so duas acdes diferentes uma da outra, como diferente serd o com-
portamento do Capitio Cmt, e cada uma delas,

s

Mo primelro caso:

O Capitao wai transmitly, complementar ou atualizar e colocar
em pritica os conhecimentos que o seus comandados devem ou pre-
clsam saber para o desempenho eficiente de suas respectivas funcdes.
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O Capitdo instrul, corrige, explica, ouve explicaches ete. Pode
parar o exerciclo para meihor Instralr, fazende um exame retros-
pectlvo & uma apreciacdo do gue scontecen até aguele momento,
prosseguindo logo depois.

Pode woltar # “estaca  zero”, para repetir a  realizagdo do
exercicio,

B o Instrotor gue estd presente, com as suas qualidades, deveres
e responsabilidades de lider e de administrador.

O Capitio pade ou mesmo deve eonsiderar-ge “Fora da Sltua-
gio" pars melhor acompenbar e diviglr o exereiclo.

No segundo caso;

Praticamente desaparece o instrutor para aparecer o lider, O
Capitao val condugir a sua Subunidade com efieiénels no cumpri-
mento da missio,

O Capltic deve manter-se “Dentro da Sltuagdo" e considerar-se
commo $e estivesse sendo testado nas suas funedes de Cmt, de lider,
e NAo pelos geuns superlores o menos por sl proprio,

O Capitio nfo val ensinar, val exigir que os seus subordinados
cumpram as suss obrigaches da melhor maneira possivel,

As Instruches mos subordinedes sio dadas em forma de ordemn.

O Capltho nio pode deixar gue wn subordinado prossigs numsa
acio errada, com a finalldade de colher ensinamentos por ocasifo
da eritlea do exercicio, (Nao confundir a acio da Direcio do Hxer-
cicio, com & do Comandante da Tropa em exerciclo, Conforme as
conseqiiéneias gue poderfo surgle da scho errada, a Diregio do
Exerefcio pode ou nao intervir. O Cmtb tem o dever de intervir.)

Qualguer erro ou omissio dos subordinades sko corrigidos em
forma de ordem.

Apds deseneadeada n agao, o Capltho nio poderd perder tempo
em ouvir justificativas de seus subordinados, porgue as justifica-
tivag nfo reselvem a situaclo, o gue resolve € a agio oportuns,
rapida & certa,

Nao pode por yontade propria para o exercicio, nem voltar &
“pgtacn gero” para realizgd-lo nevamente, Iniciade o exercicio sua
preccupacio deve ser & de cumprir & missio, empregande todas as
suas qualidades de condutor de homens, de lider da sua Subunidade.

E escusado dizer-se gue normalmente a instrucdo da Subunidade
deve preceder oo SeU emMprego.

Poder-ge-la dizer que o emprego de uma tropa em exercicio de
combate tambeém & Instrugio.




ﬂ“"vh‘ﬂ”“ﬂm?"“‘ R W T A g——

\J OFICIAL & UM LIDER 47 !

Positivel Coneordamos! Porém esse tipo de emprego ¢ uma forma
gimulada de vm cuso real. Constitul, também, a consolidacio de
todos os ramos de Instrugio: téeniea, tatlea, prepuro tisico, educagio
moral ¢ e¢iviea e instrugio geral, Tudo & empregado e observado no
Individuo e na coletividade.

E um exercicio de aplicacho. Todos vAo empregar os conheci-
mentos adquirldos, Vio demonstrar o gue aprenderam ou delxaram
de aprender,

Os ensinamentos auferidos nesse tipo de exerciéio sio decor-
rentes da pratica Individual mo desempenho das funcoes de eada
um, dos erros e agertos @ da critics realizada apds o exerciclo.

Essas diferencas entre o instrutor e o lider se geentuariam mais,
s8 o emprego da tropa fosse contra urn Indmigo real.

10 — A IMPORTANCIA DA CULTURA PROFISSIONAL

80 pode haver lderanga eficiente por parte de guem possulr
excelente cultura profissional,

O lider Inculte ou cuja cultura nioc estiver & altura de suas
reaponsabﬂld&dm & um perigo para os préprics amigos, e para os
subordinados, pols que, possuindo nualidades pessoals de lideranca,
poderd motlvar favoravelments os seus homens e conduzl-los de
forma magistral, porém, para o ablsme ‘e para a derrota.

O lider tem o dever de, & par de aperfelgpamento de suss quali-
dades de lideranca, procurar desenvolver, aperfeicoar e -atuallzar
constantemente a sua cultura profissional, ndo se descuranlo tam-
bém de sua cultura geral.

Babemos perfeltamente que os nossos estabelecinientos de ensing
nos dio uma excelente base de conhecimentos necessivios ao exercicio
das fungdes de nossos postos e de postos superlores, e lsso é neces-
sarlo ¢ Indlspensivel, porém & Impreseindivel gue cads um sela um
expert na sua propria funcéo,

Ser um-erperd na sun propria funcio & uma necessidade funda-
mental, nRo s para o afendimento de wma impeosicho legal e da
responsabllidade moral de noclo do cumprimento do dever, como
também, por ums satisfacio pessoal, uma demonstracio de entu-
siasmo e de crenga na proflssiio, ¢ esse aprimoramento cultural é
multe faetl para o otieial, cunaidersmttn -82 8. excelente base de gue
ele dispde,

O lider tem o dever de atualizar e ampliar dla & dia o seu
“Universo inteleetual”,
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Também nio serk o caso de passar o tempo todo estudando, a
ponts de prejudicar o service gue deve realizar.

Os conhecimentos adguiridos tém como finalidade permitir que
se produza mals e melhor.

A cultura ¢ como um instrumento, s6 tem valor para quem sabe
usd-la e que realmente a usa,

11 — EFICIENCIA PROFISSIONAL

Além de uma s6lida, profunda e atualizada cultura geral e
profissional, deve desenvolver ao mAximo o sentimento tatico, isto &,
8 compresnsio e a percepcho fatiea,

Os que servem nos altos escaldes, além do sentimento tatico,
deveriio procurar desenvolver o sentimento estratégico.

Compreensao e percepgho sio necessdrins. O oficial nfo deve
“programar-se” como wme maguing em que se aperts wn botao e
sal a resposta certa previamente programada.

O oficial deve manter-se como um ser humano inteligente, capaz
de analisar, avaliar, perceber e julgar, enfim, de estar em condigdes
de soluclonar as mais diferentes, variavels e Imprevisivels situacbes
que se apresentareimn.

O aprimoramento constante da cultura profissional, a compre-
ensio e percepcio tatica, bem como o conheelmento do comporta-
ments humang, tanto do individuo considerado isoladamente como
de uma coletividade Inteira, sfio basicos e indispensavels ao oficlal,

O aperfelcoamento de suas qualidades de lideranga comple=-
mentam o sua formacio,

Excelente cultura geral e profissional, allada a uma apreeiavel
capacidade de agio, dio como resultante eficiéneia profissional,

Todos esses afributos devem 's.ar aperiefcoados concomitante-
mente, Nao ¢ recomendivel desenvolver-se uns descurando-se de
outros,

A apreciavel capacidade de agho, ou seja o-conjunto de guali-
dades partleulares & personalidade de um ofieial, gue multas vezes
nio podem ser langadas numa prova de conheclmentos ou avalia-
das por um computador, mas gue o individuo as emprega na vida
pratics e no setor profissional, produzindo resultados gurpreendentes,
deve ser considerada como do mais alto valor.
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i2 — 0 LIDER E A EXPERIENCIA

A experiénela ¢ lmportante, fundamenta-se nos conhecimentos
€ resulta da pratica, Nio deve ser desprezada. Deve ser levada em
consideragio, tanto para uso proprio, come, também, para a selegio
ou eliminacio de individuos, que tiverem se revelado eficlentes ou
Ineficientes em determinadas atividades,

A experiéncia nfio é um molde, ndo ¢ uma forma elastica que
s¢ ajuste a qualquer escalio. Deve ser tomada apenas como um
termo de comparagho, para o realizacio de novas atividades da
mesma natureza ou de naturezs semelhante.

Deve apenas servir de lastro para a aguilsicio de novas experl-
énclas. :

Deve ser ajustada constantemente: & mlu-,'_'an sopial, cultural,
clentifica e tecnologlea, i

Tam dque so adaptads & .numplexiﬁaﬂa, i rapides & A4 poténela
dos melos do momento.

O lider, an escolher os seus auxiliares, nfic deve a priovi atri-
buir-thes experiénela, pelo simples fato dessas pessoas j& terem
exercldo fungbes iguais, ele deve conslderar; e isso & basico, é indis-
pensavel, que sejam levados em consideragéo a maneira pela qual esses
elementos desempenharam ditas funcdes e os resultados conseguidos
pelos mesmos, O modo de atuaclio e o8 resultados aleancados dardo
ou nao credencials de experlente, ditam se o Individuo deve ser
aproveltado ou eliminado para um cargo considerado,

Nem sempre o desempenho anterior de uma fungdo recomenda
o cldaddo para o exerciclo de funcdo igual ou semelhante, nem lhe
da credibllidade de experiente ou voz ativa sobre o assunto. Muitas
vezes a experiéncia so serve eomo um processo didatico, para se
ensinar “ecomo nio deve ser felto, para mostrar os erros gue podem
ser cometldos no exercicio de wma funcho, a fim de que  sejam
evitados,"

13 — 0 LIDER E O CONHECIMENTO DO COMPORTAMENTO
HUMANO

O ofieial nAo deve pensar gue podersd eomandar, cheflar ou dirigir
com eficidnela apoiado somente na forca de sua hierarquin e de sun
fungéie, sem procurar aperfelgoar e empregar as qualidades de lde-
rENcH,
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¥ logico que o comandante deve usar a forga de sua hierarguia,
mas 1ss0 nfo ¢ suficiénte, ele terd que apoiarse também na sua
autoridade moral e no conjunto de virtudes necessdrias & lideranca,

Por outro lado, serd ingenuidade pensar que poderd realizar um
excelente comando, apoiedo somente na sus sutoridade moral, no
seu magnifico exsmplo & demaid virtudes, sem ter que fazer uso de
sua autoridade hisrdrgquica e funcional.

O ecomandante deve lembrarse que comanda homens ecom vir
tudes e imperfeicdes proprias das cridfuras humanas.

Bons e maus, estes em pequens mimero. O mau militar é wma
excepio da regra, mas ele existe, 8@ nao exlstisse, o RDE nfo trataria
de transgresstes disciplinares, de exclusfes disciplinares e de expul-
shes & o namero de artigos do CPM seria muito reduzido,

O lider deve conhecer os seus homens para melhor conduzidos,
premiando e enaltecendo suas boas agles ou corripindo as suas lm-
perteigtes,

Estd clentifleamente comprovado gque toda e guelguer acho do
dirigente nao tem a aprovagio uninime dos seus dirigidos. Dados
pstatisticos afirmam que somente 30 a T0% aprovam, concordam,
aderemn; ete, os demais tiearm indiferentes, desaprovam, discordam,
ficam conbra, ete.

05 motivos para ficprermn indiferentes ou contrdrios sio muitos e
varigvels, interesses contraviades, comodismo, ete, ete.

No Exdrelto ninguém put:ie ficar contra ou manifestar & sus indi-
ferenca ou B sun desaprovacio is ordens. ou decisdes superiores,

O lder militar deve ficar satisfeito quando perceber gue conseguiu
phter p compresnsao, ou seja, a aceitagio consciente da acho por parte
da maioria, porque o8 dernais, mesmo insatisfeitos ou contreriados,
aceitarfo 8 acio por noglo do oumprimento do dever, espirite de
diseipling, desejo de particlpacio, de afirmagio pessoal ete. e todos &
realizarfio com honestidade.

Como ndc ha regra sem excecho, o lider pode enconfrar o que
chamamos de "Minorlas negativas”, constituldas dagueles gue pre-
cigam ser compelldos so cumprimento do dever nio s& pela persuasio
como também pela foron da lef,

14 — O PODER NOCIVO DAS MINORIAS NEGATIVAS

Trm aspecto de capltal importineis, que deve ser congsiderado pelo
lider; & o poder deletério das minorlas negativas,
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E uma realldade comprovada em todas as ciéneias. Babenios, em
blologia, que uma célula deterlorada que nfo for curada on extirpada
poderd Ir contaminando as demals e terminar ‘nor destrulr todo o
organismo vivo ao ser a que pertence. Poderiamos citar outros sxem-
plos em outros ramos clentificos. Tsso também 6 valido Para 08 grupos
humanos,

Individuos desajustados & profissio, descontentes, recaleados, der-

roblstas ou ambiciosos constituem  minorias negativas;, coja forea

deletérla de expansfo do mal deve ser neutralizada ou ellminada para
nao contaminar fodo o melo em que vivem.

Esses Induviduos, além do seu mau comportamento ¢ desenguadra-
mento, proguram deturpar os fatos de acordo com as suas convenién-
clas e Interesses,

Dotados de uma mentalldade wiva, porém nociva, numa politica
de sobrevivénela e progrosso proprio, procuram desacreditar e ridi-
cularlzar os superlores enérgicos gue os fazem andar na Hoha.

O lider deve estar atento a fim de aplicar a terapéutica adequa-
da para a cura das Imperfelgbes desses individuos e se nio der certo,
deverd elimind-los do melo ém gue vivem,

O lider deve estar atento e desenvolver & sua capacidade de
percepgac para veriflear a existéncia ou nfio dessas minorias no grupo
que dirige, lembrando-se que o poder dessas minorlas estd basendo
no mal & a0 contrarios & lel, & ordem e aos inferesses da coletividade,

A for¢a e o poder do lider estdo baseados na lei, na ordem, na
lustlga e no interesse do grupo,

A forga do lider estd a servigo do bem e & muito superior a dessas
"minorias negativas”, porém poderd ser sabotada, diminuida ou até
anulada, conseqiientemente o lider deve usar toda a forca legal que
dispde para corrigi-las, evitando que se expandam e venham preju-
dicar todo o conjunto. E quando os melos de persuasio e o8 corretivos
nao forem suficientes para corriglr essas “minorias”, o lider deve
ellmind-las, usando para isse toda a forga da lel de que dispde.

O lider nio deve tor contemplagio ecom os individuos BOMProva-
damente Irrecuperivels.

1i — 0 LIDER DEVE SER RESPONSAVEL E INTELIGENTE

O lider deve possuir alts nocdo de responsabilidade o demons-
trar possulr essa qualldade nas suas atitudes, no seu comportamento
@ nas suas agoes, em todas as circunsténcias,
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Também deve ser intellgente, sagaz, dindmico e operoso.

Toda fungho é importante e impde responsabilidade, porém a
regponsabllidade varia em fua amplitude com o esealiio de Comando.

Para ser responsével € preeiso gue o lider conhega, sinta e avalle
o volume e o peso de suas atribulgdes e as execute com eficiénela,
em gualguer luncAo gue exerca & partlr do Cmdo de Pelotao ou Secao,

Nao basta ao lider resolver bem alividades de rotina e solucio-
no casos espeelais que frediientemente se apresentam.

O lider deve saber gual a fnalidade de sua funglio e guals os
objetivos que lhe siio impostos, e ir multo além, procurando ablngir
outros objetivos vislumbrados pels sus imaginacio criadora, que
venham complementar, aperfelcoar e dar maior eficiénela, produtl-
vidade, conformo e protecio a sua tropa.

Deve fiscalizar as acbes de seus subordinados e exiglr-lhes o
cumprimento de seus deveres, deve também, e isso € de uma impor-
téncia ecapital, ter pleno conhecimento das agbes que somente ele
¢ mais ninguém deve fager, ordensr ou impedir que se fagam.

E mais do gue o shnples conhechmento- dessas aphes, deve con-
cretizar & sua execucho. O lider deve ter uma grande preocupagio
com & Atividade-fim.

Assim, o Cmt de uma unidade deve ter grande interesse pela
instrucio individual dos soldados e dos quadros e da Instrucho das
unldades slementares e das subunidades, pols que é pela instrugo
que se preparam esses elementos pars, & sua Atlvidade-fim.

Isso & uma responsabilidade sua mag € também uma responsa-
bilidade direta dos diferentes escaldes de Cmdo subordinades

O preparo da OM para o sua Atlvidade-fiin, felto através do ades-
tramento da OM como um todo & da responsabilldade do Coman-
dante dessa Unidade.

As providéneias em tempo oportuno pare que 85 for¢as sob seun
Cmdo sejam dotadas dos melos de combate, de apolo de combate,
de protecio e de apolo logistico, capazes de manté-las como wm
agressivo e eficiente elemento de luba em condigfes de impor a sua
vontade ap inimigo ou de responder & altura a qualguer tipo de sus
atnacio, & uma responsabilidade Importante do lider.

O preparo para o atlvidade-fim & uma preocupagiio constante
dos nossos Chefes, a qual dedisam o methor de seus esforcos.

Em determinados escaldes, dado a -sus importineiz, o seu vulte,
o sun complexidade, tals como grandes movimentos de trops, gran-
des distancias a percorrer para as concenbragdes, lmensos espagos
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necessarlos para o desenvolvimento do exercicio, nfo & possivel a
{reqiiente renlizacio de exercicios no terreno, com todas as tropas
desses escaltes, Nesses casos os nossos Chefes intercalam entre uma
manobra e outra, estuﬂi::s em- sala de ’ca‘m&q t‘&t_ir:i_:ﬁ, manobris na
carta, eéxercicios de Guadros no terreno ¢ exercicios de Postos de Co-
mando, correspondentes aos seus esealdes, mantendo dessa forma
todo o conjunto em. excelentes condicdes de adestramento, uma ves
gue as OM reslizam exerciclos nos terrenos enguadrados nos escalbes
MEnores.

No escalio unidade, os estudos em sala de temas tdticos, mano-
bras na earts e exerdicios de Quadros de oficlals no ferreng, s se
Justiticam comp Instruco de Quadros, ou como uma fase prepara-
toria de um exercicio a ser realizado ne terreno com toda a unidade.
Porgque nesse escalfio os exerciclos de unidade tém que ser priticos,
tém que ser realizados no terrene; com GQuadros e tropa,

Os exercicips de Postos de Cmdo, onde tomam parte o PO do es-
caldo conslderado e os PO dos comandos subordinados, até um limi-
te previamente fixado, normalmente dois a trés escaldes abaixo, tém
grande aplicacho e rendimento no escaldo GU, no eseslio unidade
nio tém muita razio de ser, pols nesse escalio, quem se dispde
a reallzar um exerciclo de PG, deve levar g tropa e reallzia-lo com
toda a ONL.

Nao confundlr eom os exercicios de instalagho de um Posto de
Cmdo, com todos os seus drgies, e a sus defesa aproximads, que
as subunidades de Omdo das unidades devem realizar, com exer-
cicios taticos de Postos de Comando, em que tudo se passa como
se tropa houvesse,

Resta no lider compenetrar-se due somente ele pode adestrar
o escalio gue comanda, e gue nio deve perder s oportunidade gue
dlspde, quando & testa desge escaliio, de adguirlr na agiio pratica,
experiéneln de combatente, de condutor de tropa de combate, rela-
tlva ao seu posto e Ao s2eu Escnlﬁui

Conslderar, também, qua por melhor gue sela conduzida a o ins-
trugio de uma unldade, essa unidade nio estard com a sua instru-
gio completa, s& nio participar _dg Exercicios de Combinagio e
Armag e Servicos.

H por ocaslao desses exerciclos gque se estabelecem as Ligacdes
de Cmdo, das armas entre sl das armas e dos servicos e até entre
forgas de terra e do ar e ou maritimas, e ze realizam as Acghes
decorrentes dessas ligagées, formando um sistema {nico, compacto,
harmomioso, eflclente e forte.

O militar vibra de entusiasme ac partlelpar desses exercielos,
do mesmo modo como se estivesse desfllando em parada, ao som
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de um dobrads marcial ou guands adormece aos acordes do sllénclo
ou desperta ao som da alvorada de um clarim.

O lider militar tem que ter alma de soldado. Acreditar na sua
proflssfio. Baber gue & na pag due S8 Drepars pars o guerra, Que
¢ em ge preparando para a guerra que desfrutamos de paz, de segu- -
ranca e de desenvolvimento,

16 — 0 LIDER E O PRESTIGIO DA HIERARQUIA E DA DIS-
CIPLINA

Todo militar, além do sentimento de disciplina, deve ter alto
sentimento de hlerarguis,

0 sentimento de hierargula & demenstrado pela manelra pela
fqual o militar manifesta o seu respeito e aprego acs seus superlores,

Pelp sen elevado sentimento de subordinacio, pela obedigncia
iis ordens de seus superlores.

Pelo orgulho que tem pelo posto gue ocupa na escala hierdr-
quica,

O militar deve ftratar o seu superior com toda a atengio e com
toda a deferéneta, devida ao seu grau hlerarguleo,

B dever do milltar prestigiar os seus superlores.

“Quem prestigla oz seus superiores, além de estar cumprindo o
gohl dever, estd prestigiando o sl e a Instituicho a gue pertence’.

A reciproca @ verdadeira, o lider deve prestiglar os seus subor-
dinados e, quando for o caso, tomar medidas para que 08 seus
subordinados sejam prestigiados.

As manifestactes de respeito e consideragio do subordinado
para o superlor devem ser correspondidas.

O superior nio pode abrir mio de seus direitos e prerrogativas,
#, s [or necessario, deve exigir gue os seus subordinados lhe
honrem a precedéncia e lhe emprestem todas as manifestacdes de
respeito, cortesin £ congideracio devidas a susa pessoa, ao seu posto
e & autoridade de gue estd investido

O militar 56 pode dispensar, ainda em vida, a5 honras fnebres
a gue tenhs direito.

O respelto pela hierarguia dos subordinados também € uma
realidade,
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As normas regulamentares de cortesia, honras e sinals de
respelto, estio baseadas nos mals elevados principios de educacio
elvil,

O lider deve lembrar-se gque & reacho a esses dispositivos repu-
lamentares &0 pode. ser provenlente de pessoas sem eultura, sem -
traquejo social e dentre elas sguelds gque nac foram convenlente-
mente egelarecidas pela Instrucio militar.

O fratamento dispensado ao homem fem grande reflexo ne
prestigio da hierarguis e da diseiplina,

“Trate o seu subordinade com Idalgida que ele o tratard como
um rel™,

Muitas wvezes o superior tem gue “emprestar” personalidade ao
subordinado. Esse modo de proceder ¢ benéfico, o subordinado fard
o maxime para corresponder foessa distinefio. O lider receberfi de
volta o “eapltal” emprestade com juros altamente compenszadores.

O milltar deve lembrar-se que todo o ofictal & um gentleman
e como cavalheiro deve proceder e ser fratado.

O lider deve considerar que todos os seus subordinados sdo
importantes, porgue tods e gualguer atividade afeta a um militar
& lmportante, porém os membros do sen Estado-Malor e o5 eoman-
dantes subordinados devemn mereger atencio e relaclonamento es-
pecials,

Aos oflelals Integrantes de um Estado-Malor incumbem os es-
tudos de todos os problemas existentes para submeté-los & declsio
do Cmt. Os Cmb subordinados sio a pruprla expressio da tropa
fue comandam.

O lider superlor nao deve peérder s oportunidades gue se
apresentarem de estabelecer um difloge com esses Cmt, a fim de
saber, de viva voz, guais as pn-saib!lidaﬂas g necessidades dos orgios
subordinados.

Os relatorios escritos e as informactes vindas através de ter-
celros devem ser levados em considerseao, porém o contato direto,
peszoal, do lider com &seus Cmb e chefes subordinados tem grande
valor. O Cmt de qualguer escalao € o lider desse escalfio, nfo deye
perder as rédess da lideranca nem consentir que alguém lhe as
tire das mios.

A hilstorla reglstra falos acontecidos em outras terras, em gue
o lider tem ficado completamente lsolado por wm “cireulo de ferro”
constraido em torne dele. As Informacies lhe chegam deturpadas e
as suas ordens atingem o desting completamente modifieadas,

sk o e Sahi e
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Q@ lider ndo deve permitir que se ergam  barreiras entre ele
& 0s subordinados e, quando pressentir gue isso estefa acontecendo,
deverd furar essas barreiras, a fim de saber o que realmente existe,

Um aspecto Importantissimo para o lider & de que ele ndo
poderda jamals consentir gue se tente violar, desrespeitar ou
quebrar uma cadela de comands ou de chefia, ainda que essa ten-
tatlva tenha os melhores propositos, |

N&o estamos nos referinde & intervencio do lider diretamente
em um escalfio até muitas vezes abaixa do sen,

A intervengiio do lider em qualquer escalio subordinado da
cadela de seu comando é regulamentar e deve zer feita ERImpre
que necessaria, o que nio ¢ permitido € o caso Inverso, quando a
quebra se processs 1o sentido ascendente,

O desrespeito a uma cadels de comando ou de chefia fere os
prineiplos da hierarquia e da discipling, Normalmente & fruto da
errada compreensio da ética militar ou de umn personalidade
moralmente defeituosa,

No caso da violaeio, desrespeito ou guebra da cadels de coo
mando ou de chefla, o lider deverd apurar a responsabllidade de
quem provocou esse fato, sem levar em consideracio os propasitos
desza Infracdo.

Ha melos, processos ¢ recursos regulamentares que permitem
a correcho de qualsquer imperfelcfies ou distorgoes, guer da parte
de um Individueo, quer da parte de uma coletividade,

Para o “Pabllco interno”, os melos, processos e TECUrs08, que
delxam “como estd!, que nada eorelgem ¢ que sé prejudicsm. nao
80 recomendévels, nem com a idéia de selegiio, pols gque normal-
mente ndo seleclonam valores ¢ slm acasos, ¢ 45 vezes até aber-
ragoes,

O lider para a manutengo ou restabelecimento da diselpling,
do prestiglo da hierarquia, dos bons costumes, da lei e da ordem,
no ambito da tropa gque comands, dispde de multos melps, Dispie
da sua sutoridade moral e hierdrguica, do seu poder de persuasio
€ de educador e, finalmente, do RDE, do CFPM e por extensio,
do CPM,

Do omesmto modo, os seus comandantes subordinados, também,
POsSSIen ess5es melos,

Portanto, ndo deve permitir que a pretexto da manutencdo ou
restabeleelmento desses prineiplos, os métodos empregados venliam
ferir esses mesmos principlos.
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Da mesma forma, nio pode permitir que se utllizem melos, pro- :
CEES0S O TeCUrsos com pmpr:r.a‘.ltos de mant.er ou restabelecer esses
prineipios, que sejam & prépria negacho desses propositos.

Toda correcho sé deve ser felta com melos corretos.

Educar é Instruir e corrlgir,

O subordinadoe tem gque ser alertado das pequenas faltas, dos
pequencs sendes gue possam  passar despercebidos por ele mesmo, ,
Tem que ser cientificado que a sus atitude, o seu comportamento, :
nio esta certo, que esta sofrendo reprovacoes de todos e que nfo |
esta agradando, & flm de gue possa corrigir-se a si mesmo ou ser
eorrigido, |

O lider deve ser nobre, altivo, corajoso e leal e exigir gue o .
comportamento de todos es seus subordinados também o seia. ]

E lembrar-se que pora:

L
i
Instrulr, é prectso ser instruido 1
Eduvear, ¢ preclso ser educado . 1
Diseiplinar, ¢ preeiso ser diseiplinado, i

17 — O LIDER E A DISCIPLINA CONSCIENTE

O lider deve considerar gue ser disciplinado consclentemente &;

— ter respelto & lel e a ordem;

— ter amor 4 responsabilidade; i

— cumprir flelmente o dever, por ter mnsclﬁncia de sua im- '
portincia e necessidade;

- demonstrar ser disciplinado, por compreender a diseiplina;

— fazer com espontaneidade, e exiglr que se faga, o gue deve
ger feito, indo mais além, fazendo o gue for possivel em
beneficio da Institulgfio, sem ferir nem econtrariar s ordens,
8 leglslagho existente e os principies da diseiplinag e da
hierarqula;

— nio fager nem consentir gue ze faca aquilo que for proi-
bido fazer:

— ter elevado sentimento de subordinacio;
— ter alto sentimento de justiga para premiar ou punir;
— ter respeito pela pessos. humeana,

A disciplina consclente € algo muito elevado gue se desperta e
seineute pela Instrugho ¢ pela persuasio nos espiritos dos jovens.
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& decorrente de uma boa formacio & da Instrugio militar mi-
nistrada continuadamente,

Decorre dos bons exemplos observados e do melo em gue se
vive,

Para o homem adulto, para o militar profissional é uma ques-
tio de foro intimo, de compreensio, de eduesaciio, de bons prinei-
plos adquiridos e de dignidade pessoal,

Nio & suficiente o militar pensar que & diseiplinado conselen-
temente, ¢ preciso gue ele aja diseiplinadamente, que dé demons-
tracio de ser disciplinado em fodos os mementos de sua vida,

O ambiente reinante numa unidade ou nuwn estabelecimenta
tem grande influéncia sobre o comportamento do individuo.

Num amblente ondé a instrugho & Intensa, prima-se peln edu-
cagfo, mostra-se o razdo de ser das colsas, ressalta-se as agoes
meritorias, o talento é reconmbecide; as faltas e erros que surgem
sdo corrigldos com habilidade, sem que se firam suscetibilidades,
onde hé previsao e planejamento oportuncs das atividades a serem
reallzadas, onde se estabelece um proessso raclonal de trabalbo e
existem homens competentes, capazes de realizar o gue for progra-
mado, logleamente havera discipling e eficiénela.

Niio ha agltacio, nao ha atritos, tudo é feito com seguranga,
entuziagmo, raplder & correcio. As pecas componentes desse grupo
humano s3c perfeltamente coordenadas entre s, formando wm sis-
tema eficlente.

0O deslelxo ou o desenguadramento de um &0 Individuo choca
{odn o econjuntoe, todos despprovam a conduta desse individuo e a
eorreciio de suas faltas nfio causa espanto a ninguém,

Guando, ao contrario, o gue choca, 0 gue causs espanto nio é o
deslelso ou o desenguadramento e sim 4 correcio das faltas, felta
de modo raclenal, equilibrada ¢ regulamentar, a disclplina e a
effcieniela desse grupo humeno deixam muitc a desejar. Ha nesse
grupo um sentimento inverso do eerto e do errado

O lider deve considerar no seu julppmento dols aspectos impor-
tantisslmos:

— a perzonalidade do transgressor; e

— o ambents, gque pode favorseer o diffeultar a transgressio.

Algumas fransgressdes serlam cometidas por datermln:_ldus indi-
viduos, ainda que o8 seus superiores fossem os melhores educadores
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¢ psiedlogos do mundo & o ambiente em gue vivessem fosse o mals
elevado possivel. B uma decorréncia da personalidade desses indi-
viduos.

Ottras, tals como a falta de enguadramento, quando persisten-
tes pu freglientes, guando se mantém no tempo sem serem corrl-
gidas, péem em chogue, comprometem ou mesmo revelam as quall-
dades negativas de wma cadefa inteira de comando, 8&o frutos do
ambients reinante nesse grupo humeano.

Todo Cmt é responsavel pela manutengiio da diseiplina e pela
corregio das faltas de seus subordinades. B preclso gue nAo s
entenda como comatdante, t@o-somente o comandante da OM.

O oflelal subalterno, Cmb de wm pelotdo, tem que entender gue
ele ¢ um comandante, e dque & o responzdvel pela discipling do seu
Pelotdo, O Cmt de subunidade ¢ responsavel pela dizsclplina de sun
subunidade, O Sub Cmt deve velar assiduamente pela conduta elvil
¢ militar dos oficials e pracas do corpo. Do mesmo modo, nos esta-
beleeimentos militares, os chefes de segbes sdo responsivels pela
dizciplina do pessoal dessas secdes,

O Cmt de unidade & responsavel pela disclplina de toda a sua
unidade, porgue ele @ o responszdvel por tudo que a sus unidade faz
ou deixa de fazer, Nio serd baseado na respensabilidade do Cmt
da OM, gue os seus subordinados possam delxar de atentar para as
regponsabllidades que lhes tocam.

Asgim, guando o Omt de uma unidade ¢ obrigado a corrigir
pessoalmente determinada falta de enguadramento de um militar
pertencente a um dos escaloes acima citados, & porgue houve omlssdo
do Cmt direto desse militar e dos demals oficlals que constituem a
eadela de Cmdo,

O Cmt da OM fera que corriglr o subordinado faltoso, respon-
savel por tudo que faz ou deixa de fagzer e gue deve arear com as
responsabilidades de seus altos, ¢ ainda chamar & responsabilidads o
Omt direto desse subordinade e o restante da cadela de Cmdo gque
&2 omitin no cumprimento do dever, Do contririo, estaria falhando
comp educador e diseiplinador,

Numa formatura geral, quando o Cmi de uma unidade encontra
um soldado desuniformizado em lorina, € pordque houve omlssio do
Cmt do Grupe ou peca desse soldado, do Cmt do Pelotho ou fracio
correspondente, do Cmt da subuntdade e do Sub Cmt da OM, todos
esses militares deverlam ter vistp esse soldado antes do Cel Cmt e
terem tomado as devidas providéncias em tempo oportuno,
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A omissio do superior em corrigir nio revela diseiplina econsel-
ente, revela, sim, fraguesa de cardter, lrresponsabilldade e falta de
capacidade de comando ou de ehefla, ou ainda um relaxamento das
virtudes que esse superior possuia. Cabe ao lider desse militar des-
pertar no subordinade essag vietudes adormeeidas, transformando-o
no lider em qué deve ser. '

A diseipling eonsciente jamats deve ser confundida ¢om o enfra-
guecimento da disclpling, em se delxar de corrigir a falia cometida,
nem de aplear-se a sangio regulamentar, guando essa medida se
tornar necessaria,

Nem mesmo em o subordinado pensar que a discipling, consciente
é uma espécie de imunidades que Ihe é dada, para comefer toda
sorte de transgressbes, sem ter gue arcar com a respomsabilidade de
soug atos

Também, nho slgnifica que se deva ser intolerante, que se deva
L punir por qualquer falta cometida, muitas vezes um esclarecimento
sobre as conseqiiéncias negativas do fato, produz melhores resultados
do gue a sancio diselplinar,

A lgnordneiy de dﬂtarminadém prescricdes regulamentares, por
falta de instrugio, por falta de educacio militar, leva até individuos
de bons principlos a cometerem erros digciplinares e de enguadra-
mento,

O lider deve, também, corrigir o5 Pegquencos erros ou viclos indi-
viduaiz ou coletivos, a fim de nio se transformarem em hébitos que
podem passar & ser erradamente pieltos pelo grupo, como formo.
pormal de procedimento,

O lider deve educar o individun gque costuma ‘doutrinar”, gue
ser diseiplinado nfo consiste em cumprir determinados dispositives
regulamentares, particularmente adqueles gue ‘varacterizam o militar,
que esses dispositivos devem ser dispensados. Fozendo um “regula-
mento" proprio no qual nem mesmo ele acredlia, Porém oom A sua
sdoutrina” semeia conceitos errados, solapando a digeipling. Ason-
tecendo, multas vezes, gue o uui_amp.ormm'antq'dease ndividun € o
mals Ineoerente possivel, mostrando-se perante determinadas auto-
ridades com o méaximp de diseipling, correcfio e cortesla, desde que
isgo Ihe proporcione vantagens ou lhe evite prejuizos e abarreei-
mientos, formando junto a essas autoridades, um coneeito positive
de' sua pesson, gue jamals mereeen.
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18 — CONCLUSAD

a) Todo o eficlal deve lembrar-se que no desempenho de suas
funcoes tera gue:

— Instruir;
— Administrar; e
— Liderar.

Para iss0 ¢ preciso;

— Imstruir-se;
— Dar éxemplo; e
— Exlgir, 4

b)  Inmstruir-se para;

— ser ou continuar sendo um profissional competente & respei-
tado;

— desempenhar com eflelénels as suas atribulcdes:

— saber conduglr homens ne Pag ou 0a gUErra, com perfeicio;

— aumentar & sua eulbura profissional e geral;

— recordar e atualizar os seus conhecimentos profissionals:

— mnao flear ultrapassado;

— poder instruir, adnrinistrar e lderar;

— poder dar bons exemplos e ter forga moral de exigir.

¢! Dar exemplo de:

— competéneta profissional;

— gEpirito militar;

— disciplina,;

— prestigio da hierarquia;

— sentimento de justica,

— orgulho sadio, entusiasmo ¢ vibracfio pela carrelra militar e
pele posto gue ocupa na hierargula;

— preparo fisleo, compativel com a sua ldade e posto:

— elegineia; ;

— firmeza de cardter e de atitudes;

— dignidade, distingio e urbanidade;

— enfim, de todas as virtudes militares e Humanas,

"Instintivamente og homens tomam o chefe como exemplo, gue
tn‘nt.u pode ser imitado eomo para justificar suas broprias falhas",
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d)  Exigir

— Exiglr o exato cumprimento do dever, em primelro lugar de
¢l mesmo, e em segundo lugar dos seus eomandados;

_ Baber exigir. Nio exigir de A o gue deveria ser exigldo de B,

— Nio exigir dos subordinados, além de suas capacidades fi-
sleas, intelectuais & mentals,

O oficial vera que instruindo, mostrando a razio de ser das col-
sas, terd gque exigir o cumprimento do dever apenss de wma pequend
minoria, pois que & inalor parte de seus subordinados cumprira es-
pontaneamente as suas obrigagdes.

Corrigir na hora. Nio delxar gue peguenos erros se ineorpore &
vida de seus subordinadoes, transformando-se em vielos de procedi-
mento,

Compelir ou punir, 56 em ultimo caso.

Deve considerar que normalmente esses pequenos erros decorrem;

— da defleléncia de formagio;

— da falta de instrugdio;

— da falta de educachko civil;

__ diticuldade do subdrdinsdo em adquirie habltos, tipleaments
militares;

— do man exemplo observado,

__ da omissio dos superiores em exiglr a correcio do erro ob-
gervado.

Deve também lembrar-se de que:

— Pior gque a transgressio ¢ a omissRo dp superlor.
— Plor que o transgréssor € o superior omilsso.

e} Instrulr

Para manter a tropa como um eficlente drgio de combate.
11 Administrar

Para manter a vida da tropa.

g} Liderar

Ou seja motivar e condugir a tropa com eficiéncla, para a vl
torin.
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O oficlal & um lider, qualguer gue seja 0 seu posto ou funcho,
terd que Hderar,

Fol com a atenglo voltadd para os jovens oficipis que realizamos
este trabalho, para gue possa servir-lhes como orientacio, lembran-
do-os de gque amanhd eles poderdo ocupar os altos postos gque 03
nossos grandes chefes ocupam stualmente.

GQue as qualidades de chefia devem ser desenvolvidas desde o
inicie da earreira do oficlal,

Gue nao & o posto que o oficlal tiver no future gue val trazer-lhe
maiores gualidades de chefia.

Oz nossos Grandes Chefes nio adguiriram qualidades de Che-
fia ¢ o'alto valor pessoal e profissional que possuem, tao-somente
porgue foram promovidos aos postos atuals; o motivo é inverso, eles
etingiram esses altos postos, porgue ja possuiam essas gualldades.

Desde tenentes comandantes de Pelotdo ou fracio equivalente,
sempre se distinguiram como auténticos lideres da tropa que co-
mandavam, ampllando e aperfeicoando as suas qualidades pessoals
¢ profisslonals com o decorrer do tempo.

O acesso na hierarquia fol em decorréneia de uma vida impe-
civel plena de dedicacio ao Exéreite, desprendimento e competén-
cla profissional.

“Mais importante do que a organizacdo e as armas
$G0 o0s homens gque compdem um moderno Exército,
3 A modernizacdo exige que o soldado seja bem preparado,
¢ alerta e inteligente, Ele deve saber pensar e agir ra-
pidamente ¢ ter versatilidade, E deve saber combater
em condicGes superiores contra um inimigo acirrado.

Deve possuir, pelo menos em igual medida, a co-
ragem moral e a devogdo ao dever demonstrados pelos
seus antepassados”,
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