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Assessores
do
Comandante

Cel Art QEMA
JORGE LUDNGO

1. INTRODUQAO

— O presente trabalho tem por base idélas transcritas ou aufe-
ridas dos regulamentos e dos ensinamentos que sio ministrados nos
gstabelecimentos de ensino militar,

— Apesar do proposito de fornecer uma orlentagho aos jovens
oficials assessores dos Cmts de Unidade, algumeas normas agqul ex-
postas sio peculiares e muito Utels nos assessores de GU, até o es-
ealfo divisiondrio,

2, 0 ASSESSOR E SUAS RESPONSABILIDADES

O OCmt é o responsivel por tudo gue sua unidade faz ou deixa
de fazer,

Acontece, porém, que para cada setor de atividade de uma OM,
pessoal, Informacdes e contra-informagdes, Instruciio e operagbes, ad-
minlstragio financelra, materlal e patriménlo, orgamento ete, o Cmb
tem seus auxiliares,

Esses auxiliares sfio os chefes de sepio do Estado-Malor da unl-
dade gue assessoram o Cmt, planejam e executam os trabalhos espe-
cificos e pecullares a cada uma dessas atividades, sendo responsivels
perante o Crmt, por tudo gue fizerem ou delxarem de fazer no exer-
clelo de suas respectivas funches.

— MNa coordenacio, orlentaciio e flscalizagio das atividades do
EM estd o Chefe do Estado-Malor, que no caso da unidade & o Subeo-
mandante,

— O éxito e a eflcléncia operacional de uma unidade dependem
em.grande parte da competéncia proflsslonal dos assessores do Cmt.
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18 ' A DEFESA NACIONAL No 651

2. ASPECTOS IMPORTANTES A SEREM CONSIDERADOS

— 0 assessor deve raciocinar em termos de sua unldade comao um
todo, nio somente em termos de sus segio ou de sua propria pesson,

— Ter plena consciéncia de due os trabalhos de sua secRo sio
trabalhos da sua OM, que os pontos altos de sua se¢fio sfio pontos
altos de sua OM. Que os erros ¢ omissbes de sua segio sfo consi-
derados falhas de sua unidade.

— Que o8 seus atos podern concorrer para o sucesso de sua OM,
bem como também, podem comprometé-la e ao seu comandante,

— Que o Omt pode ser responsabilizade per um erro ou omilssio
do assessor, que a unldade pode sofrer as consegiénelas dessas fa-
lkas, No entanto, ndo deve esquecer que a responsablidade direta
moral e diselplinar do assessor perante o seu Cmt nfio se extingue
nem desaparece,

— Além de outras virtudes militares e humanas, o assessor deve
ser dotado de alto senso de responsabilidade, previsio, inlclativa e
extrema lealdade pars com & sua Unldade ¢ seu Comandante.

4. DISCIPLINA INTELECTUAL

— Deve ser uma das caracteristicas marcantes do assessor,

— Guando um problema estlver em estudo ou em debate, o
assessor deve ter bastante coragem moral, para, dentro do respelto,
das boas normas de educaciio clvll e militar, manifestar a sua opi-
nifo sincera a respeito do caso e defender a sua idéla, até que o
chefe declda.

— ApOs a declsio, cessa gualguer discussio; gualguer comenté-
rlo ou apreelacio a respeito da decisfio tomada.

— O agsessor a partlr desse momento deverd fazer todo o em-
penho, empregar toda a sug inteligénela, os seus conheclmentos e
6 sun experiéncia, para dar cumprimento & decisfio do chefe.

— Coragem moral, sinceridade e honestidade, alladas a um ele-
vado espirito de diseiplina, sio virtudes gque caracterlzam -a Disel-
pling Intelectual do assessor.

5. DOCUMENTOS DE CONTROLE E CONSULTA

— Protocolo de entrada e saida de documentos

— Relacgio-carga da Secio,

— Relagho dos documentos gue devam dar entrada na segfio,
didria e periodicamente (Calendirio de Entrada de Documentos).
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— Relagho dos documentos gue deverfio ser remetidos ou ex-
ped'dos aos diferentes escalbes, didriz e perlodicemente (Calendario
de Expedicio de Documentos).

~ — Calendérlo das prinelpals atividades a serem realizadas (com-
petigoes, solenldades; exerciclos de eampo, eted.

— Apenda dos trabalhos correntes.

— Um livro Controle, das atlvidades do pessoal designado para
sindicAncias, TPM, comissdes, ete, — conforme a Secio —, contendo
o 10" ea data do Boletim da designacio, o nome do pessoal designado,
& natureza da atividade, e o resultado ou Boletlm Interno que pu-
biieou & solucho dessa atividade.

— Todos os regulamentos gue regem as atlvidades da secio.
— Coletinea de Lels, Avizos, Portarlas, ete, gue Interessem ao
garvico da secho,

— Indice da Legislagio gque Infteresse ao servico da segfio.

— Pasta, contendo as coplas das ordens, instrucdes e recomen-
dages de cardter permanente gue interessem ao servige da segio,
publicados no Noflelirio do Exérclto, Boleting dos Escalfes Supe-
riores e Boleting Internos da OM,

— E convenlente colocar-se num “guadro” os Calenddirlos acima,

para facilitar a sua veriflcacho didria e o conheclmento antecipado
da data de cada evento programade.

i, ARQUIVO

0 argulve da segio deve ser muito bem organizado e mantido
em ordem, de modo gue gualquer documento gque for solicitado seja
prontaments apresentads, sem perda de tempo, por gualguer inte-
grante da secho, Naturalmente os documentos de natureza sigllosa
deveréio ficar sob a guarda do chefe da secio,

7. COMO SOLUCIONAR 08 TRABALHOS DA SECAO

— Todos 08 casos ou documentos devem ser estudados e solu-
clonados & luzg da legislagio em vigor e das urdens superiores exls-
tentes sobre eles.

— Nio se admite outra léglea, gue néo a decorrente da legis-
lacio.

— Isto guer dizer gue nio deve haver escolha entre o gue es-
tabelece & legislacho que regula o assunto e o gue se pode pensar
ser a melhor maneira de resolvé-lo,
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— Nao hi opgho. O que existe é uma imposigio legal, que deve
ser obedecida & rlsea,

. Também, nio significs que niio se use a logica individual ou
o parecer pessoal. Pelo comtrarlo, deve-se utilizar toda a Inteligén-
gla, todoz os conheelmentos e tods & experiéncia adquirida, para
dentro do gue estabelece a leglslagdio, encontrar-se & melhor solu-
¢fio pars o eago apresentado.

f. ELABORACAO DA DOUUMENTACAO

— Redija com correcdo e de maneira clara, preclsa e conclsa.

Aguilo que for redigido deverd ser exatamente a expressio do
pensamento, e da idéia, de manelra gue essa idéla n ser exposta
seja entendida pelo seu destinatario,

— Ohserve as normas do R-8 e as abreviaturas regulamentares,
bem ecomo a leglslacho especifica, e os modelos previstos para de-
terminados casos particulares.

— NWao deixe de elaborar nem atrase a elaboragio de nenhum
documento,

— Nio delxe de remeter nem atrase a remessa de nenhum do-
cumento,

— Leta com atencho todos os documentos que entrarem em sua
secio, Estude-os A luz da leglslagho para dar ou propor a solugdo
certa e regulamentar a cada um deles.

— Leln com atencio todos os documentos antes de submeté-los &
aprecizcao do chefe, mesmo agueles que tenham sido redigidos por
sl mesmo. Lembre-se de que o datilografo pode ter cometido algum
engano ao copia-los,

— O chefe de secfio deve ter plena consciénels de que a nao
elaboragio de determinado documento, ou o atraso no seu encami-
nhamento, além de trager-lhe sérlos embaragos, compromete a uni-
dade e pode também prejudicar justos interesses de tercelros.

%, DOCUMENTOS QUE DEVAM DAR ENTRADA NA SECAO

— O chefe da secho deverd exercer ativo e continuo controle
na documentacio que deva dar entrada na secao.

Consultando diarlamente:

— © ealendario de Entrada de Documentos.

— © livro controle do pessoal escalado para Sindlelncia, TPM,
coinissbes ete.
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gollclfando a remessa dos documentos gue delxaram de ser re-
metidos ou entregues, dentro do prazo marecado.

Alertando os interessados sobre o término do prazo para a en-
trega dos trabalhos que lhes foram atribuidos.

10, CONTROLE DA ELABORACAO E EXPEDICAO DE DOCUMENTOS

— O controle pode ser felfo:
— Pelo confronto do que estava previsto e do gue realmente
fol reallzado.

__ Pela verificacdn dos trabalhos em andamento e das provi-
dénelas tomadas para gue os mesmos sejam concluidos dentro do

prago marcado.

— Pelo inicio no tempo oporfuno dos trabalhos com prazos d
remessa ou conclusiio pré-fixados,

— Pela verificacio didria:

— do Calendérlo de expedigio de documentos.

— do Calenddrio de agdes a realizar.

— da Agenda de trabalhos

— das pastas-arquivos dos documentos recebldos: radios, men-
sapgens, partes, oficios, ete.

— O Chefe da segio deverd ler, diarfamente, o N. Bx, os Bole-
tins dos Escalfes Superiores e Internos da sua OM, anotando na sua
Apenda de trabalhos todas as ordens, recomendagbes ete. que Im-
pliquem na elaboragio e expedicio de documentos ou em outras pro-
vidénelas, por parte de sua se¢ilo,

— O Chefe da secho deverd mandar registrar, em todos os do-
cumentos recebidos e gue devam flear arquivados na secio, o ni-
mero & a data do documento que den solucio ou outra providénela
a cada um desses documentos.

Assim, cada documento arqulvado, ridlos; mensagens, partes,
oficio, ete, devera conter um dos registros abalxo:

— Publicacio no Boletim Interno n® ...... de ..........
— Largado na Fleba .., .00 oo

— Lancado no Mapa. .,

— Providenciado, Oficio N.2... de ...

— Providenciado, Rd N2 ... de ...

— Clente do Interessado. .,

— gtic. eto,
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Esses registros facilitarfio o controle, a pesquisa ou a recons-
tituicdo do fato futuramente, eom grande economia de tempo e de
trabalhio.

Egzsa operagio ja fol denominada “Amarracio”.

0 documento arquivado que nfo estiver “Amarrado” nfio fol
soluelonado ou houve um esquecimento de reglstrar-se a providén-
cla tomada,

— B preciso nie confundir esses registros (amarracdo), com o
despacho dado e constante do documento. A “amarracio” deve ser
tetta pelos suxiliares da secéio.

— Documentos elaborados na SeCAO.

O controle da remessa dos documentos elaborados na secio ou
que nela apenas tiverem a sua tramitaclo pode ser felto através do!

— Protocolo de saida
— Apenda
— 2.0 vias dos oficios de remessa ou encaminhamento,

O item 1 do texto do oficlo de remessa deve responder i per-
punta “do que se trata?”

Esza prescricdo do R-8 & multo importante e nio deve ser es-
quecida,

Pela leltura da 2% via do ofielo gue fica arquivada na secio,
qualquer pessoa poders, mesmo depols de passado algum tempo, saber
o destino dado & documentacio. Porque fol reglstrada a natureza da
documentagio e todos o8 démals dados que a identificam claramente,

11. CASOS ESPECIAIS

— Ha casos em que um documento original ndo deve ser anexado
aos aufos de um processo e sim uma copla auténtiea desse documen-
to.

— Ha outros pasos em que € necessirio que o documento ariginal
seja Ineluido ao processo e que seja tirads uma copia auténtica, foto-
eopia ete. desse documento para permanecer na unidade.

1Z. INSPECAO BEMANAL

— O chefe da secio deverfi semanalmente dar uma buscs nas
gavetas de sua mesa de trabalho e determinar aos seus auxiliares
que fagam o mesmp em relagio &z deles,
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13. PROCESSOS QUE AGUARDAM COMPLEMENTACAO

Processos incompletos que agunardam  alguns documentos, ou
informacoes ecomplementares, nao podem ficar indefinidamente
nima segio.

O chefe da secho deverd reiterar as solicitagbes J4 feitas an-
terlormente, ou devolvé-las, encaminha-las, ou ginda providenciar o
despacho definitivo, quando for o caso.

Mao se justifica gue um processo permaneca muito tempor numa
secho. Nem se justifica gue uma das providéncias acima delxe de
zer tomada,

14, SECAOQ E OM

— A secio exlste para servir & unidade ¢ nfo a unidade para
servir & secio, £ logico gue a unidade deve providenclar os meios
em pessoal e material, para que a segio possa executar a sus missio.

— ¥ preclso notar-se que os Interesses da OM devem prevalecer
gobre os da segio,

— Muitas vezes, a melhor Linka de Agiio para a secdo, a mals
simples, & mals ripida e & mals econdmica, nio & a melhor para a
unidade, Conseqiientemente, essa Linha de Agfio deve ser abando-
nada & adotada outra, alnda que se a plor para & segio, mas gue
venha 8 ser & melhor para o conjunto da OM.

— Ligacho lateral

— Ag secdes niio sfio estangues.

. Deve ser procurads a malor Hgagio das segles entre sl
A méxima cooperagiio entre as segbes,

__ Ber facilitada ao maximo a troca de informes, esclarecimen-
tos ete. '

— Niio deve, porém, haver interferéneia de uma se¢io na
outra,

— A cooperaciio entre as secdes é uma agho positiva, a inter-
teréncia de uma seciio na outra é uma agio negativa.

— Assim o chefe da secho A, por ser mais antigo, ndo deve
guerer dar ordens na se¢io B, & nfio ser em cosos excep-
clonais em gue o Tegulamento obriga o superior a tomar
providénelas imediatos sobre fatos lrregulares que presen-
elar ou tiver conhecimento,
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— Ag ordens s gecdes sfo dadas pelo Cmt por Intermédio do
sen Chefe do Estado-Malor, ou pelo proprio Chefe do Hs-
tado-Malor da OM. Também nfo quer dizer que o Cmt nio
possa dar ordens diretamente s secfes. Pode sim, e, gquando
ls20 acontecer, cabe mo chefe da segdo dar conheclmento
ag Chefe do EM da Ordem recebida.

15, DESPACHO COM O CHEFE

— O chefe da secdo nio deve mandar levar documentos para
serem assinados pelo sen chefe nem deixd-los em cima de sua mesa
para serem assinados depols, salvo se receber ordens para isso.

— O assessor deve despachar pessoalmente com o seu chefe,
prestando-lhe todos os esclarecimentos necessirios 4 elucidacio do
easo ou documento apresentado, bem como os demals esclarecl-
metos gue lhe forem solieitados

— Multos documentos deverfio ser apresentados previamente a
consideragio do chefe, em formsa de rascunho.

— Nio deve delxar para s 1ltima hora a apresentacio ao Chefe
de decumentos com prazo de remessa previamente fixado, O chefe
poderd querer introduzir alteracdes nesse documenta e o assessor
nao terd tempo de refazé-lo sem alrasar a remessa.

— Nio deve reunir documnentos elaborados durante virios dias
para apresentd-los de uma 8¢ ver ao seu chefe para apresentar
volume de trabalho de sua segho,

— Deve dar prévio conheclmento ao chefe do EM (Na unidade
o ehefe do EM ¢ o Subcomandante) de todos os assuntos que tiver
fque tratar diretamente com o sen Cmt,

= Deve dar conheclmento ao Chefe do EM das decisdes do Cmt
¢ das ordens que ele lhe der diretaments,

— Deve adquirlr a conflanca do seu chefe pelo meticuloso e pro-
fundo conhecimento de eada assunto a ser tratado, bem como pelo
meticuloso e profundo conhecimento da leglslagiio que regula cada
um desses assuntos:

Mesmo assim, ¢ conveniente levar consigo essa legislacho, para dis-
sipar ou esclarecer gualguer divida surglda.

— Deve apresentar dades concretos, informes ou InformagGes pre-
clsas, para que o chefe possa decidir com acerto

~ N&o deve fazer afirmagdes daguilo que nio tiver absoluta cer-
teza, sob pena de flear desacreditado posterformente.

— Quando for o caso, declare a seu chefe gue se trata apenas
de um parecer pessoal, de uma opinifio a respeito do problema, ou que
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se trata apenas de dados estimados ou aproximados, Essas oplnides,
egsas estimativas também auxiliam multe,

— Quando tiver davida quanto & valldade ou legalidade de de-
terminada acio, documento ete, manifeste essa divida ao seu che-
fe, expondo as razdes dessa diavida,

— WNio deve perguntar ao seu Cmt e uma determinada acho
pode ou ndo ser feita, Pelo contrérlo, é o assessor que deve dizer
ao seu Cmt gue essa acho pode ou nio ser felta, se € legal, se &
justa e se & possivel de ser realizada. £ o assessor que deve ter todos os
dados, todas as Informacdes, todos os pormenores relativos a essa
agio. O chefe da secio pode perguntar ao seu Cmt se concorda, se
deseja, se autoriza ou se ordena ou néo gue essa determinada acho
seja realizada. O gue & bem diferente,

6. O TEMFPO E IMPORTANTE

— Sabemos gue o tempo ndo é um dos fatores da Declsho, mas
¢ um aspecto de Importineia fundamental a ser considerado ns rea-
lizacio de gualquer evento,

— Nada se faz que ndo demande tempo. Na Teorin da Relativida-
de de Einstein, o tempo € a 45 dimensio.

—_ Muitas acdes previstes on impostas, com multa antecedéncia,
em dlretrizes, ordens ete., tém delxado de ser feltas ou t@m sldo rea-
lzadas de modo preeipitado ou tumultuade, norque o assessor delxou
de alertar o chefe ou delxou de temar as providéncias gque se faglam
necessirias, em tempo oportuno.

— Caleule ou estime o tempo necessério para a realizagio de ca-
da acdio, de uma determinada tarefa. Quando for o caso, ealeule tam-
bém o tempo necessarlp para 8 execuciio de cada uma das medidas
preparatorias, que essa tarefa exile que sejam tomadas previamente.

— Aprenda a fazer a contagem regressiva do tempo nio sb em
segundos e minutos, como também em horas, dlas, semanas, ete., para
saber guando deve dar Iniclo a um determinado trabalho, para poder
eonclui-1o ne tempo previamente mareado,

— Quando se tratar de ordem ao escalfio subordinado, calcule a
oportunidade da expedicio dessa ordem, o tempo de deslocamento ete,,
pars, que o escaldo subordinado possa recebé-la em tempo, para poder
cumpri-la dentro do prazo estipulado,

— A falta dessa previsio por parte do assessor recomenda mal o
pscalfio superlor gue emite a ordem, sos olhos dos subordinados.

— B reconhecida a expressio humoristica; “Recebi hoje a ordem

_que deveria ter sido cumprids ontem”.
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Nio deixe que lsso acontecn, habitue-se a fazer a previsio do
tempo necessdrlo para & execugio de gualguer evento, bom como do
tempo necessirlo pard a execucdo dag medldas preparatorias e das
decorrentes do evento tratado.

17. PRIORIDADE NO CUMPRIMENTO DAS ORDENS DO CMT

— O sistema de trabalho de uma secio esta montado de manelra
que suas atividades se processem normalmente independente de or-
dens do comandante.

—- A5 atividades da secho ja estlo deflnidas nos regulamentos,
diretrizes, NGA etc.

A inferferénela do Cmt ou de Chefe do Estade-Malor nos traba-
lhos de roting da segio é pegquena, 86 ¢ feita no sentido de verificar
o andamento ou a execugio desses trabalhos, de orlentar, de {iscalizar,
e de esclarecer a manelra como desejam que determinada atividade se
realize,

— A reallzagio de gualguer atividade afeta &4 seciio ¢ uma obri-
gagio do chefe da se¢io, gue nfe pode de modo algum deixar de rea-
ligi-la, nem alegar que delxou de fazé-la por ndo ter recebido ordem
nesse sentido,

— Quandoe nenhuma Instrugio receber a respeito, o assessor tem
o dever de realizd-la normalimente.

— Acontece, porém, que muitas vezes o comandante di ordem pa-
ra a realizacho de determinndo evento ou para alterar determinada
agho ja prevista,

— As ordens do Cmi devem fer alta priovidade. Quando a urgén-
cla dos trabalhos de roting ndo permitivem esgs prioridade, as suas or-
dens devem ser executadas concomitantemente com esses trabalhos.
Jamals deverfio ser relegadas a um segundo plano.

— Uma ordem ¢ uma mizsio A ser eumprida,

— Faga o estudo e a interpretacho da ordem recebida empregan-
do 0 meéfodo de raciocinlo do “Trabalho de Comando”,

Analise e Interprete a ordem, considere nio 36 as acdes claramen-
te explicitas, como também as implicitas; considere também, além de
outros fatores, o tempo em que deve inield-la e tempo necessario para
4 Sua execucdo,

— Muitas vezes a execugio de uma ordem implica na realizagio
por parte do assessor de outras agbes antes ou depols do eumprimento
dessa ordem, e coma decorrénela dela,
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18, PRIORIDADE NA EXECUCAO DE DETERMINADAS ACOES

__ O assessor deve estar sempre alerta, sempre em condlges de
digeernir sobre a priovidade, sobre a urgéncia de determinadas agied,

__ W& fatos que necessitam de providénclas imediatas, outros
que necessitam, também, de comunieacio ao Escaldao Superior sem per-
da de tempo, & fim de nao prejudicar a sua solucio ou providéncias
ulteriores.

__ O nasessor néo deve ficar embevecido pelo trabalho de rotina,
por aqueles trabalhos que se repetem diarlamente a pomto de nio
distingulr o urgéncia que deve dar & determinadas providénclas que
um evento diferente do que acontece diarismente requer.

__ Esse é um nspecto muite importante a ser gonslderado,

__ O injustificavel rvetardo das providéncias do 8sSEsL0T pode
permitir que o Escalio Buperior tome conheclmento do evento acon-
tecido, antes da comunieacho oficial da unidade, fato que repercute
desfavoravelmente na unidade, dando também mAa idéia de sua
efleléncia.

__ Um {ato diferente guer pela sua naturezd, quer pelo seu vul-
to, guer pela sua importanela, regquer wm tratamento diferente,

_. Jamals os trabalhos de rotina justificam & falta de providén-
olas imediates, por parte do #ssessor, B wm determinado evento,

__ Também, nho se pode compreender gue o assessor nao salba
distingulr a urgénela que deva dar 8 uma determinada scdo, nem
justiticar essa falta de discernimento. Nio se justifica, também, que
deixe de tomar as medidas necessarins para atender o essa urgéneia,

19, O ASSESSOR DEVE TER INECEIATIVA

Els nio & um simples elemento de execugiio. Concebe, planela &
expcuta.

Exemplo — Exerciclo de unidade. O 83 poncebe a realizacho do
pxerciclo, fazgendo e dando respestas a8 segulntes perguntas:

Qué? '

Guem?

Quando?

Onde?

Como?

Para gue?

Leva essa Concepgiio ao sen comandante, por intermédio do Bub-
emt, que apds aprecid-la poderd utiliza-la ow adoté-la Integralmente,

como sua Direfriz,

..
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Posteriormente, num trabalho integrado do FM da unidade, par-
ticipard do Planefemento e Montagem desse exerclelo e finplmente
participarda da sua Erecupdo,

— O assessor deve procurar desenvolver ao miximo o seu espi-
rite de Inleiativa, Deve prever, lembrar, alertar, sugerir, propor, co-
ordenar, planejar, controlar, fiscalizar e realizar intmeras atividades.

20, PROPOSTAS E SUGESTOES

As propostas e sugestBes devem ser objetivas e ter fundamento
legal. Nio devem Interferir negativamente em outras atividades. O
assessor deve saber antecipadamente como poderd ser resolvide ou
reallzado 0 caso propesto e se a unidade dispde de meios para aten-
der a agfio proposta,

A apresentaciio de propostas ol sugesties fantasiosss ou mesmo
reals, porém fora das possibilidades de sua realizacio, é perda de
tempo,

O assessor nio deve apresentar ao sen Cmt proposta ou sugestdo
de adocdo de medidas ou providéneclas que contrariem dispositivos
regulamentares, instrucdes, ordens ou recomendacies existentes ain-
da que selam para beneflelar pessoas ou gue no sen entender ssiam
para beneficlar o servico.

Além da responsabilidade disciplinar ou criminal, ele tem grands
responsabllidade moral de nfo concorrer para que o geu comandanto
erre, nem de induzi-lo a cometer erros

Qualguer medida para atender Interesses e gue estels em de-
sacordo com a leglslacho em vigor ou com as ordens superiores exis-
tentes, ird fatalmente causar descontentamento e prejuiszo a quem
ndo for beneflelado por essa agio, e causar, também, prefufzos mo-
rafs e {oud materials & unidade.

— Conseqglientemente, nao deve ser adotada, primeiro por nao
ger regulamentar; segundo, porgue, cedo ou tarde, Ird causar mais
prejuizes do gue beneficlos.

21, 0 SUBCOMANDANTE DE UNIDADE

— Dentre as importantes atribuictes do Subemt ressalta n de
Chefe do Estado-Malor da unidade.

— Como Chefe do EM da unidade deve controlar, coordenar,
orientar, assistir e fiscalizar todas as atividades desse EM e também:

— Conhecer todos os problemas, necessidades, possibilidades e
pormenores da OM,
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— Bstar em condicoes de orlentar, esclarecer qualguer divida
dos chefes de segio relativos a pessoal, informagées e contra-infor-
maghes, Instrugao, operacdes o administracio, bem como de prestar
qualquer Informagio ao sen Cmb.

— Impor-se ao respeito e A consideracfic de todos, pela sdlida e
atuallzada cultura profissional, adguirida e mantida durante longos
anos de permanentes estudos, pela sua grande experiénels; adgui-
rida durante a sus vida militar, inclusive pelo exerciclo das fungdes
de chefe das diversas secdes da OM, pela sua eapacidade de agho
revelada pelo sen dinamismo, pela sua inlelative e pels eflelénela no
desempenho de suas atribuigtes.

— Deve possulr multo tato, muita habilidade mo sen relaciona-
mento ¢ na comunicacio com outras pessoss, a par de uma energla
firme, porém equillbrada e trangiiila,

— Inspirar conflanca a todos pela corregiio de suas atitudes,
SBer acessivel aos chefes de secio, valorizar os seus trabalhos e
av suas pessoas, Tratar com especial atencao e com uma asisténcia
mals cerrada os jovens oflelals que pela primelra vez venham a de-
sempenhar as fungbes de chefe de secio.

— Becundar com eficiénein o sen Omt, demonstrando sempre &
mals elevada disciplina intelectual.

— O Bubemt & a segunda autoridade da OM. Deve ter ¢ de-
monstrar possulr orgulho e vibragio pelo alto posto gue ocupa na
hierarquia militar, bem como pela importéncia do cargo gue desem-
penha, ¢

— MNas manifestagies exteriorss do seu comportamento, deve
demonstrar ser um verdadeiro seldado, um verdadeiro combatente e
também,

— Manter sempre uma atitude marelal, andar sempre elegan-
temente uniformizade, guer no interior do guartel, quer em campa-
nha, onde guer gue estefa.

Demonstrar o sey entusiasmo, andar de cabeca ergulda e olhar
altivo, como o milltar gue tem confianca em sl mesmo, Confianga
decorrente de sua cultura, de sua experiéncia e de sua capacidade
de agio, nao devendo, também, descurar-se da menutengio do sen
vigor fisico,

— O Bubemt € o assessor n® 1 do Cmi e por lsso mesmo o de
mador destague, Deve ser um gula, um mestre e um exemplo parn
todos o8 Integrantes do Hstado-Malor da Unldade,

— I preclso notar gue nos referimos ao Subemt como Chefe do
Estado-Malor da unidade, porgue sabemos, e J4 nos referlmos & 880,
gue o Subemt também tem outras atribulgbes.

PP gy, ey e[| W P T a1V R e W TN P e S T




{—

W JF o b=

i Es g iR e Sl ' e ——

o g N N et - m i |

0 A DEFESA NACIONAL Mo 651

23, NAD SE DEIXE ABSORVER TOTALMENTE PELA ROTINA
BUROCRATICA !

— As atividades burceraticas sio multo importantes e devem
ser levadas multo a sérlo e resolvidas com muita eficlénela, Porém
o8 assessores do Omt numa Unidade ot Grande Unidade, de escaldo
divisiondrio ou reglonal, tém outras atlvidades muito Importantes,
além das buroeratiens,

O volume de trabalho burecrdtico pode ser multo grande, no en-
tanto, os agsuntos de ume secdo sfo pouco diversifleados na sua es-
pécle e no seu género,

— Diffeflmente d4 entrada numa seclio um documento ou wm
proklema, gue J& nig tivesse sido resolvido anterlormente. Caso
fgunl ou semelhante,

— A pratiea e os conheclmentos que o ofielal val adguirindo no
estudo g manuselo da leglslacio, vao lhe permitindo maior factlldade
e rapidez nas suas solugoes.

— A producio da se¢ho ticara, entioe, na dependéneia do mimero
de seus auxillares & na sua eflciénela,

— Consegiientermente vai sobrar tempo para as outras atlvida-
des, gque deverd realziar, ou seja, aguelas atividades que necessitam
de sua presenca fislca, onde se figer necessaria a sua observagio,
a sua orientagiio, & sua aglo lscalisadora e a sua intervencho, e
gue estejam dentro de sua altada ou gue lhe tiver sido delegado
competéneia para fazé-lo,

— A observagio pessoal "in loco™ valé mals do que a apreciacho
de um relatorlo muito bem feito,

23, NAOD SOBRECARREGAR AS OM SUBORDINADAS COM TRA-
BALHOS BUROCRATICOS

— Mo escalio divisiongrio ou reglonsl, o assessor deve lembrar-
se de que o valor de wma Grande Unidede depende nio 56 do valor
do Cmdo da GU, mas também depende da eficléncia operaclonal
das unidades Integrantes dessa GIT,

— Portanto nenhuma medida; gue possa prejudicar a eficléncla
operacional, a atividade fim das OM subordinadas, due nBo seja
sbsolutamente necessaris e imprescindivel, deve ser prevista.

— Antes de apresentar uma sugest@o, wma proposta de adogho
de um novo documento periodico, mapa, relagio, relatorio, ete, de-
verd verificar primeiro se os resultados desejados justificam og tra-
balhos que vio dar,
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— Veriflear nfo somente os aspectos positivos da nova medida,
mas também as lmplicagoes e 08 inconvenientes que possam traser
aos escaloes subordinados,

 — Verlfiear se o ideal descjado no particular, isto €, na sua
propria secho, nio val prejudlear a eficiéncia do econjunto, Verifi-
car, também, se o excelente e impecivel “gontrole burocratico a dis-
tanela”, feito pela suas seclio, ndo esta sendo mantido & custa de uma
gobrecarga de trabalthos de natureza buroerdatica #s unidades suber-
dinadas, prejudicando-lhes a eficiéncia aperacionsl, obrigando mui-
tas vezes o Tetirada de elementos da instrugio para atenderem &
eases trabalhos,

__ Esse controle felto por Intermédio de documentos ‘deve ser
reduzido mo minimo indispensavel, devendo ser substituido em grande
parte, por Inspecoes ou visitas dos gasessores fs OM, em nome do
Cmt da GU,

__ Az unidades tém miultos & variados encargos burocraticos, com
um apreciivel volume de trabalhos dessa naturess, & maloria ne-
cessdria e indispensavel & propria exlsténeia da OM

As OM tém que atender:

— as atividades Infernas;

— @ Bda;

— a Diviséo;

a Reglio e a todos o8 ¢rgaos e unidades de apolo admi-
nistrative reglonais;

— plgumas Diretorias; ete.

__ Os Cmts de unidade, ao retornarem ao quartel apds um exer-
ciclo de eampo ou outra atividade externa, normalmerite encontram
4 sun espera grande volume de documentos para serein despachados,

alguns j4 com prazo veneido,
— Julgamos que cabe, particularmente, oS BS5E850TRE dos Cimt

de GU, fazerem todo © possivel, todo o empenho e usarem tode a
aua inteligénela para nio aumentarem a buroeracia ja existente,

pyitando a criagio de novoes documentaos,
__ Nem sempre o grande volume de trabalhos burocriticos de

uma sechn, significa eficiénela dessa geciio,
__ A pficiémcin nio estd no velume de trabalho que se realiza

e sim nos resultados positivos que se conseguem. Estd na produgio

utll obtida. ;
__ O trabalho pelo trabalho, o trabalho para eriar trabalho ou

para dar mals trabalhe, & negativo.
— O trabalho deve ser realizado com Wma flnalidade positiva,

vizsando & mator eficiémcla do conjunto e nio a prejudicar sssa
eficiéncin.
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"4, PROCURE DIMINUIR AS ATIVIDADES BUROCRATICAS

— O assessor deverd usar a sua Imaginagio, a sua eapacidade
criadora, para racionalizar o trabalho, eliminar as dificuldades exis-
tentes e diminulr as atividades buroeritleas, restringindo-as aoc mi-
nimo indlspensdvel.

— A atitude mental de um oficial de EM deve ser firme, dini-
mica e resoluta, na verificacio, na realizacho e na conduciio dos tra-
balhos de sua secho. Jamals poders manter uma atitude passiva e
resignada de reallzar somente as atividades estabelecidas e que ve-
nham se repefinde anos a fio, sem procurar verlficar se alguns
desses trabalhes alnda se Justificam, se ndie devem ser modificados
para melhor, ou se devem ou nfio ser eliminados, Do mesmo modo
deve proceder com relacho aos trabalhos das secies do EM Espeelal,
cujas atividades sejam por ele coordenadas.

— O assessor deve dar uma parada, fazer umsa pausa para me-
ditaciio, & anallsar determinados documentos de controle dias ativida-
des das OM subordinadas, mapas, grafleos ete, e perguntar a sl mes-
mo se no eémnuto total, o nwe seria preferivel, o que seria mals Gti:
a existénela desses determinades documentos ou a sua eliminacio?

As resnostas de que existem porque sfio titels ou porgue =io ne-
eessirlos sfio de ordem multo geral e nio respondem o questio, Deve
ser nesquisada qual a utilidade, qual & necessidade desses documentos,
Qual o seu uso, qual o seu emprego.

— Esea andllse; esses estudos dos documentos existontes, node
levar o assessor a conelulr e a propor a eliminacio de alguns deles,

— A nossa Instituicfio & um orpanismo vive e atuante. suielto a
transformacfies e modificaces, acompanhando a evolucio da ciénela
¢ da teenolozia, o que vem acontecends, gracas ao devolamento e &
amnla e esclareclda visfio dos nossos chefes. Também nos altos esea-
ldes exlste a preccunacio de fager com que A burocracla acompanhe
essa evolugdo. A Reforma Administrativa atenta parn esse asmecto,
Atualmente a DSM estd em fase de experimentaciio de um magnifico
planelamento do emprego do Computader Eletrénico. nas oneraches
de allstamento, selecio, Incorporachio, licenclamento ete, visando &
malor rapidez, malor farilidads, malor perfelcio nas solucies das ati-
vidades relativas ao Servico Militar, economizando numerario, tempo
e trabalho,

— B necessdrlo que todos os escaldes Intermedlarios atentem para
esse aspecto,

Sabemos perfeltamente gue tudo depende da Decisdio do Cmt, mas
o Cmt declde em fungio dos estudos e Informaedes dos assessores. Con-
seqiientemente, aos assessores do Omt cabe uma grande responsabi-
ldade negse Importante “affalre,

i
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25, VISITAS AS OM

— Ag visitas de oficlals do EMG acompanhbados ou nio de ofi-
clals téenicos on de oflelals especlalizados em determinados setores,
fpitaz em nome do Cmt da GU, tém resultados altamente positivos,
tanto para a unidade visitada eomo também para os oficials visitantes
& para o Cmdo da GU,

— Essas visitas poderfio ser feitas mediante revesamento, per-
mitindo que ao menos uma vez por ano, cada oficial do EMG possa
tomar contato direto com ftodas as OM integrantes da GU e ter
malor conhecimento da 4rea dessa CGrande Unidode

— Poderfo sentir melhor as possibilidedes e as necessidades das
OM visttadas, verifiear o desenvolvimento de suas atlvidades, escla-
recer, trar dovidas existentes, orlentar a condugio de determinadas
ngoes & ajudar a superar as dificuldades encontradas.

— Poderfio acompanhar o desenrolar de um exercicio ou de uma
putra atividade importante,

— Uma unidade tem grande satisfagio em receber os compa-
nheiros do EM. Todos oz integrantes dessa OM, desde o 8d ao Cmt,
sentem que as suas atividades estio sendo valorizadas e prestigia-
das pela presenca de um representante do Cmt da GTU.

— Aps assessores cabe a inielativa de sugerir, de propor a seun
Omt a programacio dessas visitas, e fazer todo empenho para rea-
lza.-las.

— Delzamos de nos referir 4 importdncia das visitas do prdprio
Cmt da GU, porgue estamos nos atendo, somente, 008 Seus Assessores,

26. REUNIGES DO CMDO

— As reunides periodicas, semanais ou guinzenals, do Cmdo ou
mais propriamente do Cmdo (—) isto &, do Cmdo menes 0 EM Es-
pecial ¢ EM Pessoal, sio absolutamente necessarias e lmpreseindi-
vels para facilitar a manutengdo de wma unldade de doutrina, man-
ter uma conjugacio de esforgos, uma resultante comum e uma for-
ma harmdinica de trobalho dentro da GU.

— Presididas pelo Cmt, delas devendo participar todos os oficlals
do EMG, e no easo de RM/DI, o Chefe da S8MRE e outros oficlais
do EM Esp. com o Curso da ECEME.

— Os Chefes de seciio poderfio expor og prinelpals trabalhos em
andamento, o8 eventos o serem realizados num futuro prioximo ou
distante, mas que meregam atencho desde a data da reunifo e os
principals problemas da GU,

P AT W e PP RPN L ORI T e S
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— Apresentario as suas opinites, sugestoes, propostas ete, sobre
o gue deva ser realizado, mantido, alterado ou eliminado.

— Todos fleam a par de tudo,

— O Omt dard & sua orlentagio, ss suas divetrizes ete, corrl-
gindo distorgbes ou desenfrosamentos exlstentes,

— Além das reunles periddicas; o Cmdo pode seér reunido em
qualquer dia, e em gqualgquer hora que o Cmt julgar necessario.

— Procedimento andlogo pode ser feito, nas Brigadas e nag pro-
prias OM, guardadas as caracteristicas proprias desses escalfes,

27. REUNIOES DO EM/GU

|
0O EMG de uma GU pode ser reunide por diversos motivos e
para atender a diversas finalidades.

Os oficlais do EMG poderfo ser reunidos sob a coordenacio do
Chefe do EM para:

— o estudo e procura da melhor soluclo para um determinado
avento,

— a apreciagio do relatorio de uma atividade Importante;

— o conheclmento de ordens ou recomendagdes especiais;

— o conhecimento de determinada sltuaciio;

— gte, ete,

— Muitos outros motivos justificam ou mesmo impéem a reuniéo
de um EM/GU.

— Citaremos, como exemplo, trés casos, em dgue 58 impde a reu-
nido do EM, para o estudo e & buses da melhor linha de acio

para um determinado evento & da seqiiénela das acdes neces-
sirins pars 8 sua execucio,

1* caso — Quando a importincia e o vulto de um trabalho
envolva as atividades de todas as se¢des do EM.

29 caso — idem, idem, envolvendo mais de uma secfio.

4.2 ecaso — um trabalho, tipico de uma se¢io, mas que pela sua
Impeortancia, seu vulto e dificuldades, requelra atencio sspecial.

De acordo com a diretrls do Cmt e sob a coordehacio do Chefe
do EM, todos os chefes de segio, com ou sem 05 seus adjuntos, estu-
dam o caso exposto, trabalhando de forma harminica e perfeita-
mente entrosada, segulndo o método de raclocinio do Trabalho de
Comando. Formulam as Linhas de Agao, que soluclonem o problema;
para serem submetidas & deelsio do Cmt.
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— It precizo que se atente bem para o 32 easo e 'gue se compre-
enda que esse procedimento nio desmerece a segfio cujo trabalho lhe
¢ especilico, nem o valor profisslonal do seu chefe. A eompetineta
profisslonal do chefe dessa seqho € aproveitada, entrande como uma
das componentes da resultante conseguida.

Além disso a segao ird realizar as atividades complementares
decorrentes do trabalbo do EM. O que existe mesmo & o emprego
Judicioso da pujanca intelectual do EM, na procura da methor solu-
3o para um evente lmportante.

— O aproveltamento de um potencisl gue se dispde. A transfor-
magio desse potencial em poder intelectual,

— O aprovelfamento racional, inteligente e oportuno do EM é i
uma Arte. :

~ — Procedimento analogo pode ser realizado nas Bdas e nas pro-
prias OM, guardadas as carscteristicas proprias desses escaldes.

28, GRUPO DE TRABALHO

— Para atender determinados casos, simples na sua esséncia,
mas ecuja elaboragio ou execugRo seja ecompliceda e trabalhosa,
exlgindo muitas vezes pesquisas g outras providéncias ou mesmo com |
a linalidade de atender a urgéneoia que o caso requer, sio organizados
Grupos de Trabalho.

— © Grupo de Trabatho estuda o caso, propoe s melbor solucéo,
elabora a documentagio correspondente e executa as demals agbes
necessarins po caso tratado, )

— B conatituido de um nimero varidvel de ofielais; normalmente
trés,

— Sabemos perfeitamente gue nfo hi trabalho que possa ser
dito nfio seja de “"alguém”, Todo e gualguer trabalho & pertinente
a2 uma ou mals secies do EMG, ou da Ajudinein Geral ou alnda de
uma seqiéo do EM Hspeclal, cujas atividades sio coordenadas por
uma das segoes do EMG.

— Conseqilentemente, ¢ necessarly gue do grupo de Trabalho
faca parte pelo menos wm oficlal da secho, cujs atividade lhe &
especificn. Hsse oficlal, conforme & sus hiersrguis, serd o chefe do
Girupo ou o seu relator,

— Pode ser organizado um Grupo de Trabalho, para reallzar
gomente parte das atividades de vm acontecimento, como sefa, 56
para coordenar a execugio desse eventlo,
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29. ATIVIDADE FIM

O assessor tem gue se lembrar gue o sen trabalho @ importan-
tissimo, necessirio e indispensavel & vida da unidade, para propor-
cionar o conforto e bem-estar de todos o8 zeus integrantes e ao aten-
dimento doz szeus justos Interesses, bem como, para criar as melho-
res condighes possivels para gue os escaldes subordinados possam
eumprlr 45 suas stribuledes com o minimo de diffeuldade e o miximo
de rendlmento, E o desempenho eficiente dessas atividades deve
proporcionar-lne a satisfagio de ser fitll, de participar em aches
tio importantes.

— Mas Iss0 nfo & ludo, falta alge mais, multo importante. Falta
ainda o seu proprio treinamento, a sua propris instrugdo, a pratiea
g 4 complementagio de sua formacio de combatente relativa ao seu
posto e @ sug funcio. Isto g se consegue pela instrucho da Unidade.

— Assim como o soldado tem que ser um coimbatente, wn homem
de luta e nde um alvo, a unidade deve ser um agressivo e eficlente!
drgho de combate, sempre pronta a agir e a reagir a altura, contra
gualguer atuacio do inimigo.

— Moral elevado e exeelente prepars profissional adguirldeos pelo
treinaments constante sio duas condigbes indispensivels e Insepa-
ravels, tante para o combatente Individual eomo para a unidade,

— Uma unidade com fraco preparo profissional Individual e
coletive terd seu moral abatido, pols gue seus integrantes nio se
sentivfio seguros de sl mesmos, A uhidede combatera mal ou mesmo
podera até nao combater no momento preciso.

— Uma unidade com moral elevado, porém com preparo profis-
stonal deficiente, combatera mal, porque o Inlmlgo poderd tivar par-
tido da impetuosidade dos elementos dessa OM, aliada a0 seu man
emprego, para causar-lhe o mafor nimero de balxas possivel,

— E o moral inlelal ealrd forgosamente logo apds o8 primeiros
Teveses.

— TUmea unldade altaments instrulde terd como consegiliéncia
l6glea um moral elevado. Esse moral serd solide e duradouro, Pols
gque estard boseado no reconhecimento da capacidade mitua de todos
05 &eus integrantes e na conflanga reciproca entre superiores e subor-
dinados, O Cmdo sabe o que tem gue: fazer, porgue ja o fes muitas
veges em tempo de pag, lsto & ji testou-se a sl mesmo, j& colocou
em pratiea os conheclmentos tedricos adquirides e a tropa sabe,
também, que serd bem conduaida.

— E preeciso que se note gue ho uma prande diferenca entre
gaber como e faz determinada agho & fazer essn acho.

86 terd certeza moral de gue farda bem determinado evento
agquéle gue ja fez evento igual ou semelhante,
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A atenciio dos assessores do Cmb deve estar voltada para a atl-
 yidade fim da unidade e para a sua eficléncla operacional,

A eficiéncia operacional de uma unidade 80 se COnSegUe OU Mmes-
- mo s0 se festa, s6 se poe @ prova, em tempo de paz, pelo seu emMprego,
~ como um todo, nos exercicios de combate,

£ l6gico que o emprego da unidade como um todo, deve ser pre-
cedide pela Instrugo individual dos goldades e dos Quadros, pela

. inatruciio das fracdes das subunidades, peca, GC, GE, segdes, pelo-

thes, LF ete. e pela instrucio das subunidades.

Para 6 ingtrucio dessas fracdes de tropa encontramos multos es-
enldes, todos com as respectivas parcelas de responsabilldades, que
a orientam, planejam, conduzem, fiscallzam, enfim que fomam todas
as providénclas necessarlns para atender esse  fim,

— Porém, para a Instrucho da unidade, isto & para o seu ades-
tramento, para o Seu emprego, como um todo, dentro da OM, 8
~ existe 0 Omdo dessa Unidade, E 1sso é 6bvio, £ ao Cmdo da OM que

‘cabe essa responsabilidade e a mals ninguém. E 03 assessores do Cmt
integram esse Cmdo, portanto, também lhes eabe essa responsabi-
lidade.

# claro que o emprego da unidade na instrugio, que o seu ades-
tramento, o seu treinamento, depende de ordem do Cmt, mas o8
aasessores devem preparar o caminhe, fato ¢ facilltar a acho do Cmt,
tomar todes as providénclas necessirias, demonstrar o miximo in-
teresse em superar todas as difieuldades existenles ou que venham
A surglr, para gue esses exerciclos de unidade, previstos nas Diretri-
zes do Escalao Superlor, sejem realizados,

— Desse modo estarfo concorrendo pars. o sed préprio treina-
mento, para o treinamento da sua OM e habilitando-a para parti-

eipar dos Fxerciclos de Combinagio de Armag e Servigos, do Eacalio
Superlor, nas melhores condicdes de eficlénela possivel

30. EXERCICIOS DE COMBINACAO DE ARMAS E SERVICOS

— No Escalao Divisiondrio, o8 assessores do Omt deverio ter
p mesma preccupaciio, guardadas as proporgdes relativas ao nivel,
a complexidade e a importinela desse escaldo.

__ Deverdao ter todo o empenhp para que oz Exerciclos de Com-
binacio de Armas e Servicos sejam realizadgs, procurando, também,
a participacio da Forga Aérea.

— Deverfio levar em consideracio gue nem sempre o Cmdo pode
reunir todos os melos, para particlparem de um mesmo exerciclo.
GU dupla incorporagio, lmposlghes da epeeca do exercicio, ameagas
dé perturbaciio da ordem publiea local, emprego da Tropa em so-
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corro & populagho clvil por ocasido de enchentes e outros casos de
calamidade pibliea ete, obrigam multas vezes que determinadas
unidades néo possam partleipar de um exercicio da GU ¢ que per-
manegam em suas sedes,

— Conzeqiientemente, os Temas Thticos deverfio ser organizados
de modo a permitir uma lvre opgio ao Cmt. Isto €, no caso de nio
ser possivel realizar-se um tipo de exereicio, o Cmt possa determinar

_ que se reallze outro, pols gue o estudo ¢ o planelamento desse outro

: tipo de exerciclo ou dessa outra modalidade, j& devem estar prontos,
restando apenas algumas providéncias complementares, aue paderfo
ger tomadas em curto prazo.

— Multaz modalidades de exerciclos tém sido planejadas e pos-
tas em pratica no Escalio Divisionédrio, visando a obviar as dificul-
- dades surgldas nas respectivas épocas de reallzacio dos exercicios
| da G,
- — Desse modo anualmente, tém sido elaborados e planejados
Temas Tatleos para:

— Divisio (caso normal)
— Bdas
— @uanicdes,
TEMA TATICO PARA O BESCALAO DIVISAO

O Tema Tatice para & Divisio, deve ser elaborado g planejado de
modo a permitir o desencadeamento de:

— Exerciclo de toda 8 GU — Cmdo e Tropa,
— Guardando a possibilidade de, no easo de n@o ser possivel

realizar-se o exercicio com toda a Divisio, desencadear-ze gualquer
uma das modalldades abalxo:

— Exerciclo de Quadros de Oficiais.
— Exerciclo de PC:

Do qual participem:

— 0 Cmdo Div.

— O Cmdo da AD,

— 0= Cmdo das Bda.

— 08 Cmdo de OM.

— Cmdo e Tropa da OM de Reconhechmento,
— Cmdo e Tropa da OM de Comunicades.

— O Gpt Log (ou um Nicleo de Gpt Log),

E logleo que esses Cmdo deverio ter suas equipes das secdes do
Estado-Malor, equipe de Bervigo, equlpes de Comunicacdes, equipes
de Beguranca ete.
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— Exercicio de G
— Do qual participem:
— O Cmdo Div.
— 0 Cmdo da AD,
— Uma ou duss Bda Ref.
— O Gpt Log. L
— Algumas outras OM Divislonarias,
_ Podendo os demals elementos e OM ser apenas figura-
dos,

— Exereiclo de GU:
Do gual Particlpem:

— Cmdo complatos,
— Unldades com efetivos reduzidos.
— Fte., ete,

Poderiamos ainda cltar uma variedade imensa do emprego dos
meles materials o efetivos disponivels no momento, para 5 execucio
de um Exerciclo Tético, (mesma Situacio Tatica, mesma missdo,
mesmo inimigo, mesmo terreno, varlando apenas os Melos, podendo
também varlar a época de sua reallzagiol

— Exercicios de Bda

— Poderao ser montados e planejados pela Div,
o

— Poderdo ficar a cargo das proprias Bda. restando a Divisio
fornecer-lhes o apoio indispensavel,

— Exercicios de Guarnigbes

m determinados casos a Divisdo poderd reunir ou determinar as
Bda que reinam as OM de uma ou mais guarnigbes para a realizagio
de Exercicios de Combinacio de Armas e Servigos.

— Assim, poderd ser montado e planejado um Tema Tatico n.® 1,
para ser realizado na reglio X, pelas OM da guarnigio A;

— um Tema Tdtloo n? 2, para ser realimd-::- na regifio ¥, pelas OM
das guarnighes B e C;

— um Tema Titleo n° §, para ser realizado na regiio Z, pelas OM
das puarnighes D, F & G,

— A eliboragho antecipada desses Temas, bem como o respectivo
planejamento de sua execugdio, permitird ao Cmt da Div uma grande
flexibilidade de agio.
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— B preciso considerarse que os Ewxercicios Taticos constituerm a
consolidagio de todos os ramos de instrigho, desde a Educagiic Moral
@ Civica & o Preparo Fisico, até aos conhecimentos técnicos e taticos
dos oficlais e pragas, que sio complementados, aperfeicoados o testa
dos por ccasiio da realizagio desses exercicios.

Também, sabemos gque por melhor que tenha sido instruida wma
unidade, atuando sempre isoladamente, ala nio estard com sua instru-
¢Ao completa, com o seu adestramento completo, se nio participar do
Exereicio Anual de Combinagio de Armas e Bervigos,

580 nesses exercicios que hd aguela conjugacio de esforcos tho
necessdria entre os Cmdo Superlores & o5 Cmdo subordinados entre
45 OM das armas entre =l & entre as OM dos Bervicos para a manu-
tengio ou consecugio de um Objetive Comum,

Gue sio estabelecidas as Ligagles, e o que & muito importante
lembrar, a realizagiio das Agbes decorrentes dessas Ligacies,

A competénela profissional, o espirito de previsio e de fnieiativa
dos oficlals dos EM, quer das OM guer da GU, ou seja o excelente
assessoramento prestado acs seus comandantes, tem influéneia poEi-
tiva nos bons resultados obtidos nesses exercicios.

41, O PREFARO FISICO

O ofieial tem o dever de se manter em excelentes condigbes fisicas.

Ele nio ¢ um clentista, um homem de laboratério ou um funcio.
ndrio burocrata. O oficial é um hemem de agio e de muits atividade
tisica. :

Da nada adianta ao oficial a sua privilegiada inteligéneta, os seus
conhecimentos profissionals, 1 sun capacidade de plangjamento, o seu
devotamento & carreira, as suas gualldades morals & as demals virtu
des, e nilo possuir as condicdes fisicas necessdrias ao desempenho de
suas fungdes na paz @ ng guUerra.

¥ preciso que se entenda bem qual o vigor fisico, qual o aspecto
fisico que se quer do militar, seja ele oficial au Praga,

O aspecto fisico muito vigorose, volumoso o pesado, nio & o tipo
recomendado para o milltar & é prejudicial ao combatente.

O tipo fisico requerido é o que apresente vigor, resisténcia & fadi-
ga aliado a uma apresentagio pessoal esbelta, Que permita mo militar
corrar, saltar, suportar marchas a pé prolongadas, deslocamentos o pd
através do campo em terreno scldentado, Permita-lhe transpor ohstd-
culos naturals e artificlais, como fossos; taludes, carregos, riachos efe.
sublr e descer elevaches,
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Para manter ou melthorar as suas condighes fisicas é preciso que o
oficial:

— tenha uma vida moderada;
— eein sdhrio, particularmente na alimentagio;

— pratigue esporte e tire o melhor provelto das sessdes de Edu-
cacio Plslea:

— niio pare de fazer Treinamento Fisico, durante tods a sua vida
militar,

O preparo fisico depende principalmente da boa vontade de cada
um. Da compreensio gue o militar deve ter na finalidade de sua pro-
fissfo, do seu espirito militar e do interesse que deve fer em estar sem-
pre em condictes de desempenhar com eficiénein as suas atribuigdes
em qualguer época, em qualguer logar & sob qualgquer clima,

T YT

® preciso notarse gue, se a falts de exerciclos fisicos é prejudi-
gial & =satde, a sua pritics desordenads e sem método, também € pre-
Judicial,

Alguns oficials gue servem durante virios anos em determinados
estabelecimentos e alguns Quartéis-Generals, que nfo possuem looais,
nem Ao menocs uma quadia de volel & que se deslocem em viaturas,
permanecends durante horas a fio entregues aos frabalhos buroerd-
ticoe, sem estabelecerem um equilibrio entre as atividades mentais e
as atividades fisicas, vio perdendo a sua capacidade fisica e a sua re-
sisténeoia 8 guando submetidos o eslorgos prolongados guer em Operd:
| ¢hes quer em exerciclos no terreno, gue sao obrigados a suporfar no
4 desempenho da suas fungfes ou em novas funcdes para as quais fo-

ram designados, sao acometidos de distarbios clreulatdrios ete.

O oficial que tiver delxado de fazer exercicios flsicos por algum
tempo, ao reinicidlos deverd fazflos dentro de uma programagio
suave, progressiva, metddicn s sob assisténcla médica.

Deve recomecnr fazendo diariamente percursos a péd, passando
para a gindstica individual e posterformente para & préitica de espor
tes coletivos suaves, como volel ete, princlpalmente em se tratando
de wm “cingiientio”,

— Nesse cas0, mMesmo em esportes suaves como & o volei, deve
durante s mesma partida fazer o revezamento com os companhelros
da reserva do time,

— ¥ preciso notarse que n progressividade dos exerciclos fisicos
tem um limite gue nio deve ser ultrapassado,

— Emhbora salbamos que a capacidade fisica é varldvel de indivi
duo para individuo, independentemente das respectivas ldades, de
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uma maneira geral podemos estabelecer esses lmites de esforgos
dentro de determinadas faixns etdrias.

— Para alguns oficiais gue pela sua idade ou autros motivos fo-
rem considerados “poupados”, esse limite ird até o volet, para outros
serd o gindstica individual ou as caminhadas didrias de 2 a 4km ou
mals.

— E =80 & logico e perfeitaments compreensivel, ninpuém poderd
chegar ao absurdo de guerer gque um coronel tenha o mesmo vigor,
a mesme resisténein fisics de um capitio ou tenente.

— Existemn muitas funcgées, principalmente nos Altos Escalfes, gue
nao exigemn de seus ocupantes s mesmas resisténcia fisiea, nem eles
estario sujeitos aps mesmos esforges fisioos requeridos aos oficiais
que servem nas unidades ou nas Divisdes.

— Para esses oficlals, de alto gabarito, inteligéneias brilhantes, de
prande capacidade de trabalho e de agio, os suaves exercicios de gl
ndstica de conservagiio, sio suficlentes para manté-los em boas formas
fisicaz e em condighes de exercersm as suas elevades fungdes tanto
ni PAZ COHMNMO NA EUBITH.

A Educagho Fisica para oficiais ¢ um atraente ramo da instrugiio
pare o preparo do combatents, e deve ser conduzide cientificaments a
encarada com muito Interesse, multa disciplina e muita energla,

Também nio deve ser tomads como um fim, & sim como uwm meio
de manter o oficlal em boas condigbes fisicas.

O medico e o oficial de Educacio Fisica da OM s8o os principais
auxilinres do Cmdo nesse partioular.

Os azsessores do Omt, parﬂnulﬂrrﬁ&'nte o E3 tu 83, deverfio ter
edpecial aten¢lio quanto ao planejamento e programagio dessa ins
trucho,

O oficial superior, particularnmente do posto de coronel, deve ter
conscifneia de suas prdpring limitaches. Mesmo que |4 tenha sido
pxcelente atleta hd vinte snos atrds, nao poderd voltar & sus antlga
forma,

Conseglientemente, nio deve particlpar de selecdes de caplties e
tementes, principalments em esportes violentos, pols gue poderd pre
Judicar s si mesmo e ao praprio gquadro. Esses jovens oficiais, por
uma guestic de discipline e consideragiio, sempre tém ums palavrea
de carinho ¢ de estimulo hs qualidades fisicas do superior,

Em principlo, a prities de espostes coletivos deve ser feita dentro
de cada circulo hisrdrguico.
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