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/lir'] il | Palestrs pronuncinda pelo Gen Bda CARLOS DE MEIRA MATTOS,
"2l ni Eacols de Comando e Estado-Malor do Bxdreito, em 27 Jun 73|

“Ber Chele Militar & ser capaz de conduzir homens atribus
lados pelo fumulto do guerro, Sem perder a Tucidez e a
serenidade.” {Conceito do Marechal Castello Brancol.

1. Introducgao

O tema da Chefia Militar &4 luz da guerra moderna esta
a merecer um aprofundado estudo.

As formas dé conflito bélico atuantes no mundo de hoje,
ensalando e exercitando novas estratégias, nas quais a apli-
cacao da forca militar nem sempre é o fator decisivo, passan-
do a ecmpetir com a capacidade de agressio psicolégica, gera
um ambiente de guerra em gque o exercicio da Chefia exige
muito mais do que a capacidade de comandar forcas milita-
res regulares numa batalha definida e nitida. De fato, a agres-
sao psicologica, instrumento de Guerra Revoluecionaria, inves-
tindo sobre a mente dos combatentes e das populagdes nacio-
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nais, eria novas e complexas dificuldades a serem stperadas
pelo Chefe Militar a fim de assegurar a lealdade e a coesio de
suas proprias forgas.

No ambiente indefinido, confuso e fluido da Guerra Re-
volucionaria, cuja presenca se torna cada vez mais constante
no guadro dos conflitos modernos, envolvendao-se e mesclando-
¢ com as oulvas folmas de puerra — convencional ou nu-
clear —, os Principios e Qualidades classicos de Chefia (ma-
nual C-20-10) — talvez precisem ser revistos. Talvez preva-
lecam na sua maior parte, mas nos parece fora de davida que
outros Principios e Qualidades devam vir a se somar aos até
entdo consagrados.

Entre os Principios geria o caso de se pensar na inclu-
sao de pelo menos mais um, de grande énfase no ambiente de
perturbagio mental que a difusao incontrolavel de propa-
ganda impde & guerra de nossos dias — “Inspirar fé e con-
fianca nos seus comandados”, No rol das Qualidades de
Chefla seria o caso de acrescentar-se a “Comunicacao”, Essas
duas supgestoes fazemo-las a titulo de abertura para pesguisa:
E as justificamos com os argumentos do prande pesquisador
da histéria da humanidade, Armold Toynbee, Diz o historia-
dor & sociolego inglés no seu estudo sobre as eivilizagoes, que
estas, apos atingirem o climax da racionalidade, quando en-
tram em processo de desintegracdo sdo contidas por um re-
torno ao estado religioso, em que a fé substitui a razdo. A
nossa eivilizacdo envolvida numa onda de incompreensoes e
de descrencas, talvez esteja precisando de Chefes que lhe ins-
pirem mais fé e confianca e que sejam capazes de comunicar
amplamente essas fontes de conducio humana.

2. Conceitos de chefia e lideranca

Usualmente os autores de tratados de scciologia, de psi-

cologia, administracBo ou de arte militar usam indife-
| rentemente e com a mesma significacio os voeabulos *Chefia

e Lideranca”,
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Ha entretanto uma diferenga entre ambos e que do ponto
de vista didatico convém distinguir. A boa compreenséo do
assunto também aconselha que se faca essa diferenga. Ve-
jamos, inielalmente, a origem etimologica das palavras:

— Chefia: vem do francés “chef"” que por sua vez se ori-
gina do latim “Caput”, que significa cabeca.

— Lideranca’ vem do anglo-saxao “lithan" que deu ori-
gem, em inglés, ao verbo “to lead", condugzir, guiar.

Devemos entdo entender por chefe, aguele que esta na
cabeca de um grupo cu coletividade, e por lider, o que possul
gualidades de conduzir, de guiar os componentes do grupo
social que integra.

Veremos, no correr de nossas consideracoes neste traba-
lho, que a chefia & um atributo legal e estatutario.

A, B ou C é chefe por direito de um regulamento ou de
uma normativa estatutiria, Pode mesmo ndo ser um lider.
A melhor situacio para uma organizacac militar ou empresa
é que haja coincidéncia, que o chefe seja um lider.

Apés essa preliminar, vamos tentar conceituar a lideran-
¢a. As mais abalizadas autoridades sobre p assunto concor-
dam com o concelto abaixo:

“Lideranca ¢ a arte de influenciar no comportamento
humano e a capacidade de conduzir homens"” (sintese dos
conceitos de Titus, Ordway Tead, Gibb, Weber, Estelita Cam-
pos, Pena, Mira Y Lopes e manuais militares brasileiros) .

O lider, entdo, no campo do relacionamento humano,
em que os influxos psicolégicos sdo transmitidos e recebidos,
é aquele que consegue influenciar nos comportamentos, fa-
zendo-se seguir pelos outros, O chefe deve conduzir os com-
portamentos por preceito legal. Se o chefe possuir atributos
de lider, a sua acdo de conduzir se tornara muito mails facil.
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3. Tipos de lideranca

Um dos assuntos prediletos de estudiosos e curiosos lei-
gos na materia € o concernente aocs tipos de lideranca. Os
tratadistas, uns mais detalhistas, outros mais sintéticos, en-
contraram dezenas de adjetivos para caracterizar a forma com
que se manifesta o poder de influir nos comportamentos e
conduzir homens. No bojo dessas classificacies manifestam-
se 0§ dois polos principais na qualificacdo do lider — poder
da personalidade e forca do meio-ambiente — que, como
vimos anteriormente, dividem os teoristas das posicoes extre-
mas — inatista e sociologicos, Alinharemos algumas qualifi-
cagdes de lideranca segundo vérios autores de nomeada:

Para Stanfeld Sargent os tipos de lideranca séo:

— carismitica (Jesus, Maomé, Anténio Conselheiro)
— reformista (Hitler, Lenine, Kemal Ataturk, De Gaulle)
— executiva (Ford, Rockefeller, Eisenhower, Marshall)
— coercitiva (Hitler, Stalin)

A Carismética é a que vem ungida de um poder sobre-
natural. O lider carismatico sente-se mensageiro de uma
delegagao extraterrena. E um enviado, um {luminado, como
o foram os antigos profetas. Para se exercer esse tipo de lide-
ranca, & mister que ps liderados creiam na mensagem divina-
toria do enviado. Os grandes lideres religiosos foram caris-
méticos e 0 nosso Anténio Conselheiro também o foi.

O lider reformista € o que se faz & encarnagéo de uma
idéia de reforma de instituigio ou de sistema politico, econd-
mico ou social, A forga de encarnar e lutar pela reforma, a
necessidade de vencer os obstaculos que se antepbem a sua
reforma fazem, muita vez, o lider reformista transformar-se
em coercitivo, como aconteceu no caso de Lenine e Hitler.

O lider executivo é o tipo moderno do condutor de gran-
des organizacbes e empresas.|A lideranca desse tipo impoe-
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se nas grandes empresas onde é preciso coordenar acdes e
procedimentos de diferentes sistemas, envolvendo problemas
complexos, No ambito eivil, Rockefeller e Henry Ford, criado-

res e administradores de imensos complexos industriais de
petréleo e de automavel, respectivamente, figuram como pa-
radigmas, No &mbito militar, o Gen Eisenhower, na 22 Guerra
Mundial, encarnou esse tipo de lider pela sua capacidade de |
comandar forcas militares de varias nacionalidades, em terra, '
mar e ar, coordenando operagbes e logistica em planejamen-

tos e batalhas de imensas projegdes.

O lider coercitivo ou autoritdrio é o que assenta o seu
poder de conduzir na coagio e na violéncia, Hitler e Stalin
séo os modelos mais nitidos desse tipo.

{

Além de Sargent, outros especialistas procuram gqualifi-
car tipos de lideranca e, como informacido, enunciaremos
alguns outros;

— Ereteh e Crutchfield
estatutaria
espontinea

— Herwarden e Winkler
soberano
pedagogo
apostolo

— Kimball Young
executiva
mtel?'fctua.l

— Mira ¥ Lopes, Estelita Campos e Manuais Militares
Brasileiros

autoritiaria
persuasiva

Correriamos o sério risco de nos perdermos no emara-

nhado da variada tipologia, eriada por dezenas de autores ao
tentarmos conceituar cada qualificacio. Preferimos analisar
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os dois mais acentuados nos paises ocidentais, que encerram
em sl uma sintese dos aspectos vﬁri-::hs, destacados pelos dife-
rentes autores:

Autoritario (ou ecerecitiva)
Persuasiva (ou democratica)

Varios autores norte-americancs, ingleses e brasileiros
preferiram estender os seus estudos aocs dois tipos acima.
A adjetivacio varia, em idiomas varios, exprime a mesma
imagem, sendo vejamos:

— Para Ordway Tead,
leader (Condutor) ou boss (o que manda);

— Para Paul Pigors,
lider ou dominador

— Para James EBrown,
autocratico ou democratico

Balientaremos o que distingue, essencialmente, esses
dois tipos:

Segundo Pigors, o lider autoerdtico (coercitivo ou auto-
ritario) objetiva o seu proprio interesse e o demoerético
(persuasivo) o interesse comum, buscando a participacio de
seus liderados na execucdo desse interesse,

Ja Ordway Tead diz que o autocritico busea essencial-
mente impor a sua vontade, enquanto o demoerdtico pro-
cura persuadir a participacio dos liderados, “fazer da sua, a
causa de todos™.

Segundo Estelita Campos, o autoritdrio procura uma
uniformidade de acfio e o democrdtico a unidade de objeti-
vos. E ainda Pigors quem diz que o instrumento do primeiro
€ & coacdo e o do segundo a persuasao.

A coacdo apela para a disciplina e gera o medo,
A sugestdo apela para o sentimento e gera o entusiasmo.
A persuasio apela para a razéo e gera a conviccdo.
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O que caracteriza a lideranca autocratica & o apelo pre-
dominante & coacéo e a democratica é a predominéneia de
apelo & persuasdo. O apelo & sugestio € fruto de um dom
pessoal utilizado, indiferentemente por lideres autocraticos e
democraticos. Napoledo Bonaparte fol um mestre no apelo
& sugestdo, com as imagens impressionantes, que criava em
suas ordens-do-dia, antes das principais batalhas, despertando

o entusiasmo de suas tropas,

O que distingue a sociedade demoeritica da totalitaria é
que, naquela o poder é estruturado & base da persuasio, so
prevalecendo os instrumentos de coagio para os casos de
delingliéncia ou eriminalidade, enquanto que nestas, o poder
policialesco se exerce dentro de um sistema fechado de
coagdo, presente em todos os escaloes de atividade do
individuo,

A lideranca democréatica, segundo Tead, € a mais dificil,
porque depende da capacidade (intelectual) de racionalizar
os problemas para os liderados, mas € ‘a tniea que corres-
ponde ao respeito pela dignidade da pessoa humana.

Os estudos de Mira ¥ Lopes sobre a personalidade des- |

tacamn as emogbes primarias do homem quando sclicitado
por um apelo. Séo: de defesa (inspirada pelo medo), de
ataque (inspirada pelo 6dio) e de criacio (inspirada pelo

amor). Outra emocdo, ndo priméria, mas adquirida, é a de
dever. Solicitado a um compartamento, o homem responde

ou com uma atitude de defesa, de atagque, ou de criagdo
(participaciio) por convicgio ou por dever.

A lideranca demacré.ﬂca, apelando essenclalmente para
a persuasio, procura as respostas inspiradas pelo desejo da
criatividade & (ou) pela consciéncia do dever,

Nao resta divida que o tipo de lideranca desejavel € o
que melhor se adapta as caracteristicas éticas, psicologicas
e temperamentais do grupo liderado. Estudando-se o homem
brasileiro, a familia e a comunidade brasileira, nio nos resta
diivida que o tnico tipo de lideranga que o nosso povo aceita
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€ a democratica. O nosso homem gosta de ser convencido, e
nio mandado, intimado, coagido.

Vérias pesquisas realizadas por érgios vineulados & Fun-
dagio Gettlio Vargas ja comprovaram experimentalmente
essa preferéncia. E Interessante se destacar um questionério
distribuido a milhares de funcionérios publicos, para que
assinalassem quais as qualidades gque mais admiravam no
Chefe; entre dezenas de atributos constantes do questiondrio
8 quase totalidade dos pesquisados destacou os tracos de:
competéncia, bom-humor, espirito de justica e honestidade,
Todos esses tragos marcam essencialmente a figura do lider
democritico, :

H& uma tendéncia moderna de colocar a comunicacio
social como um dos atributos de lideranca democrética.

4. Atributos da chefia

A pesquisa realizada em organizacoes civis e militares,
abrangendo escaloes de administracio e de comando mais
altos e menores, destaca intimeros atributos como essenciais
da chefia ou da lideranca. '

O mais completo pesquisador desses atributos foli Henry
Fayol, Examinando as operagoes administrativas de intime-
ras empresas, Fayol chegou & conclusio de gue a chefia
implica essencialmente na capacidade de:

— planejar (ou prever)

— organizar

— dirigir (ou comandar, dar ordens)
— coordenar

— controlar (ou fiscalizar)

O importante na conclusdo de Fayol é que, pesquisas
idénticas, realizadas por diferentes autores como Gulick,
Urwich, Tead, Smith, analisando e apurando dezenas de
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outros atributos, todos marcaram os cinco atributos acima
destacados como insepardveis da chefia capaz e responsavel.

Podemos, assim, concluir essas congideracbes sobre atri-
butos da chefia, dizendo que essa capacidade de planejar,
arganizar, dirigir, coordenar e controlar, podem ser exercidas
sob a forma persuasiva, pelos chefes de estilo democratico
ou sob a mareca autoritdria por aqueles de estilo autoeratico.

5. A problemdtica da chefia militar

O problema do Chefe Militar, em ultima instdncia, resu-
me-se em conduzir os seus comandados ao cumprimento,
com éxito, das missdes que lhe forem atribuidas.

Duas forcas animicas atuam no quadro do cumprimento
da missao — a vontade do Chefe ou Comandante e a von-
tade do grupo comandado,

A misséo serd bem cumprida quando o Comandante de
vontade firme for capaz de transmitir a tropa essa sua von-
tade. Quando lsto néo aconfecer, quando essas vontades
forem antagbnicas, o cumprimento da missio estard com-
prometido.

A equacdo do problema se baseard, entdo, em frés
fatores;

— a vontade do Chefe;

— a capacidade do Chefe em transmitir a sua vontade
a0s seus comandados;

— & vontade dos comandados,

A vontade do Chefe depende de suas qualidades de Che-
fia. Sua capacidade de transmisséo depende de suas quali-
dades de Chefia e de sua habilidade (téenica de Chefia). A
vontade da tropa se funda nos valores individuais e no seu
somatorio grupal.
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No quadro desses valores animicos € mister se considerar
os aspectos psicologicos peculiares s individualidades e &
coletividade estudadas, aspectos esses que variam de povo
para povo. Serd hesse contexto que iremos examinar o
homem e o grupo brasileiros.

Tentaremos uma andlise do homem e do grupo e, apds
isto, ensalaremos uma valorizacio dos indicios de Chefia para
0 caso brasileiro,

6. A tipologia do homem e do grupo brasileiros

O homem médio brasileiro apresenta as seguintes ten-
déncias psicologicas essenciais:

¢ natural, nio gosta de afetacdo, aprecia a simplicidade no
trato; '

¢ orguthoso, mesmo o homem humilde tem o “seu orgulho”,
0 Seu amor proprio, que tem um sentido de valorizacio pessoal
e assume o aspecto de hombridade;

é individualista, prefere agir a seu modo, oferece uma certa
reacio ao enquadramento e precisa ser convencido;

€ corajoso, aprecia o desafio, gosta de mostrar que é capaz
de supera-lo;

é inconstante, instavel, entusiasma-se com o desaflo mas
quando o supera, facilmente se desinteressa;

é emotivo, mostra-se sensivel 4s atencées pessoais, ao reconhe-
cimento de seus méritos, manifesta uma tendéncia para o sen-
fimentallsmo;

é jovial, gosta de divertir-se, de piadas, de humorismo, da
irreveréncia chistosa;

¢ cordial, tem uma notavel tendéneia para aproximar-se de
seus semelhantes, prestar-lhes informagtes, ser amével e aten-
cioso;

a2 aaan bl i i
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é inteligente, e engenhoso, aprende facilmente as tarefas, tem
imaginagao fértil, eriatividade e inventiva.

Quando em grupo, esses tracos individuais nao déo um
somatério matematico. A psicologia individual nao se repete
fielmente sobre a psicologia grupal, As interagbes e reacoes ¢
dos tracos individuais colocados em presenga, no grupo de
atividade, produzem, muitas vezes, o abrandamento ou agra-
vamento desses tragos, na integracio da personalidade cole-
tiva, Assim é que os tracos pessoais de orgulho, individualis- E
mo, coragem, thconstdncia, emotividade, inteligéncia (enge- ol
nhosidade) sio os que maiores estimulos recebem no dmbito 1
grupal, ora os reforgando, ora os atenuando.

O orgutho, amor proprio acentuado ou hombridade a flor
da pele, conforme o nivel cultural do grupo, atua de forma
positiva ou negativa.

Nos grupos de mais intelectualizados — oficiais de EM
— vimos por ocasido da 2% Guerra, por varias vezes, esse tra-
¢o de orgulho transformar-se em vaidade pessoal e causar
sérios transtornos ao trabalho de comando dos EM das GU
¢ Unidades da FEB. Vimos oficlais especializados em secoes
do EM, por vaidade pessoal, fecharem-se a qualguer coope- |
racio ou informacdo que pudesse influir no seu juizo, vinda .
de outra Secdo do EM; essa tendéncia pée em risco o traba-
lho de EM, transformando esse drgac de estudo integrado e
de assessoria coletiva num arquipélago de idéias pessoals em
clima de antagonismo, Para superar essa séria dificuldade o
Comandante da FEB foi obrigado a tomar, algumas vezes,
medidas drasticas, como ele mesmo conta nas suas Memorias,

Entre grupos de menor nivel (GC, pega, secao, pelotdo),
esse orgulho pessoal inerente ao homem brasileiro assume o
aspecto de hombridade, e atua de modo positivo e emulativo
sobre a psicologia grupal. Toma a forma de, “se fulano faz,
por que eu ndo posso fazer?’ — ou “se o GC do Sgt X faz,
por que o nosso héo pode fazer?”.

No que se refere ao individualismo, esse traco de inde-
pendéncia poderd prejudicar a formacéo do espirito de equipe,
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se ndo for contrariado por uma acéo de Chefia convincente.
Devera o Chefe brasileiro, antes de tudo, dar exemplo daquilo
que prega e pede da tropa, sem o que néo terd crédito. Deve-
ra estimular os tragos de orgulho, coragem, engenhosidade,
para dar uma alma coletiva ao grupo, contrapondo-se assim
a essa tendéncia individualista,

Quanto & coragem, é um trago individual positivo do bra-
sileiro médio que merece um estudo mais apurado. Observa-
mos que a coragem de enfrentar o perigo e a morte é comum
tanto nas individualidades de malor nivel {comandos supe-
riores) quanto nas individualidades de menor nivel (escalio
execugio, tropas). Foram rarcs os casos observados de medo
exagerado ao fogo das armas. Quanfo & coragem moral, a
de assumir perante a tropa a responsabilidade pelas suas
ordens e consegiiéneias das mesmas, encontramos um ponto
critico na problematica dos comandos na FEB, mas j& perce-
bemos um favordvel progresso nesse sentido em S. Domingos.

Vimos, na FEB, Cmt de Unidades que néo revelaram a
menor preocupagdo em arrisear sua vida na linha de frente,
mas tinham relut@ncia em dar uma ordem que sabiam, de
antemdo, que contrariava a tropa.

A coragem do nosso homem da tropa, graduado e sol-
dado, manifesta-se principalmente no gosto pela resposta ao
desafio. Esse trago individual se soma no grupo de atividade
¢ da o tonus da coragem coletiva.

No que tange a incomstdncia, contra essa tendéncia o
o Chefe precisa manter uma vigilincia permanente. Ela, de
carater individual, soma-se no grupo. Toda missfo, inicial-
mente, €& recebida com entusiasmo, & o posto pelo desafio
agindo, & o sentimento de hombridade impelindo, mas, reali-
zada a acdo, superado o desafio, comprovada a sua capa-
cidade, o homem e o grupo passam a se desinteressar por
aquela misséo e se tiverem que repeti-la ou se tiverem que
durar na sua execucio, a tendéncia é para o descaso.

A nossa tropa, em face desse traco individual e coletivo
ajusta-se muito mais as situacbes de guerra dé movimento
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do que as de defensiva estabilizada, Caberd ao Chefe Militar
empregar sua inteligéneia e engenhosidade para manter a
tropa ativa mesmo nas situagbes de estabilidade. Haja vista
as dificuldades dos Comandos da FEB em manfer o moral,
a disciplina, o espirito de corpo e a eficiéncia durante a fase
de estabilizacio do inverno e o efeito renovador e estimulante
que produziu sobre toda & tropa, a guerra de movimento que
ge seguiu.

Quanto & emotividade, exige do Chefe um cuidado espe-
clal para evitar que se propague sob a forma de sentimenta-
lismo sem fundamento (gesto de solidariedade sem justifi-
cativa) ou mesmo o pénico. A agdo vigilante do Chefe deve
se manifestar principalmente pela informagio e o esclareci-
mento oportunos.

No referente a inteligéncia e engenhosidade, esses tracos
individuais se fazem sentir no brasileiro, sob uma forma ou
outra; a 1ultima particularmente nos homens de tropa, gra-
duados e soldados. Essa caracteristica se manifesta pela apre-
ensfo rapida da situagao e pela criatividade (inventos) capa-
zes de superar pequenas dificuldades.

Na 2% Guerra Mundial houve um invento da tropa, cujo
autor ninguém ficou sabendo, mas que foi imedlatamente
adotado, por contdgio, por toda a tropa, de enorme re-
percussdo e que provocou acurades estudos dos altos escaldes
alindos — tratou-se de substituir, no inverno, na neve, o uso
do galochfo sobre o coturno, pelo galochdo cheio de palha
sem o coturno. Como resultado, a tropa brasileira foi a unica
no inverno de 1944 nfo vitimada pela enfermidade denomi-
nada “pé de trincheira”,

Quanto aos tracos individuais de naturalidade, joviali-
dade e cordialidade, atuam normalmente no ambito grupal,
sendo a tendéncia jovial a principal componente do carater
cordial que & reconhecido por muitos pesquisadores sociais
como umga das marcas da sociedade brasileira.

|
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7. Indicios de Chefia Militar

- O equilibrio do quadrilatero de forgas que representa os
indieios de chefia esta apoiado sobre g Moral.

O moral é um estado de espirito do individuo em face
dos problemas que tem a enfrentar. Induz a uma atitude
diante de tudo que lhe afeta e o envolve.

CHEFIA

Influem na constituicdo do moral a fé na causa que
defende e a confianca em st mesmo, no Chefe e, num sentido
mais lato, na instituicdo. Ajudam, também, a manter o moral
elevado o bom ajustamento do homem ao grupo e a satisfa-
cao de suas necessidades e aspiracies.

Durante os dols conflitos referidos, — FEB e FAIBRAS,
— destacaram-se como téenicas de comando favordveis & ma-
nutencao e ao fortalecimento do moral as seguintes:

— a presenca do Chefe, particularmente nas horas cri-

ticas;
= li, — 0 exemplo do Chefe deve ser irrepreensivel em todas

as situagodes;
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— a manifestacho constante de interesse do Chefe pelas
necessidades e aspiracoes da tropa (alimentacao, repouso, re-
compensas, consideracdes, ete.);

— a informacio adegquada sobre as missbes a cumprir.

Essas técnicas foram capazes de manter a fé na missio
& confianca no Chefe, alicerces do moral,

O espirito de corpo — € um gentimento de orgulho cole-
tivo pertencer a uma corporacéo.

O espirito de corpo deve ser mantido e fortalecido pelo
Chefe. Como boas técnicas para atingir esse desiderato citam-
ge o conhecimento por todos das tradicbes da Unidade, o es-
forco no sentido da corporagdo distinguir-se no cumprimento
das missoes que lhe sdo atribuidas e igualmente nas compe-
ticoes e 0 uso de distintivos e simbolos evocativos (a cobra fu-
mando). Pode o Chefe do esealfo superior estimular o espi-
rito de corpo de uma unidade, dando-lhe missbes bem esco-
lhidas (caso do tiltimo ataque a MONTE CASTELLO) e usan-
do a técnica dos elogios e condecoracdes adequados & situagdo,

A discipling & uma atitude do homem ¢ da tropa, favora-
vel & obediéncia as ordens e o seu cumprimento inteligente e
positivo.

A boa diseiplina se manifesta na espontaneidade da obe-
diéneia e 86 & conseguida, no homem brasileiro, pela persua-
sdo. A disciplina coatora néo se ajusta ao espirito e ao tem-
peramento do nosso homem e serd sempre {ragil.

A capacidade que se exige do Chefe Militar brasileiro é
a de ser capaz de alcancar a disciplina de sua tropa pela via
da persuasfio, do convencimento, da conscientizacdo, fazendo 4
do subordinado um participante interessado no cumprimento '
da missao. :

Em momentos excepelonais, extremamente criticos, po-
derd o Chefe Militar ser obrigado a empregar a coagio para
obter a disciplina e nesses casos ndo deverda vacilar em be-
neficio da missiio (caso com o I:6.° RI na entrada em posigéo
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no Vale do RHENO, conforme estd relatado pelo Cmt da FEB
nas suas Membrias),

A manutengio de um clima de diseiplina depende muito
do grau de instrugdo e do bom relacionamento superior — su-
bordinado. B&o fatores destruidores da disciplina a ociosidade
da tropa e as injustigas praticadas através de punices.

A eficiéncia € a habilidade e a capacidade da tropa de
cumprir bem, no menor tempo e eom um minimo de desgaste,
as missoes que lhe séo atribuidas. A eficiéncia exige capaci-
dade fisica e técnica. A eficiéncia envolve capacidades indi-
viduais e, sobretudo, o desempenho em grupoe. A instrucio de-
sempenha um papel preponderante na eficiéncia. Caberd ao
Chefe Militar manter e aperfelcoar o grau de eficiéncia de
sua tropa, interessando-se pela instrucdo, estimulando a ado-
céo de novos métodos e processos gue assegurem maior ren-
dimento, fiscalizando constanfemente o desenvolvimento do
adestramento. Nao deve o comandante, mesmo na guerra, com
a tropa empenhada, desculdar-se da instruciio (Ex.: FEB e
FAIBRAS),

8. Conclusdao

Néo temos dividas em afirmar que, em termos perais, o
nosso Exército vem obtendo sucesso na formacio de seus Che-
fes Militares. Caxias e Osdrio, cada um no seu estilo, foram
dois Comandantes da mais alta estirpe, conduzindo com éxito
ad operacoes militares desenroladas ao 1nngu da Cisplatina e
do Paraguai, durante vérios lustros.

Advinda a 2.8 Guerra Mundial, depois de um vazio de
mais que duas geracdes sem guerra externa que exigisse a
‘nossa participacio ativa, nio fomos apanhados de surpresa
no tocante a Chefia Militar. Os nossos Comandantes e Chefes
ombrearam sem desdouro aos melhores chefes aliados, Ao
General Mascarenhas de Moraes, eom o seu feitio reservado,
nunea faltaram as qualidades essenciais de Chefia e, em to-
das as'situagoes criticas mostrou-se & altura da grande mis-




CHEFIA MILITAR 541

sio — suas caracteristicas de comando mais marcantes fo-
ram o exemplo de honorabilidade sem jaga, sua constante e
sua atividade incansével. Nossos Chefes de escaloes menores
revelaram uma média positiva muito favoravel,

Na Reptiblica Dominicana, onde o calor do conflito da
forma de guerra revolucionaria colocou & prova nossos che-
fes e nossa tropa, ao lado de cinco outros Exércitos america-
nos, nossos quadros se revelaram com alto grau de profissio-
nalizagiio e capacitagio para o exercicio do comando diante
das situacoes mais inesperadas € surpreendentes.

Nos tltimos anos, o Exéreito, além de suprir suas necessi-
dades, forneceu Chefes para a Nagdo, e a grande Batalha do
Desenvolvimento que estamos travando esta entregue, em
muitos setores, & capacidade de lideranca de chefes que pas-
saram por esta Casa.

Os problemas de Chefia néo sao _estﬁt-ims mas eminente-
mente dindmicos. No contexto do problema, entre 0 Chefe e o
Chefiado, existe a situacio, que é sempre variavel (0s engenhos
bélicos, o equipamento, o ambiente psicologico, etc.). A insta-
bilidade das situacoes influi sobre & mente dos protagonistas —
Comandantes e Comandados — exigindo uma constante vigi-
laneia do Chefe e & evoluco de suas técnicas de comando, &
fim de se ajustarem as realidades conjunturais. Nossos Chefes
do passado revelaram-se capazes dessa vigilancia e dessa evolu-
ciio, gracas ao que, podemos hoje, como Nagao, almejar a uma
posicdo de destague no Mundo de amanha, Nossos Chefes de
agora e do futuro, diante de um mundo conturbado, e da pers-
pectiva de conflitos bélicos indefinidos na forma porque podem
surgir, terdo que estar armados de Principios e Gualidades de
Chefia que os predisponham a comandar tropas, quer numé
guerra como preconizava Sun Tzu (500 anos aC) “o ideal, na
guerra, é quebrar a resisténcia do inimigo sem luta”, quer como
apregoava Clausewitz “em qualquer forma de atividade mi-
litar & idéia de luta é necessariamente bisica’.
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CHEFIA
PRINCIPIOS ‘ QUALIDADES
Conhecer sua Profissio ] 1. Atividade
Conhecer-se a sl pﬁpﬂﬂ' e 2. Boa Apresentacio
procurar aperfelcoar- =88 n
Conhecer seus homens e in- | 3 Coragem
teressar-se pelo seu bem-es- | 4. Espirito de Decisio
::1' " 5 e ‘ 5. Sentimento do Dever
anter seus homens bem %
R S i 6. Tenacldade
Dar 0 Exemplo 7. Entusiasmo
Verificar se a ordem fol bem | 5 Energia
eompreendida, flscalizada e :
i 9. Mmemn.
T. Treinar seus homens eomo | 10.. Bom Humor
uma equipe | 1y Iniciativa
8 Decidir com acerto z oper- | 4 Integridade
tunidade 1T e
9, Ter amor & respammnda- 13, Inteligéncla
de e desenvolver esse senti- 14, Benso de Julgamento
;“;ﬂw entre os subordina- = 15 = Sentimento de Justiga
8 .
10. Empregar a tropa de acordo 10, Lea.‘idaﬂg
com as suas possibilidades | 17, Simpatla
11, Assumir a responn&bﬂldada 18, Tato
dos sens atos
12, Inspirar {é e confianca ru:sa_ i Deﬂpr_end!n}entp
20, Comunicacio (propostas)

seus comandados (proposta) |

|

— Exiraide do C 20-10 — Principios de Chefia.
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