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3 INTRODUGAO
Breve noticia do Semindrio

O Semin4rio Nacional de Politica Clentifica e Tecnologla, pro-
movido pelo Ministério do Planejamento e Coordenagio Geral, entre
10 ¢ 14 de setembro de 18973, em articulagio com o Conselho Naclonal
de Pesquisas, teve como elemento de referéncia o Plano Bisico de De-
senvolvimento Clentifico e Tecnolégico (FBDCT) para o hiénio
1873/74,

Teve como propositc promover & discussdo, no Gmbite do Go-
verno Federal, das politicas global e satoriais de dessnvolvimento
clentifico ¢ tecnoléglco de modo & assegurar a acio integrada, como
slstema, dos organismos federals com atividade na érea de Ciénclia
g Tecnologla, em conformidade com o previsto no Decreto 70563,
de 17 de malo de 19872 ' :

Nas exposicies e debates foram abordados, com especial anfase; 05

sepuintes aspectos:

ikl + ——,

i . Diretrizes e Estratéglas Setoriais de Desenvolvimento Clenti-
fico @ Teenoldgico. "
__ Programas e Projetos Setorials Prioritérios — Organizacio
pars sua Implementagho,
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— PFormag de Artieulacio e Cooperagiio com Demals Minlstérios
e Outros Organismos Governamentals & Privadas.

— Metodologla para Revisio do Plano Bisico de Desenvolvimen-
to Clentifico e Tecnolégleo — PBDOT.

— Metodologla para o acompanhamento do PBDCT,

| 1 — DIRETRIZES E ESTRATEGIAS SETORIAIS DE DESENVOLVI-
MENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

A politica global do Exéreite para o desenvolvimento clentifico
e fecnoldgico, constitul-ze em

"desenvolver téenlcas avancadas relacionadas a0 material
egtratégieo, com a finalidade de orfentar, Incentivar, e cola- :
borar com a Indastrian naclonal, na pradugio de materinis e
equipamentos convenlentes an Exércitn'

1.1 — Politicas Betoriais

As atividades de pesquisa e desenvolviments no &mbite do Exér-
cito obedecem a diretrizes constantes de um documento intitulado
“Politleas Setorials”, em vigor, & titulo experimental e por determi-
nagao do 8r. Ministro do Exéreito, a partir de 28 Fevereiro de 1052, :

Com o estabelecimento das Politieas Setorlals, visaram ops Es-
caldes Buperiores: '

— Bssegurar uma continuidade das acoes, tdo perfeita guanto
: possivel, a despeito das mutacdes freqlientes de Chefia Impos-
s tas pelas variagdes da conjuntura:

L]
— realizar uma coordenacio efetiva entre todos os setares da Ins-
titulgéo, evitando e corrigindo os efeitos indesejdivels, mas sem-

pre existentes, das falhas da estrutura e dos viclos funp-
clonals;

— empregar, judiclosamente, o3 recursos disponivels, evitando os
desperdicios causados pelo freqliente divércio entre a coneep-
gio e a execucio.

' As “Politicas Setorinls” sho o resultado de um longe estudo orien-
: tado pelo Estado-Maior do Exéreito, executado com a colaberacan in-
i tima e efetiva dos Departamentos e da Diretoria Geral de Economia
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e Flnancas e que 8¢ fundamentou nos documentos formals gue con-
gubstaniclam a politica global do Ministério do Exército para o 38 (k0-
verno da Revolugdo, & saber:

— a Diretriz Setorial do Ministério do Exército, enviada ao Mi-
nistério do Planejamento ¢ Coordenagio Ceral;

— as Diretrizes para o Reaperelhamento do Exéreito.

O documento do Exército estipula pars cada setor ou Orgio da
Administracio:

— 08 PUMOE & Seguir;

— as metas ou objetivos a aleancar;
— as responsabilidades especificas;
— ag normas a ecatabelecer,

No que tange & Pelitica de Peaqutsﬂ.-,'viau o Ministério do Exér-
kito, entre outros, acs seguintes objetivos,

— & naclonalizaciio dos equipamentos militares, nfio apenas co-
mo fundamento da propria seguranga, Senfo como estimulo
& Industria do pais;

— @ orientacdo das stividades de pesguise, visando & moderni-
zagio e ap repquipamento do Exéreite, com bases na Indis-
tria nacional;

— a participagfio e a colaboragho intensivas com outras entida-
des nacionals, em atividades de pesquisa e desenvalvimento.

A Pesquisa e o Desenvolvimente, no Gmbito das Forgas Terres-
tres, estio atribuidas ao Eepartamenta de Hnsino e Pesquisa, eujo
drgio execuflvo é a Diretorta de Pesquisa e Ensino Técnice. Esta os
empreende através do Sistema de Pesguisa e Dsaenvulvlmentu do
Exéreito, eonstituido pela prapria DEET e pelos orgios que The sio
subordinades: o IME, o IPD ¢ o CPrM.

O funcionamento deste Sistema obedece ao Plano Geral de Pes-
quisa e Desenvolvimento (PGPD) do Ministérin do Exército, o gual
integra, em fmbite naclona.l o Plano Basico de Desenvolvimento
Clentifico e Teennldgico, O Sistema de Pesguisa do Ministério do
Exéreoito se constitul, assim, em um Sistema Betorial do Bistema Na-
clonal de Ciéncia e Tecnologla, instituide pelo Decreto n® 70.553,
de 17 Mal 72,

O PGPD tem vigénela trianual, sendo periodicamente reajustado
pela Diretoria de Pesquisa e Enslno Técnigo, ao término de cada ano,
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2 — 0 PLANO GERAL DE PESQUISAS E DESENYOLVIMENTO DO
MINISTERIO DO EXERCITO

2.1 — 03 Recursos

4. Para o atendimento da pesquisa e desenvolvimento realiza-
dos pelo Exéreito dirigidos tendo em vista o5 Interesses especificos
desta Forga Armads, emprega, o PGPD, recursos ingeritos, ou no
Orgamento Programa, on no Projeto Espeeial do Reaparelhamento,
ou na programacio do Fundo do Exérelto:

b, No gue concerne as atividades de mals largo espeetro,
fue, embora realizadas pelo Exéreito em seu proprio proveito, trans-
cendem ao interesse exclusivo deste Ministério, e interagem com
rrogramacbes afing, nas guals se encontram engifados outros drgfdos
governamentais participantes do Sistema Maclonal de Clénela e Tee-
nologla, estio previstos, recursos outros, destinados ao PGPD, pro-
venientes de outras fontes; gque o Governo houve por hem criar,
para adurir o necessirio apelo financeiro a um conjunto de Pro-
letos considerados importantes, e gue se Enguadram ou interferem
oo decumente Governamental denominads Plano Nacional de De-
senvolvimento.

2.2 — O35 Objetivos i

&, O PGPD visa, priocitariamente, a atender necessidades de
Pesquisa e desenvolvimento pertinentes 80 ‘processo destinade & na-
clonalizacio dos equipamentes milltares:

b, Ante a precariedade, ainda marcante o lentamente atenua-
da, da Inddstria instalada no pais, ‘para empréender atividades de
pesquisas e desenvolvimento, e ante a necessidade de aue tals ativi-
dades fefam realizadas com efieldnels & objefividade para que &
Exéreito se proveja, em curto prezo, ecom eaguipamentos produsides
pelo: parque nacional, surpe o necessidade de gerem previstos, na
elaboracio. do PGPD, Projetos fue, embora visando ao final aten-
dimento de interesses especificos do Exéreito. vem caracterizar-se,
ou eomao trabalhos pionelros conduzidos para a implantacio de novos
campos de atividade no desenvolvimento teencldgico nacional, ou co-
mo agbes destinadas 8 intewsificar slgnificativamente o exereicio
da pesqulsa e do desenvolvimento. te ambito de especificos setores
Industrials j& implantados, ¢ produtivos, no pais; ©

¢. Face, ainds, b caréncla de pessoal capacitado para ineum-
bir-se das tarefas concertentes & direglio e execucho da pesquisa,
e ante a Imperiosidade de que tal pessoal exista, em auantidade su-
perior & uma certa massa eritica; para que a stividade Buprdmen-
clonada, possa reallzar-se com fores de objetlvidade, surge & ne-
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sossidade, adicional de serem incluidos, no contexto do PGPD, Pro- '
jetos que visem, especificamente, & formacdo de pessoal pard pes-
quiza,

3 — 0 PESSOAL

4. A direcho e n execucio da pesquisa nfio @ ume atividade
a ser atribuida, integralmente, aos engenheiros militares de cnr-
reira. A escassez desse pessoal no Ambito do Exérclto, provenlen-
to da complexidade gue saracteriza § sua dupla formacho, impde
que 58 08 rESeTVe pard fungoes especificas de direcito e enguadra-
mento do pessoal restante, € que e empregie, no lugar desse pes-
apal restante, o guem sompete & atividade executiva, quadros el-
vis de engenheiros & pesquisadores fixados na pesquisa militar atra-
vés contrato, De uma forms similar, tal conjuntura se repete em
relaciio Ao pessoal de nivel middlo, no qual uma fracao de gradua-
dos, com a gualificacfio de teenologlstas militares, deve enguadrar
uma massa restatte, constituida por um guadro gonvenlente de tee-
nologlstas civis soh eontrato; ;

b. Em consentaneidade com o acima exposto, nfo somente o
IPD, como também o IME e o CP1M, vem j# se dotando desses qua-
dros distintos de pessoal, dos guals dets constituidos por militares
de carvelra, para ss fungbes de engenhelros e teenologistas, e doig
constitnidos por clvis contratades, para fungdes anélogas 25 supra-
mencionadas;

4 — A INFORMATICA

4. Em paralelo com a gdmmis't:jag'ih da pesquise, e como, uma
farma de exercer essa administragio, empreende a DFET, para exe-
eucio do Plano, atividades de informatica que, atualmente, encon-

tram-se ainda em fase de implantacdo;

b. A implantagho da informatica gsté, Inlelalments, orientada
para 8 colefa, & armazenagem e & divulgacio das informacdes, tec~
noléglons e operacicnais, consideradas de interesse para a pesquisa.
A atlvidade sm causa ja se estd consalidando na rotineira publi-
cacdo, em cargter bimensal, de um Boletim Informativo da Bl-
pliogratia Tecnolégica (BIBT), distribuido a organizagbes governa-
mentals de natureza eivil e militar. ;

¢, Uma extensio desen informdtiea vem de ser prevista para
o processamento eletrnico do conjunto dos dados relativos & pres-
tacho de informagies ao escalio superlor, econcernentes a todos 08

projetos em que se subdivide a atividade de pesquisa e desenvolvi-
metito.
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4 — O CONTROLE

O controle do andaments dog trabalhos do PGPD é realizado,

pela DPET e pelo DEP, seja através do acompanhamento direto, sefs

| mediante as Inspecies programadas, seja por melo dos relatérios

- finais concernentes aps projetos concliidos, sein através dos réelati-

i rios trimestrals elaborados pela DPET o pelas OB gue lhe siao subor-
dinadas

6 — EXEQUCAO

No tocante ao desenvolvimento elentifico e tecnolégies, encon-
tra-se o Exéreito, no momento da Implantacio do 1.2 Plano Basico
e Desenvolvimento Clentifieo « Tecnolégico (PBDCT), em situacdo
privilegiada, por contar, ha longo tempo, dentro de sua organizacio,
com uma estrutira especifien para o assunto, que tem evoluldo con-
tinuamiente ao correr dos anps,

No Ministério da Exéreito, besquisa e desenvolvimento sfo, hoje,
da competénela da Diretorla de Pesqulsa ¢ Ensino Téonico {DPET
subordinada ap Departamento de Ensing e Peaguisa (DEP), Grgio
seforial o quem ineumbe a direcio superior dessa atividads, Aguela
Diretoria coordena e regula a atuacio de seus estabelecimentos exe-
cutores, que sfie: o Instituto Milltar de Engenharia (IME), ¢ Ins-
tituto de Pesgulsa o Desenvolvimenty (IPD) e o Campo de Provas
da Marambaia (CPrM)

Esga estrutura tem, de fato, sua origem no Brasil eolonda, guando
por ato de . Jodo VI, Regente de Portugal, fol eriada, pela carta
régla de 4 de dezembro de 1810, a Academia Real Militar, instalada '
na Largo de Sio Francisco de Paula, Durante o Império, esta Arademia
desmembrou-se, surgindo a Hscola Militar da Prala Vermelha ¢ a Fa-
cola Central (que se denominoy mals tarde, sucessivamente, Escola
Politéeniea, Hseola Nacional de Engenharia, Universidade do Brasil,
apos a fusio com outras faculdades, e, finalmente, Universidade Fe-
deral do Rio de Janeirs, sua niltima denominacino)

. © Brasil de antes da 2% Grande Cruerra, essencialmente agricola,

: de industria incipiente ¢ tecnologla atrasada, teve de exiglr de suas

| Forgas Armadas, no resguardo de sun Propria sepuranca. um tro-

y balho de ploneirismo téenieo, Assim & que o Exército, em 1928, houve

. por bem eriar a Escola de Engenharia Militar, que contava com e5-

' pecialldades ndo cobertas pelas congeneres civis, mas Indispensé-

vels & uma possivel mobilizacko industrial Ermy 1934, recchen, esta

escola, a denominacio de Eseola Téenica do Exéreito, que perdurou

até 1960, quando, por fusioc com o Instituto Militar de Tecnologla
{IMT), deu crigem ao atual TME.

]
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Com a finalidade de dar maior énfase & pesquisa aplicade e a0
desenyolvimento experimental de materials e equipamentos bélicos,
o Exército eriou, em 1860, o seu Instituto de Pesguisa e Desenvolvi-
mento, que, boje, forma com o IME & o Compo de Provas da Ma-
rambaia o complexo executivo elentifico-tecnologles das nossas
Faorcas Terrestres,

Ao Institute de Pesquisa e Desenvolvimento (IPD) compete, ide-
almente, o empreendimento do desenvolvimento teenoldgleo, ou seia,
a realizacio das atividades de pesquisa orlentada para a obtengho
de equipamentos na forma de protétipos operacionals,

Ap Institute Militar de Engenharia (IME) eabe, idealmente, a
{formacao de pessoal para & pesguisa tecnoldgica, o execugio da
pesquisa basica orlentada e 8 reallzacho de pesguisas seforials téenleo-
clentiticas, em apolo ds atividades do IPD,

O Campo de Provas da Marambala (CPrM) partieips, sistematl-
gamente, do desenvolvimento relativo a armamentos, seja lntervindo
sucessivamente através de eomprovaghes parciais no meeanismo. gi-
elico de procedimentos, medlante o5 quais siio aprimorados os pro-
tatipos, seja efetuando o ritual de provas destinadas a homologar
os equipamentos desenvolvidos e concluidos pelo IFD.

Os grandes objetivos a serem afingldos emanam das diretrizes
baixadas pelo Estado-Malor do Exéreito, ¢ se constituem em pro-
gramas organizados pela DPET e que gio submetidos ap DEP. Estes
programas, divididos em projetos, sio desenvolvidos através da in-
tegracho entre os drgios executores, cada gual contribuindo para
a solucio, com 05 melos e recurses qie lhes shio disponiveis.

Os trabalhos paralelos e de rotina que fornecem o apolo indis-
pensavel nos diverses programas ou projetos, tals eomo analises,
testes, ensalos, levantamentos, ete..., sio desenvolvidos nos labo-
ratérios do IME e IPD, enquanto que os prototipos gio testados no
CPriM.

No momento, a infra-estrutura, no que tange 4 formacho de re-
eursos humanos, & pesquisa fundamental, ao suporte bibliograflco
e ap processamento de dados, ¢ fornecida pelo IME; o Centro de
Informagiies, ja instalado na DPET, acha-se em processo de amplia-
¢ao.

Numa apreciacho efetuada em nivel condizente com a finalidade
do PBDCT, sio distinguiveis, no émbite do Exército, os grupamen-
tos principais de atividades particularizadas nes Frogramas que se
seguem; W

— Degenvolvimento de Misseis;
- Desenvolvimento de Blindados;
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— Desenvolvimento de Materials de Engenharia:
= Desenvolvimento de Equipamentos Eletrénicos;
— Desenvolvimento de Armamentos e Munlefes;
— Programas de Naturesa Especia),

Resumindo, o Exérelto 4 possul uma estrutura cientifico-teeno-
ldglea modesta, ¢ bem verdade, mas completa, gue cobre, desds a
formagio de pessoal, nos mals diversos nivels, até a fabricacin e
avallagio de protétipos.

Apesar de tudo, nfic pode e nem pretende, o Exédreito, ser auto-
suficlente em nenhum ponto desse espectro, Para confirmé-lo basta
observar a preccupaciio constante da DPET em buscar a participa-
040 nas mals variadas atlvidades, de professores, pesquisadores e
téenicos elvis fornecidos em outros centros, ao mesmo tempo, que
procura estimular o interesse das industrias clvis em todes o8 proje-
tos em que se engaja, nio apenas encomendando-lhes oz prototipos e
as pré-séries, mas mantendo com elag um estreito contato, fornecen.
do-lhes tods a assisténeis féerica gua solieitam, aurindo-lhes expe-
riéneis através da eolaboracio que estejam dispostas o oferecer para
o desenvolvimento dos trabalhos do material do Exérelto,

No entanto, em nossa opiniiio, esta estrutura que €, em primeiro
lugar histérica, e em segundo, muito peculiar, por desenvolver algumas
dreas de interesse especificamente militar, pode ndo ser solucho ade-
quads a outros sistemas,

Atualmente, as Universidades o muitas Entidades dedicadas 4
Pesquisa, {4 Instaladas no pais, podem perfeitamente, se reforcar,
suprir as necessldades de pesquisa que e delineiam. & evidente que,
8€. 05 slstemas gue se Instalam revelarem alpuma tendéncia para a
auto-suficiénela, poderd dai devorrer um natural enfraguecinmento das
Universidades e dos Centros nio diretaments vineulades o algum Mi-
nlstério,

T — PROGRAMAS F PROJETOS SETORIAIS PRIORITARIOS CON-
SIDERADOS PELO PLANO GERAL DE PESQUISA E DESEN-
VOLVIMENTO DO MINISTERIO DO EXEROITO

E evidente que tals programas e profetos, em sua maloria, visam
&8 interesses especificos do Exército, Sem embarge, todavia, ineluem,
1 sua totalidade, a participaciio efetiva da industria naclonal, seja
utilizando setores ja Instalades, sejn estimulando aamplipedo & o
refinamento desses setores, sejn, ainda, eriando dreas de interesse
para o surgimento de novas Indistrlas. Os traballion sio desenvol-
vidos em colaboracio intlma com as organizacies privades, 48 guais
o Exéreito fornece toda a assisténcla técnica desejada,

B | R
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Os programas ¢ projetos em curso no dmbito do Exérelto, presen-
temente, sfo o8 seguintes:

A

Desenvolvimento de Missels.

Projetos.

— Aquisicho de Teenologla em Missels dirigldos;

— Implantagio de Ststema de Provas para Missels Tatlcos;
—- Instalacdo de Laberatorio de Propelentes Moldados,

_. Desenvolvimento de Motores para Misseis.

Desenvolvimento de Blindados.
Projetos:

—.. Desenvolvimento de Blindados sobre Rodas;
— Desenvolvimento da Elinda.dna gobre Lagartas;
- Desenvolvimento de Torres e Armamentos;
— Desenvolvimento de Ib.-_l‘atu_ria.imda Blindagem,

Desenvolvimento de Materials de Engenharia.

Projetos:

. Pontes sobre suportes flutuantes;
— Pontes lanedveis por veleule blindado;
— Desenvolvimento de Minas AC e AP

Desenvolvimento de Equipamentos Eletronicos,

Projetos:

— Desenvolvimento de Sistemas de Observacio Noturna;
— Desenvolvimento de Radar de Vigilinela;

— Instromentacio para Campos de Tiro,
Desenvolvimento de Armamentos e Munigoes.

Projetos:

. — P&D de Armamento Leve;

— P& D de Materiais de Artilharla.

Desenvolvimento e Dimensionamento de Instalagho Piloto
para obtencio de Agua Pesada.
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G Produgdo de Tubos Cilindrices de Aco Especial, mediante tee-
nologia de centrifugacio,

Implantacho do Centro de Pesquisa de Materiais
Implantagio do Centro de Pesquisas Mecdnicas,
Sinteze de Medicamentos,

Implantagio do Instituto de Pesguiza e Desenvolvimento,

H,
I
J.
L. Preservacio de Bens Perecivels.
M.
N, Formagic Pds-Graduada.

.

Estudo dos Bolos Lateriticos,

£ — METODOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO DO PLANO
BRASILEIRO DO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO-TECNO-
LOGICO — FORMAS DE ARTICULACAOD, REVISAO E ACOM-
PANHAMENTO

A articulacio e cooperacio da estrutura téenlco-clentifica do Exér-
cito com drgios governamentals e privados j4 vém sendo feitas
atraveés:

— da formachio de pessoal em nivel de graduacio e pos-gradua-
co, assim como de nivel médio: [

— de realizacio de andlises, testes o provas;

- do acempanhamento e assisténcls téenlca na construcio de
prototipos pela indGstria civil:

— da reallzacho de estudos e projetos.

Esta lgacho, coordenads pels DPET, é feita em nivel dos seus
orghos executores através de celebracio de contratos e convénios,

O acompanhamento e o controle dog diversos projetos em anda-
mento sio reallzados pela citada Diretoria através de relatorios tri-
mestrals e Informagies mensals dos dispéndios. Esta altima informa-
¢ho € enviada & Diretorla Geral de Economla e Financas, parn con-
trole central do Minlstério do Exéreito,

Com & aprovagio, pelo governo, do PBDCT, fol conferids & ati-
vidade téenico-cientifica deo Pals, um instrumento de previsio, orlen-
tagdo e de coordenagiio, Urge, portanto, dar cumprimento, BEOTR,
ao art. 2.2 do Decreto n.® 70,553, de 17 de malo de 72, que prevé a
organizacio das atividades na Area da ciéncia e da tecnologia, sob a
torma fe Slstema.
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* Entende o Ministérlo que os Sistemas Setorials, Ministerlais ou
dos Governos dos Estados, preconizados no referldo decreto devam
ger coordenados pelo Orglo Central do Bistema, devendo, emn conse-
giiéncla, p Conselho Nacional de Pesquisas, nomeado Orgho Central,
pelo art, 5% do mesmo Decreto, restruturar-se para absorver fisica e
funcionalmente a coordenacho dagueles diferentes Sistemas Setorials.
‘Dentro deste contexto, os Ministérios e Governos dos Estados se
articulariam com a coordenagido Central, através de Orghos Selorials
sspeclalizados, neles j& existentes, ou para este fim organizados.

Exemplificando: o Ministério do Exercito desenvolve ativida-
des nas Greas da formagio de recursos humangs, transpories, teg-
nologia industrial, comunicagbes, satde, atividades espaclais e ener-
gia, Conforme ja relatado, a coordenaglio dessas atividades ¢ lelta
pelo DEP através da DPET. Esta Diretorla gerla, entfo, no caso, o
argio Setorial, e através deste, com os Sistemas Setoriais dos cubros
Ministérlos; a ela caberia a revisio anual do Plano, no gue diz res-
peito a0 Ministérip do Exército, assim como o acompanhameiito dos
diversos programas, canalizando para o Orgho COentral as informa-
phes julgadas pertinentes '

Obviamente, em se tratando de um Ministério Militar, observar-
se-ia p disposto nos artigos 15, pardgrafo 2.° e 560, item IV, do Decreto
0.2 200, de 25 de feverelro de 1967, com a redagho dada pelo Decreto-
el 0o 900, de 29 de setembro de 1069

Esta, Br. Presidente ¢ meus Senhores; é a proposicio que nos per-
mitimos oferecer 4 consideraciio deste Bemindrio.

Hos termos em gque estd esquematizada, acreditamos estar o Exér-
cito preparado para atender integralmente, com um minimo de buro-
cracia e de alteracoes na sua atual organizachp Internd, aos dispost-
tivos legals suscitados na criagio do Slstema Naclonal de Ciénecia e
Teenologis,

T e e e B el

“Em matéria de disctplina o exemplo ererce uma
gedo bem mais eficaz que as palavras e o soldado regula
sua obediéncia pelo que é praticado por seus chefes.”

NAPOLEAD
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