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0 Papel da Televisao Educativa

na Reforma do Ensino
em El Salvador

Por EUGENE M. NUSE ¢ EMILE G. MeANANY
Tradueho de TAUNAY p. COELHO REIS

A utilizacdo da Televisio no amplo programa de desen-
volvimento educacional de El Salvador, merece, por uma
série de razoes, referéncia especial. A mais importante delas
é que, na reforma do ensino, gue estd sendo levada a cabo
em El Salvador, a televisdo transcende a funcio de meio,
exercendo, também, o papel de podercso agente catalitico,
tato que promete influir no aprendizado e no desenvolvimento
humanos, mais do que as licdes ministradas diarlamente,
nas escolas secundarias do pafs.

Muito cedo, no projeto de televisio educativa, os plane-
jadores adotaram uma ampla perspectiva para essa tecno-
logia educacional, sendo, provavelmente, o unico dos grandes
projetos desse tipo a fazé-lo no mundo em desenvolvimento
(1971). Como resultado, as prioridades estabelecidas pelos
planejadores mostraram claramente que eles viam a TVE nao
apenas como substituto relativamente pouco dispendioso de
professores bem treinados. Reconheceram, com efeito, que &
TV, & despeito de suas qualidades, nio poderia, por si 80,
efetivar a reforma do ensino. A diregao da implementacio da
TV Educativa em El Salvador néo estava “amarrada” a
equipamento tecnolégico. A Televisdo é e continuard a ser
um dos grandes componentes da reforma educacional em El
Salvador. O fato de ser um dos grandes componentes, nao
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0 grande componente, faz com que mereca atengio especial,
Fol feita uma avaliagfo parcial do aproveitamento do ensino
e constatou-se que a contribuigio da televisio néo se mani-
festa apenas no nivel do aprendizado direto na sala de aula
(embora ela se evidencie ali também), mas no nivel indireto
de mudancas sistémicas, Para compreender o impacto da
TVE no sistema educacional é necessério conhecer um pouco
a sociedade salvadorenha e seu nivel anterior de desenvolvi-
mento educacional.

Um pequeno pais com um grande problema

Com relagio a seus vizinhos Guatemala e Honduras e,
na verdade, com relagdo & maioria dos paises do mundo, El
Salvador é uma nagio pequena, o menor pais néo insular do
Hemisfério Ocidental (230x 115 km): ostenta ainda a duvi-
dosa distingdo de ser o pais mais densamente povoado do
hemisfério (152 habitantes por km?).

Com populagfio de trés milhdes e quinhentos mil habi-
tantes (estimativa de 1969), em réapido crescimento, uma
disponibilidade muito limitada de recursos naturais e com
95% de sua drea jA cultivada, El Salvador tem duas opeoes:
ou desenvolve sua fecnologia, sua industria e seu nivel de
produtividade, ou abdica, em parte, de suas ambicdes nacio-
nais. 86 poderd progredir se seus recursos humanos forem
desenvolvidos e utilizados de maneira mais eficiente do que
no passado. E evidente que El Salvador néo pode continuar
a depender guase que exclusivamente de uma economia agra-
ria (café como principal lavoura produtora de divisas), se
quiser progredir como sociedade moderna.

A aftual administracfio salvadorenha reconhecen a edu-
cagiio como uma importante chave para o desenvolvimento
social e econdmico, e estd também consciente de que o sis-
tema educativo tradicional ndo atendeu adequadamente os
interesses nacionais. Ainda em 1964, El Salvador contava
com 56 por cento de adultos analfabetos; em 1967, 30 por
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cento de sua populagio na idade escolar jamais hayia fre-
qlientado uma escola, somente 50 por cento das criancas que
ingressavam na escola passavam para 0 segundo ano, aproxi-
madamente 15 por cento das que freqiientaram o primeiro
ano em 1963, atingiram o sétimo ano em 1869 e apenas 1 por
cento atinge a escola superior.

Esses dados mostram, claramente, que o sistema edu-
cativo tradicional & inadequado para cumprir o dispositivo
da Constituiciio que prescreve educagio universal e democré-
tica para o povo salvadorenho. Além disso, depois do curso
primério (niveis 1 a 6) havia uma grande lacuna, no que
concerne ao atendimento do ensine vocacional; havia também
uma énfase exagerada na preparacfo para a universidade
e, conseqilentemente, para profissdes ja superlotadas (com
capacidade oclosa no mercado de trabalho).

Até 1987, o treinamento de professores estava fragmen-
tado em numerosos pequencs programas de treinamento, al-
gemados por um curriculo clissico e uma metodologia em
grande parte baseada em conceitos rotineiros de aprendizado
e disciplina mental, O sistema de educagfo tradicional salva-
dorentho s6 poderia contribuir para manter o status quo sal-
vadorenho. Havia um superavit de professores primarios
(2.000 desempregados em 1867) e um deficit de professores
no nivel secundario, dos quais somente 15 por cento estavam
devidamente preparados,

O Governo do Presidente Sanches Hernandes conduz com
seriedade a reforma do ensino, Em 1969, 27 por cento do or-
camento nacional fol destinado & educacio. A verba de
USS 22.864,000,00 atribuida ao Ministério da Educagéo fol
quase duas vezes maior que a atribuida ao organismo federal
que ficou em segundo lugar. Para 1970, foram destinados &
educaciio 30 por cento do orcamento do pafs. Entretanto os
recursos financeiros de El Salvador néo sdo ilimitados. O go-
verno tentou, sem grande sucesso, combinar eficiéncia eco-
némica com o progresso no setor da educacéo: objetivo impos-
sivel onde os recursos humanocs sio subdesenvolvidos e a
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v tecnologia estd num estégio primario de desenvolvimento, A
i Conferéncia de Punta del Este, em abril de 1987, parece ter
f oferecido acs lideres salvadorenhos a oportunidade de efeti-
E var essa combinagio tio desejada. Apds essa conferéncia, o
: Presidente Johnson convidou um pais da América Central a
; participar, com a ajuda dos Estados Unidos, de um programe
; de reforma do ensino no qual a televisdo viesse a ter um papel
1 importante. Posteriormente, sugeriu que esse projeto poderia
| servir de modelo a outros pafses latino-americanos.

Os lideres salvadorenhos revelaram um interesse ime-
i diato por essa idéia e, em decorrénecia, a televisdo educativa
! tornou-se parte integrante do amplo projeto de reforma do
g ensino.

Preparagao da reforma do ensino

Em julho de 1867, o Presidente Sanches Hernandez
nomeou um novo Ministro da Educagéo, o Sr, Walter Béneke,
ex-diplomata e homem de negé6eios. O novo titular lancou
um programa de reforma do ensino de cinco anos propondo

| a reformulagdo de praticamente todas as funcées do Minis-
r tério da Educacgfio, a comecar pelo Ministro,

Sob o lema “Eficiéneia, Qualidade, Suficiéneia” foram
definidos os objetivos do programa e identificadas e lancadas,
num quadro com prazos estabelecidos, as fases do seu de-

f senvolvimento. Constituiam projetos prioritarios a reorgani-
zagao do Ministério da Educacfio, a centralizagio do treina-
mento de professores e a criagio da Divisio de Televisio Edu-
cativa no dmbito do Ministério, Com esses trés grandes pro-
jetos visava-se a estabelecer a base sobre a qual devia se as-
sentar o programa de reforma do ensino, cuja conclusio es-
tava prevista para o fim de 1968.

Com relagéio 4 reorganizagdo do Ministério, o plano reu-
niu, em edificio relativamente bem equipado, as vérias re-
particoes antes espalhadas em vinte edificios da capital, ci-
dade de San Salvador. Uma firma especializada em adminis-
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tracdo fol contratada para estudar a estrutura orgénica do
Ministério e fazer sugestdes. Seu estudo conecentrou-se na
descentralizacao da responsabilidade administrativa e buscou
designar e descrever as funcées com mais eficiéncia, visando
principalmente & evitar duplicidades. A eriacio de um Orga-
nismo de Administraciio e Pessoal foi uma das grandes provi-
déncias da reorganizagio.

Antes de 1968, a responsabilidade do treinamento de
professores em El Salvador era dividida entre sete escolas
normais oficiais e um numero indeterminado de pequenas
escolas privadas. A coordenacgio e o desenvolvimento do Pro-
grama, nessas escolas normais, eram seriamente dificultados,
tanto por sua dispersdo fisica no pais como pela auséncia
de um dirigente central, em termos institucionais, para o pro-
grama de treinamento de professores.

De acordo com o novo plano de reorganizacéo, fol criado
um tnico centro de treinamento de professores, que ficou
com a exclusividade da educacdo de professores proporciona-
da pelo governo em El Salvador. Além de treinar professores,
a nova escola normal recebeu a incumbéncia de treinar ad-
ministradores e supervisores, e de proporcionar condigtes
para estdgio pratico dos mesmos. Posteriormente, o grande
eampus da Escola Normal abrigou, também, um centro para
producio de programas de televisdo e para treinamento de
todo o pessoal, inclusive professores a serem aproveitados pela
Televisio.

A terceira grande ocorréncia dessa fase do trabalho foi
a criagio de um Departamento de Televisio Educativa, inte-
grado no Ministério da Educacio. O Departamento se tornou
operativo no inicio de 1968, ano em que assumiu & responsa-
bilidade por todos os setores componentes da TVE. Esse De-
partamento cresceu, gradualmente, de um nicleo original de
cerca de vinte pessoas até atingir o efetivo de 124, no infeio
de 1970. Suas funcgdes incluem a produclo de programa dida-
tico de TV em todas as grandes dreas de ensino do Plano Ba-
sieo (1.2 ciclo do ensino secunddrio), a elaboragéo e distribui-
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¢lo de guias para o professor e livros de exercicios para os
alunos, o treinamento dos professores que integram seu tra-
balho com os programas de TVE nas salas de aula e a admi-
nistracio de todos os assuntos relacionades com a organizacio
e implementaciio do novo melo. Sobretudo a loealizagio do
grupo de TVE junic 4 Esecola Normal, tornou possivel uma
estreita colaboraciio entre a TVE e a formagio dos professores.

O sistema de TVE adotado em El Salvador fornecera a
matéria-prima bédsica do curriculo para todas as escolas do
Plano Basico (niveis 7 a 9). Uma aula tipica de TV compde-
se de trés partes: (1) dez minutos de revisio e motivagdo,
ministradas pelo professor de classe; (2) vinte minutos de
aula por televisio; (3) vinte minutos durante os quals o
professor de classe completa a licAo apresentada, amplia as
informacbes prestadas, promove atividades de ensino e res-

ponde perguntas.

O professer recebe um gula impresso contendo nio so-
mente o plano da licdo, com objetivos e sumario, como também
sugestoes de atividades e de projetos para os estudantes.
Como refor¢o, o8 estudantes recebem livreos de exercicios im-
pressos, com sumario das licdes de TV e questées a serem
respondidas sobre a matéria.

Em 1969, foram ministradas 15 licoes televisadas por
semana, em todas ag cinco matérias do primeiro ano do Plano
Basico, de acordo com as seguintes proporgoes de aulas de
TV, para o total de aulas: matematica 3/4; ciéncias 4/5;
espanhol 2/5; estudos sociais 3°5; inglés 3/3. Pela segunda
vez, em 1970, os cursos televisionados foram enriguecidos com
orientacio, misica e arte, Em 1968, os novos cursos de pri--
meiro ano foram testados em 32 escolas com 1.100 alunos.
Em fevereiro de 1970, todas as escolas publicas do Plano
Basico comegaram a utilizar o primeiro ano de TVE (110
escolas e 11.000 alunos). O mesmo grupo-piloto de 32 escolas
testara o segundo ano (nivel 8). Esse método continuard
até 1972, quando as escolas publicas do Plano Basico propor-
clonardo TVE a cerea de 50,000 alunos. As escolas particula-

R T T TH B T a Lty T WO | e 1T rT) PN Y 1) -




O PAPEL DA TELEVISAD EDUCATIVA NA HEFORMA DO, 1

res, que atualmente constituem 40 por cento das escolas

. secundarias de El Salvador, sdo encorajadas, mas nao obri-
‘gadas, a participar do sistema de TVE, embora devam obe-

decer ao curriculo oficial, Diversas escolas particulares inte-
graram-se no sistema, comprando receptores de TV.

Qs efeitos da tecnologia

& Na historia da tecnologia ha muitos capitulos relativos

a0 Impacto provocado, nas sociedades do mundo, por deter-

- minada mudanca fecnologica. A tecnologia educacional, assim
¢omo as que a antecederam, criou no piablico expectativas de
mudancas radicais e de longo aleance. Sobretudo quando a
nova tecnologia & aplicada a sistemas muite tradicionais, as
expectativas de mudancas aumentam. Embora, na maioria
~dos casos, os resultados sejam positivos, em outros, a tele-
visiao nao correspondeu as expectativas, no que se refere ao
aprendizado dos estudantes. E guase certo que uma das ra-
~zoes fol a tecnologia ter sido aplicada de maneira superficial,
mantendo, em conseqiiéneia, praticamente intacto o sistema
educativo tradicional. No caso de El Salvador é muito cedo

- para dizer que a Televisdo revolucionou o sistema educacional,

mas ha evidéncia de mudancas substaneiais, em lmportantes
setores do sistema.

Estudantes: Expansao do sistema de informactes

O efeito mais imediato da TVE sobre o estudante secun-
- dério de El Balvador, decorre da mudanca e ampliacao do sis-
tema de informacoes através do qual ele aprende. No siste-
ma tradicional de aprendizado, predominante na maior parte
do mundo em desenvolvimento (e desenvolvido), o professor
€ a principal e fregqientemente a dnica fonie da gual provém
as novas informacoes, O esquema modelo comega com a in-
formacdo ditada pelo professor que, copiada palavra por pa-
. lavra, em um caderno, € memorizada de modo que, em data
- posterior, uma pergunta feita pelo professor (desde que for-
- mulada nos devidoes termos) venha g se constitulr no estimulo
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para a resposta do estudante, baseada no texto do caderno,
j& entdo memorizado, Esse processo é definido como educa-
gao ¢ o esforco do estudante é denominado aprendizado.

A utilizagao da televiso alterou esse sistema, aumen-
tando o namero de fontes de informacéo através das quais o
estudante aprende. Por exemple, o estudante receberd, em
principio, 20 minutos, de muitos dos periodos de aula, atra-
veés do professor de televisao. Ele dispoe, também, de um livro
com exercicios e um suméric do contelido, que torha desne-
cessaria a malor parte do exaustivo trabalho de copia do sis-
tema tradicional. O professor de classe é encorajado a ampliar
as relacoes de livros, constantes do livro texto e dos guias.
Os projetos executados nas classes pelos alunos possibilitam,
aos estudantes, aprender, uns dos outros, enguanto cooperam,
por exemplo, na elaboracio de um mapa em relevo ou de um
quadro mural sobre artefatos. Nas aulas de ciéncias, o pro-
fessor de televisao utiliza experiéncias simples, para encora-
jar os estudantes a aprenderem através da observagio do
mundo fisico ao seu redor. Emn estudos soclals é examinada a
situacio social da comunidade. Essa situacio se torna,
em conseqgiiéneia, uma importante fonte de informacoes e co-
nhecimentos. A utilizagio em maior escala dos meios audio-
visuais, pelo professor de classe, tende a interromper a linha
de informacgio verbal singular do sistema convencional.

A multiplicagao das fontes, nas gquais se espera que o
estudante obtenha informacoes, muda consideravelmente o
papel do aluno. No sistema convencional, é o professor que
estrutura e dita a informacio ao estudante, de forma elabo-
rada para facilitar a memorizacéo e a recordacio. Nesse sis-
tema, o aprendizado consiste na memorizacio de conceitos
verbais emitidos pelo professor. No novo sistema, o estudante
enfrenta um duplo problema: o volume de informacgoes am-
pliou-se tanto que ele ndo pode mais memorizar tudo e as
informacgoes chegam a ele numa tal variedade de formas,
que o forgam & descobrir uma maneira de processa-las, de
modo que possam ser guardadas e estudadas, Essas duas mu-
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dancas tornam o estudante necessariamente mais ativo, no
processo da aprendizagem.

Desta maneira, a TVE que, algumas vezes, é acusada de
encorajar a passividade entre os estudantes, se revelaria, ao
eontrario, no projeto de El SBalvador (e outros), como fator
de encorajamento da atividade, por parte dos estudantes.

Avdliagéo : Conseqiiéncias, no que concerne &
medida de resultados

No sistema de aprendizagem convencional, a estrutura de
avaliagdo destaca obviamente a memorizacio. Onde ha pou-
¢os livros e bibliotecas, o estudantes precisam armazenar mui-
tas informacdes em suas cabegas. Esse tem sido o caso de El
Balvador. A importancia dada & memoria evidencia-se na ma-
neira de testar utilizada nas escolas, onde grande ponderagio

& atribuida a testes que solicitam definigoes decoradas e me-
. morlzacio em forma verbal, de um grande nimero de fatos.
Tradicionalmente, em El Salvador, por falta de um programa
nacional de testes, nos niveis de Plano Basico ou primério, a
farefa de criar testes tem sido delegada aos professores,

A avaliacio do estudante tem-se baseado, quase exclusi-
vamente, em um numero reduzido de testes elaborados por
professores. As testagens trimestrais e finais tém valido ape-
nas para promogao ao ano escolar subseqiiente,

A televisdo educativa focalizou a alencdo num certo ni-
mero de problemas, na area da avaliaglio, que poderiam ndo
ter sido considerados, se a reforma educacional tivesse dado
importdncia apenas ao treinamento dos professores e & mu-
danga do curriculo. Entre esses problemas estdo os seguintes:

— & necessidade de avaliar os resultados da mudanca de
curriculo e da utilizacdo da televisiao, na sala de aula, acar-

retou mudangas na maneira de apurar o aproveitamento dog
estudantes;

— o teste convencional ndo & uma medida védlida para
medir a aprendizagem que néo depende exclusivamente de
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textos memorizados, mas de um espectro mais diversificado
de informacbes proporcionadas por vérias fontes,

Duas razbes indicam a necessidade de testes padroniza-
dos: (1) os professores nio tiveram treinamento em elabora-
cio de testes, sendo improvavel que estejam em condicdes de
criar seus proprios testes sem -ajuda; (2) ndo se pode com-
parar os grupos, para efeito de pesquisa sobre a utilizagdo de
TVE, sem testes padronizados,

Como conseqgiiéncia das consideragdes feitas, ps salvado-
renhos comegaram a compreender a necessidade de eriar um
programa nacional permanente de testes, que crescesse na
medida das alteracgoes do curriculo e de desdobramento das.
‘aulas por televisdao. Evidenciou-se, simultaneamente, a neces-
sidade de treinar os professores de sala de aula para melhor
avaliarem seus estudantes, a luz dos novos objetivos de apren-
dizagem. Isso trouxe, em conseqiiéncia, o inicio do treina-
mento especializado de um grupo de salvadorenhos, que pos-
sibilitou a erlaciio de uma equipe de teste dentro do Ministe-
rio, assim como de uma equipe de avaliagdo, para treinamento
de professores. (*)

Professores: Reciclagem para mudangas
educacionais

Talvez a caracteristica mails marcante do impacto da
TVE, na reforma educativa de El Salvador, esteja na drea de
treinamento de professores. No inicio, quando o projeto foi
imaginado e planejado, pensou-se que o {reinamento de pro-
fessores poderia ser limitado a cursos destinados a ensinar ao
professor como tirar proveito melhor dos programas de TVE
que receberia em sua sala de aula, Esse programa de treina-
mento é tipico de outros projetos de TVE, nos quais a pre-
paragio do professor tem sido limitada a breves periodos de

. (*) Esse programa comegou com o previsio de atinglr a fuse operacional
am 1§71,




trabalho ou instrucoes via TV, casos em gque o ensino é con-
siderado dominio exclusivo do professor de televisio e o pro-
fessor de classe é mais monitor que professor,

Entretanto, como os pesquisadores em El Salvador ado-

" taram uma perspectiva mais ampla de reforma educacional,

eonsiderando a TVE como grande componente, ndo necessa-
riamente o dominante, tornou-se evidente que o professor de
classe precisava saber muito mais do que como agir (ou rea-

% gir) em decorréncia da edueacdo televisionada. Uma analise

do que o professor de classe precisava saber a fim de ensinar
com eficiencla o programa da reforma mostrou claramente
fue seus requisitos profissionais, nio sendo inferiores, aproxi-
mavam-se muito, em termos de conhecimentos e habilitacoes,
daqueles exigidos para se ensinar eficientemente sem televi-
sdo. Baseado nessas conclusdes, foi planejado um programa
de treinamento de professores que, comparado a outros pro-
jetos nos quais a TVE é utilizada, revelou-se original em mui-

‘tos aspectos.

Os dirigentes do projeto decidiram que todos os profes-

sores participantes do novo programa precisavam ser reci-

clados no Centro Nacional de Treinamento de Professores. O
treinamento desses professores fol fixado em nove meses, em
regime de tempo integral. (*) Dificilmente se podera avaliar

& importéncia dessa decisfo, em vista das seguintes implica-
. goes: 1)  todos os professores a serem reciclados teriam que
ser substituidos, em sua sala de aula, durante o curso; 2)

um programa de treinamento de professores, em larga escala,
teria que ser organizado e implementado; 3) os professo-
res teriam que ser pagos durante o curso, porque, €m sua
maioria, eram chefes de familia e pelo menos os maiores con-
tribuintes para o sustento das mesmas; e 4) um curso de nove
meses possibilitaria mudancas bésicas na atitude do profes-

(*I' Fol aberta wme excecho, para um grupo relativemente pequeno de pro-
teggores conslderados mals peéparados por torem  tde oportunidades anteriores
de treinamento e experléncia, Esse grupo B preclgou fregllentar um curse de
verfio de dols meses,
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sor, com relacdo 4 natureza do que seja ensinar e aprender,
Em sinfese, pode-se dizer que havia surgido a oportunidade
de mudar o conceito tradicional de educacio, no pensamento
dagueles incumbidos de concretizar qualquer mudanca que
possa ser imaginada — os professores,

No caso em questdo, de um sistema de informacoes em
expansio, a TVE serviu como poderoso motivador de treina-
mento de professores, Ela chamou também a atengdo sobre
0 papel do professor de classe, e desafiou os planejadores da
educacio a treinarem os seus, ndo 6 a utilizarem os Progra-
mas de TV, como a se tornarem melhores professores. Uma
analise peicologica simplista de como é exercida a pressio
para elevagdo da capacidade dos professores pode ser assim

_expressa. — a mera existéneia de um movimento de reforma

de ensgino constitul uma ameaga para muitos professores,
especialmente para os que, tendp sido treinados para ensinar,
sabem ser eficientes na sala de aula, (Lembramos que pra-
ticamente todos os professores de El Salvador foram treina-
dos pelo menos dois anos, além dos nove de educacio geral,
€ que muitos deles concluiram o curse normal).

Por outro lado, repugna & maioria dos professores a pos-
sibilidade de serem substituidos por um aparelho de televisio,
a despeito da qualidade da aula transmitida.

Tendo em mente essas consideracdes e suas implicacies,
no que se refere & atitude dos professores, os planejadores

do projeto reconheceram gue era necessario treinar o professor
de classe em metodologia do ensino e modernos contetidos

de curriculo e, desta maneira, incumbir o professor da funcio
de professor preparado para tirar bom proveito da TVE como
recurso. A alternativa mais fregiientemente encontrada em
outros projetos de TVE tem sido encarregar o professor de
televisdo da tarefa de professor efetivo, e o professor de classe
das funcoes de auxiliar, monitor, numa poesigdo de importin-
cia secundaria. A aceitacdo generalizada da TVE pelos pro-
fessores de El Salvador revela a sabedoria da escolha feita
pelos planejadores.
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Cutro importante impacto psicolégico é a interagdo do
professor de televisio com o professor de classe. Embora seja
certo que o professor de televisdo deva se constituir um mo-
delo para o professor de classe, ele pode também ser um
desafio: “Pode vocé ensinar tio bem quanto eu?” Se g pro-
fessor de classe tem um bom entrosamento com 6 professor
de TV, a reacio serd, mais provavelmente, construtiva
do que meramente defensiva. Isto & o professor de classe,
com maior fregiiéncia, serd motivado a melhorar seu ensino
do que a critlcar o professor de TV,

Foi eriado um clima psicologico favoravel ao trabalho
‘em equipe dos principals figurantes — os professores de TV
e de classe.

Por essas razoes, o treinamento de professores encarado,
no prineipio, como preparacio para utilizacdo da TVE, tor-
nou-se, em El Salvador, um programa de reciclagem com pos-
sibilidade de elevar o nivel profissional de todos os professo-
res de escolas piiblicas do pafs. Esse resultado, conseguida pelos
planejadores do projeto, constituiu fator importante na re-
forma do ensino.

'Cu:ricul.ln: Oportunidade para mudanca

Em nenhum setor do programa da reforma do ensino,
o papel da TVE, como agente catalitico, & visto com mals cla-
reza do que na area do aperfeigoamento dos curriculos, Desde
o prineipio, foi reconhecido pelos organizadores do programa
gue a televisfo seria innutil, se néo se constituisse veiculo de
contendo moderno. A revisdo do curriculo tornou-se, em con-
seqiiéncia, pré-requisito fundamental para a utilizacdo ra-
cional da TVE. Foram feitos planos prevendo o reestudo e a
revisio de todo o eurriculo nacional dos niveis 1 a 8, No prin-
cipio, ndo fol prevista claramente a extensdo em que o velho
curriculo deveria ser examinado e mudado,

Em conseqiiéneia, a revisfo do curriculo do nivel 7 para
a TVE comecou com um estudo superficial dos conteldos,
Nio foi feito um estudo para avaliar o que o curriculo tra-
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dicional oferecia & luz dos objetivos nacionais, nio se levou
em conta a metodologia do ensino, atividades de ensino e
aprendizagem e materiais de ensino. O curriculo era conce-
bido, de maneira simplista, coma um esbogo da matéria a
ser ensinada e mais nada.

Esse “modus operandi” eontinuou durante a produ-
¢ao e emissdo do primeiro programa de TVE para o nivel 7.
Entéo, duvidas sérias, com relacdo ao “novo” curriculo, fo-
ram levantadas. Era evidente que o que a Televisio Educa-
tiva estava transmitindo para as escdlas de El Salvador nio
tinha nada de curriculo novo, mas simplesmente, o velho
eurriculo um pouco melhorado, com a mesma velha metodo-
logia, talvez com maior e melhor utilizacio dos meios audio-
visuais; mas pouco que pudesse ser denominado novo no sen-
tido de wma abordagem mais promissora, com vistas ao en-
sino € 4 aprendizagem.

Essa exposicdio publica do curriculo de contetido anti-
quado e da metodologia de ensino ineficiente foi um dos mais
importantes servigos prestados pela televisio, como compo-
nente da reforma do ensino em El Salvador, Além do grande
descontentamento com o que a televisdo estava transmitindo,
occrreu uma mudanca bésica de atitude, com relacio & es-
trutura do curriculo e, na verdade, com relacdo & propria
natureza do curriculo. Essa nova atitude era manifestada,
através de objetivos curriculares estabelecidos em termos de
objetivos comportamentais para os estudantes: um maior
esfor¢o para congeguir a articulacio dos objetivos comporta-
mentais com as necessidades individuais e nacionals; e uma
tentativa séria de relacionar a metodologia do ensino com
os objetives estabelecidos.

Sem a Televisdo Educativa, a reforma do ecurriculo em
El Balvador poderia ter vindo, um dia, a reconhecer a relagio
do contetido do curriculo com a metodologia visando ao aper-
feicopamento do comportamento individual e & concretizacao
dos objetivos naclonais. Com a Televigdo Educativa, esse dia
da autecritica foi antecipado.

bl
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Novos supervisores parg um novo programd

Esta documentado que, desde o principio, a Reforma do
Ensino reccnheceu a necessidade de supervisotes treinados
nos métodos da moderna supervisdo, Tradicionalmente, néo
se exigia treinamento para o exereiclo da supervisio escolar,
em El Salvador, e 08 supervisores eram ineficientes e incapa-
zes de ajudar os professores a ensinar melhor, O supervisor
escolar, em El Balvador como na maior parte da Ameérica La-
tina, tem sido encarado, tradicionalmente, como um inspetor
— aquele que verifica se 0 professor estd presente onde deve,
s o chao da sala de aula estd limpo, se 08 relatorios sao apre-
sentados em tempo e assim por diante.

Quando se concordou, no prineipio da reforma, que era
necessario um nove tipo de supervisao para levar avante os
noves programas, surgiu uma grande confusao comn relagio
45 atribulcbes do novo supervisor, seu titulo e a descricao de
suas funcies. Foi imaginado por alguns, que deveria haver
dois tipos de supervisores: supervisores de TVE e supervisores
de escola. O planejamento inicial sugeriu gque 0 Supervisor
de TVE e o supervisor de escola deveriam trabalhar em es-
treita cogperagho, mas que suas respectivas dreas de respon-
sabilidade deveriam permanecer essencialmente distintas.

Esse arranjo dicotémico, No campo da supervisdo, pode
gervir bem a um sistema educacional em gue & TVE & utili-
pada, mas ndo esta totalmente integrada no programa da
educacdo. Entretanto, os planejadores do programa de El
salvador decidiram gue essa organizacao da supervisio nao
funcionaria bem no seu projeto. Eles estavam comprometidos
com um sistema de educacio no qual a sala de aula era ©
centro da aprendizsgem e precisava receber e coordenar todos
o0& recursos disponivels, Foram levados a concluir que a diviséo
da supervisio em setor com TVE e setor sem TVE poderia néo
contribuir para o éxito desse centro da aprendizagem.

A medida que se fixavam as atribuicdes do professor de TVE
e do professor de classe, 0 papel do supervisor se tornou, tam-
bérm, mais claro. Fol reconhecido que, somente em sua acep-
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¢ao “tradicional”, o professor “tradicional” de classe deixaria
de existir no novo programa e gue, em suas “novas” fungdes
como professor, ele preeisaria melhorar substancialmente sua
capacidade de ensinar inclusive, embora néo apenas, técnicas
de utilizacdo da televisio. Em conseqliéncia, o tipo e a guali-
dade da supervisio necesséria ficaram evidenciados. Foi por
fsso que o programa de supervisio escolar surgin nio somente
como um servico especializado em buscar a eficiénela das
emissdes por TV, mas, também, destinado a servir ao profes-
s0r como usudrio da TVE e como professot de classe. O sistema
de supervisdo escolar que estd sendo posto em pratica em El
Salvador é moderno no mais amplo sentido da palavra. Os
superviscres estdo sendo treinados para ajudar os professores,
em todos os aspectos do seu trabalho; o sistema foi organizado
e planejado para afingir todos os professores de classe do pais

E evidente que a a¢do catalitica da TVE tem servido para
promover mudanca na educagdo, possivelmente mais impor-
tante e de maior repercussio que em sua rea de acio direta.

Mudancas imediatas e efeitos a longo prazo

Bdo previstas modificactes no futuro do sistema educa-
cional, tanto relativag as cinco areas de mudanca tratadas,
como aos elementos mals diretamente ligados ao sistema —
os estudantes e cs professores. Supondo gue a reforma edu-
cacional prossiga em sua orientagio atual, inclusive no que
se refere ao papel da televisio educativa, pode-se fazer certas
previsdes sobre as conseqiiéncias futuras da utilizacio da
nova tecnologia.

Os estudantes que aprenderam a utilizar o sistema de
informagdes mais rico, introduzido pela TVE, desenvolverdio
habilitagoes cognitivas que antes nio eram encorajadas pelo
sistema tradicional de aprendizagem. Esse efeito pode produ-
zir seu maior impacto nas escolas isoladas, onde mais se ne-
cessita aumentar a capacidade de procurar, Processar e coor-
denar informagoes de varias fontes, a fim de aumentar a
competénecla em soluclonar os problemas,
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A capacidade de pensar de maneira diferente aumentara,
4 medida que forem encontradas fontes de informacao con-
flitantes e conciliados seus contendos, tornando possivel uma
produtividade maior, onde quer gue se necessite esforgo criati-
vo. Para MecLuhan, a TVE deverd provocar um aumento da
utilizacio des impressos (livros, jornais, revistas) como meio -
de obter informacdes necessérias ao aprendizado e a solugio
dos. problemas.

O novo sistema de avaliagio deve despertar a atengio dos
planejadores da educagao para objetivos comportamentais
definidos. Os encarregados das decisdes devem ser providos,
‘cada vez mais, de dados de diversas fontes relativos ao apren-
dizedo dos estudantes, com informagdes sobre curriculos, me-
todologia de ensino e teenclogias educacionais. Os professores
de clagse, em melhores condicoes de avaliar o progresso, devem
‘trabalhar no sentido de diminuir as reprovagoes e aumentar
a miotivacdo e o aprendizedo, particularmente nas areas em
gle ag reprovagoes e as desercies sio mais freglientes.

A reorganizacdo do treinamento dos professores deve
gontribuir para sua profissionalizagdo. Curscs para professo-
res proporcionam agora, pela primeira vez, créditos académi-
cos e pontos para avaliagio do merecimento, Com essa base,
¢ possivel que surja um sistema em que & situacao do profes-
sor seia estavel. Nos cursos e, posteriorniente, nos programas
de televisio, os professores vem também sendo expostos, pela
primeira vez, & diversas técnicas educalivas, cada uma basgeada
numa metodologia de ensino que, por sua Vez, Tepousa numa
psicologia do aprendizado. Quando um numero significativo
de professores & submetido a esse treinamento (planejada &
reciclagem de todos os professores do plano bésico para 1871),
08 noves métodos de ensino tém uma boa chance de difusdo
no sistema e oportunidade de Influir em pessoas que ainda
néo tinham comhecimento deles. Com o estimulo e a ajuda
da televisdo, o professor terd condigoes de aumentar sua com-
peténcia e autocontianga profissional.

O curricule, livre da rotina, ndo pode mais ser concebido
coma um bloco de conteido monolitico e estatico, a ser trans-
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ferido, no futuro, de geracio em geracdo. Matemética, por
exemplo, foi revista em 1970 para o Plano Bisico {niveis
7 a 9); quando os estudantes do curso primério, com conhe-
cimento de matemdatica moderna, Comecarem a ser promovi-
dos ao nivel 7, o curriculo terd que ser, outra vez, totalmente
mudado. A maier flexibilidade de adaptacio do curriculo as
necessidades trard, em conseqiiéneia, uma menor dificuldade
em introduzir modificagdes futuras no mesmo, parque, quan-
do o curriculo atende 4s necessidades da sociedade, a confian-
¢a publica no sistema escolar aumenta.

e B i n b s et L e o et Sl L S

Para que o sistema de supervisio imaginado pelos salva-
dorenhos se torne operacional, em perspectiva nacional, ele
deve melhorar a qualidade, assim como aumentar o nimero
de supervisores, Isso, por sua vez, contribuira para melhorar o
ensino, proporecionando, regularmente, informagio e assistén-
cia aos professores de classe e eriando um sistema de retroin-
formagao (feedback) para os diversos escaldes do Ministério
da Educagdo, inclusive para o setor de TVE. Serd afravés
desse sistema de comunicagiio humana que a burocracia edu-

cacional e a tecnologia poderio se tornar sensiveis is neces-
sidades da sala de aula.

el el X S
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Conclusao

A

El Salvador ndo considera a televisio como um mero
substituto barato de professores e livros e sim como um ins-
trumento 1til acs professores profissionalizados e motivados

; para utiliza-la. A TV Educativa pode ser um poderoso meio
j para promover a aprendizagem na sala de aula, especialmen-
i te, quando pode atingir todas as escolas do sistema nacionat,

como esta ocorrendo em El Salvador, O mals importante, en-
tretanto, € que ela exerce uma acio catalitica capaz de pro-
vocar mudanegas, em muitos outros setores do aistema escolar,
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