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1 — CONSIDERAGOES PRELIMINARES

Uma Politica Nacional nio pode prescindir de um elen-
co de linhas mestras, que conduzam as decisdes governa-
mentais em todos os seus campos de atividades, visando &
consecucio de objetivos vitais.

Estss linhas mestras devem consubsfanciar uma Estra-
tégla baseada em prineipios, claros ¢ definidos, a que nor-
malmente se chamam Prineipios de Estm;tégm, que se ori-
ginaram no Campo Militar e que vio, acs pouces, surgindo
nos Campos do Poder Nacional, com real utilidade.

Nasce, assim, a Estratégia fora do Campo Militar e como
ela, necessitando ser orientada por principios tdo sintéticos
gquanto pogsivels, mas que espelhem, fundamentalmente, seu
significado,

Entretanfo, pois, no Campo Nacional, esses prineipios,
transplantados com seus significados bem definidos e tradi-
cionalmente militares, véio sendo assimilados pela compreen-
‘&80 universal,

2 — CONCEITUACAO ATUAL
2.1 — Consideragces Gerais

Principios de Estratégia, Simbolos For¢a e Movimento,
“que devem constituir & energia propulsora de uma atividade
“arte”, que nfo deve ser codificada com a rigidez exigida pela
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ciéncia, foram originalmente aplicados no Campo Militar, no
que se chamou a “Arte do General”,

Estudada profundamente, a guerra foi considerada, ini-
cialmente, como passivel de racionalizacdo cientifica, mas,
logo tornou-se claro gue sua direcfio e suas alternativas nao
admitiam leis.

Os terrenos sempre diferentes, as condicdes atmosféricas
extremamente variaveis no tempo e no espaco, o carafer in-
trinseco das nacoes em choque, 05 meios sempre renovados e
variados, passando da terra para a agua, atingindo o ar e,
principalmente, a causa e finalidade de cada guerra; torna-
vam gualquer codificagdo impossivel.

Dai a enungiacio de “principios” gque apontavam aos
chefes militares op¢oes a serem escolhidas, atitudes, medidas
¢ decistes a serem tomadas, que faziam tomar corpo suas con-
cepgoes, estabelecendo assim sua “Estratégia” e conseqiien-
temente o Planejamento Estratégico.

OCs Principios Estratégicos definem no Planejamento Es-
tratégico a forga ¢ o movimento que orientam a conguista
de objetivos.

2.2 — Bases Para Formulagao

Podemos admitir que, basicamente, qualquer atividade
requer como propiciadores dois elementos.

FORCA E MOVIMENTO

A forea causa o movimento e, inversamente, ndo ha
movimento sem forga geradora, Nao podemos admitir a for-
¢a estatica nem movimento sem causa,

Dai a forca e o movimento admitirem variacdes em in-
tensidade, direcéio e duragao,

Podemos, por comparagdo, coneeber Prineipio de Estra-
tégia, indicando forga ou movimento, ou sua combinacao, va-

riando em intensidade, diregio e duracio.
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2.2.1 — Por variagfo de forga, podemos admitir: Massa,
Concentracio, Economia de Forgas, Moral, Segu-
ranca, Agressividade ete, \

2.2.2 — Por variagio de movimento podemos admitir:
Ofensiva, Defensiva, Objetivo, Oportunidade ete;

2.2.3 — Por variagio de forca e de movimento podemos
admitir: Manobra, Surpresa, Flexibilidade,

Controle, Unidade de Comando, Reserva ete;
8
Os principios acima enumerados e possivelmente muitos
cutros, a mais das vezes, nascidos da propria esséncia e do
carater bélico de uma nagdo e, também, de sua forma soclal,
constituiram, durante séculos, privilégio do Campo Militar.

A sua passagem para of demais Campos do Poder Na-

cional, para comporem a Estratégia Nacional, tem sido um

simples transplante & procura, talvez, de uma unidade ter-
minologiea, tendo 8 seméntica como caudatéiria,

8 — PROPOSICAO DE PRINCIPIOS GERAIS
3.1 — Novas Consideragdes

Modernamente, conforme estamos verificando, & estra-
tégia transcende do Campo Militar e desloca-se, gerando a
Estratégia Nacional, com base em caracteristicas intrinsecas
da. nacionalidade e expressa através de suas instituigdes po-
liticas, abrangendo todos os Campos do Poder Nacional,

A Politica Nacional, através da eristalizacdo das aspi-
ragoes da naco, estabelece seus ONP e ONA e val tratar,
através de uma “Estratégia”, de tracar os caminhos para
aleanca-los.

A visgo que estabelece os ONP e ONA necessita de arte

para conseguir conquista-los. Essa arte é Estratégia Na-
cional, que como toda arte, se orienta por principios.
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A Estratégia Militar sempre teve por mira alcangar a
vitoria ou evitar a derrota. Podemos dizer que a Estratégia
Nacional deveria ser estabelecida e orientada por prineipios
que visem a alcancar uma vitoria — consecucao dos ONP e
ONA — a despeito dos 6bices, que poderiam obstar a con-
quiste., representando a derrota.

Os principios da Estratégia Nacional expressardo, assim,
forca e movimento, variando em intensidade, diregio e du-
racio e de onde irdo originar-se os Principios de Estratégias
Especificas a cada Campo do Poder Nacional e de fodas as
atividades que deles decorrem, inclusive os da propria Bs-
tratégia Militar.

3.2 — Os Principios Gerais — Seu Entendimento

Apresentaremos um elenco de Prineipios Gerals, que
contenham termos tradicionals, mas que realmente poderdo
dar origem @ principlos de estratégias especificas, ou mesmo
ter entendimento universal.

Objetivo;

— Bignificando o gue se deseja conguistar, manter, ou
seja, o movimento variando em direcao.

Economia de esforcos:

— Sigr_ﬁﬁ_candn um  trabalho medido e conveniente:
mente dosado, ou seja, a forca variando em intensi-
‘dade e duracgao.

Oportunidade:

— Significando a atuaciio no momento ideal, ou seja,
o movimento variando em duracgao.

Beguranca:

— Significando a frangiiilidade, a certeza da conquista,
ou seja, a forga variando em intensidade.
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Agressividade:

— Bignificando a atuacio violenta e impetuosa, ou seja,
a forga variando em Intensidade e duracéo.

Unidade de direcao:

— Significando idealizacio e concentracio de esforgos
convergindo para o mesmo pélo de irradiacdo, ou
seja, & combinacio forca e movimento variando em
direcdo.

Continuidade:

~— Bignificando a atuagio ¢ pressdo continuas até a
consecugao total, ou sela. forga e movimento vari-
ande em duragio.

Universalidade:

— Significando possibilidade de aplicagio em qualquer
campo, ou seja, o movimento variando em diregio.

Controle;

) ~— Significando o conhecimento total dos efeltos, é forca
e movimento, variande em intensidade, duracio e
ditecio.

4 — ENSAIO SOBRE PRINCIPIOS DE ESTRATEGIAS ESPECE
FICAS

Nos diversos campos das expressoes do Poder Nacional,
podem ser estabelecidas estratégias para fodos os campos
de atividades,

Na expressio Politica, por exemplo, admitimos ativida-
des internas e atividades externas. Destas duas, surgem uma
Estratégia de Governo e uma Estratégia Diplnmﬁtica

Na. expressdo Econdmica, pode ser estabelecida uma Es-
tratégia de Desenvolvimento,

Na expressdo Psicossocial, uma Estratégia Educacional.

E, naturalmente, na expresséo Militar, uma Estratégia
de Seguranca e Estratégias Operacionais.
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E quais seriam os principios, forca e movimento que de-
veriam nortear essas estratégias especificas?

Aqueles mesmos prineipios estabelecidos para a Estra-
tégia Naclonal, algumas vezes com nova roupagem, porém
fundamentalmente com o mesmo significado, ou ou significado
enrrelato, revelando a forea e 0 movimento com suas yaria-

CoEs.

4.1 — Ellmiaqlua Especificas Com Seu Elenco de Principios
— Exemplos:
Estratégia de Governo:
— Metas — Seguranga — Unidade de Direcio — Opor-
tunidade — Continuidade, ete.
Estratégia Diplomética:

— Propésito — Globalidade — Agressividade — Arbi-
tramento — Rompimento, etc.

Estratégia de Desenvolvimento:

— Metas — Concentragio de Esfur-:;oa - Prategﬁn —
Fomento — Agressividade — Pesquisa, ete.

Estratégia Educacional:

— Objetivo — Universidade — Incremento — Pesquiza
— Moral, efic.

Estratégia de Seguranca:
— Prineipalmente os advindos do eampo militar.

4.2 — Intersignificagho

Por comparacho, podemos estabelecer uma intexsignifi-
cacdo destes principios, grupando-os naturalmente por uma
medida empirica de suas variacoes em intensidade, duracio
e direcdo naquilo gue expressam forga ou movimento e sua
combinacio.
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4.2.1 — Por varlago da Forea, poderemos grupar;
Massa — Concentragio — Continuidade —
Economia de Esforcos — Moral — Sepu-
ranca, ete.;

4.2.2 — Por variagio de Movimento: Ofensiva -— De-
fensiva — Objetivo — Meta — Proposito —
Agressividade — Liberdade de Rompimento —
Pesquisa — Incremento — Oportunidade —
Universidade, ete,; '

4.2.3 — Por variagio de For¢a e Movimento: Manobra
— Surpresa — Flexibilidade — Arbitragem —
Controle — Unidade de Direcéio ou Comando —
Reserva, ete.

5 — CONCLUSAO

Neste trabalho, procuramos, singelamente, estabelecer
bases para pesquisa da formulagio de Principios Gerais de
Estratégia. :

Foi uma proposicio, tendo como ponto de partida os
prineipios tradicionalmente militaves, onde procuramos in-
lersignificacoes gue pudessem dar um entendimento uni-
versal '

O estabelecimento deles, afinal, serd uma Arte, que tem
seus principios e que, devidamente apreciados, levam & sua
interpretacéo. '

~ Foram os génios que estabeleceram Principios de Estra-
tégia na Arte da Guerra que, no presente, permitiram este
trabalho. '

Hoje o homem procurs enunciar prineipios em tantos
campos de atividades quantos necessarios, estabelecendo es-
tratégias especificas visando & resolucio dos problemas
niagnos que afligem a humanidade, cujo maior objetivo é o
de evitar, sempre que possivel, a Guerra,




