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Em seu livro Men Against Fire, o Cel A, Marshall, histo-
riador oficial do Teatro da Europa, na ditima guerra, afirma
sabiamente que o éxito do combate nfio depende apenas de
cartas topograficas, estratégias e servicos, mas também da
acéo dos que se metem na lama e procuram abrigo atras de
um tronee de Arvore,

“E o soldado — diz o Cel Marshall — gue Vence a guerrs
com suas armas, pelo que deve ser considerado um ente hu-
mano, conhecido e compreendido por seus companheiros e
pelas oficiais”,

No artigo Fatores do Desenvolvimento Humano (A DE-
FESA NACIONAL — maio/junhao de 1972), foi sallentado que
jamais devemos desprezar a personalidade fisica e psicologica
do soldado, a qual determina seu grau de adaptacio & socie-
dade e, sobretudo, a vida militar.

Um fator poderoso na constituigio geral do soldado sdo
suas emocdes. Podemos definir emocio como reacio vigo-
rosa a uma situagio perturbadora. Essa definigdo distingue
as emocoes dos simples sentimentos, que representam reacdes
ligeiras o situacdes ligeiramente perturbadoras. Considera-
das no conjunto, as emocGes e o0s sentimentos constituem o
que 0s psiedlogos denominam paizdes. O termo pairidp im-
plica uma condicin “ativa-reativa” do organismo humano,
em que este se delxa afetar pela presenca de certos objetos

‘em torno de si (reacéio) e regula seu comportamento em face
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do estimulo de acorde com as necessidades de sua vida fisio-
logica e mental (acio). Por experiéncia gquotidiana com
nossas proprias pessoas ¢ com os outros, sabemos que as
reacGes emocionais sfo acompanhadas por manifestacoes ou
expressoes fisicas e mentais. Por esse motivo, as emogoes se
dizem forcas psicossomdticas, Este vocabulo se deriva das
palavras gregas psyche (alma) e somg (corpo). Sob os esti-
mulos emocionais todo o ente humano reage: o corpo (soma)
e o espirito ou a vontade (psyche).

As manifestacdes fisicas involuntdrias, tais como a ten-
sio dos musculos, o aumento da pressio arferial e a dilata-
¢Ao das pupilas, resultam da reagio das glandulas e do siste-
ma nervose ao estimulo emocional. Por efeito do medo ou
da ira, as glandulas adrenais injetam seu hormdnio na cor-
rente do sangue e ele paralisa as fungdes internas, como a
digestdo, e concentra toda a energia nos musculos motores.

Os processos mentais e os movimentos fisicos voluntdrios
que se associam 4§ emogdes sdo condicionados pela conven-
cio. O homem civilizado se controla de sorte a permitir que
suas reacdes obedecam a normas determinadas. A andlise
técnica minuciosa das reacoes emocionais é de interesse aca-
démico para o aluno militar. Muito mais importante para
ele é compreender a maneira de controlar e tirar partido das
trés emogdes que o combatente apresenta com maior fre-
qliéneia — medo, ira e sexo,

Medo

... A emocio do medo &, em principio, desagradavel. A rea- '!
cfo se caracteriza geralmente por um esforge instintivo por
parte do individuo para eliminar a situacéio que o atemoriza.
A energia mental e fisica produzida pela reagfo emotiva se
orienta no sentido de ajudar o homem a resolver a situnacgdo
| perigosa da maneira melhor possivel: atacar ou fugir. O
| impulso normal é fugir; somente quando o espirito e a forca
de vontade funcionam perfeita e energicamente, pode o indi-
viduo ver a conveniéncia de atacar e resolve agir dessa forma.
Isso é particularmente verdadeiro em se tratando do am-




biente aterrador do combate na guerra moderna. Conside-
rando que o homem em geral tende a achar que a fuga ¢ a
melhor maneira de agir em face de uma situacio perigosa,
o chefe precisa auxiltar seus soldados a formar o juizo de que
atacar ¢ preferivel a recuar e de gque a energla gerada pelo
medo pode ser utilizada para eliminar o inimigo. Ademais,
o apoio do chefe muito contribui para afastar o medo des-
controlado e irracional, que conduz & histeria e depressio
nervosa, Para aproveitar utilmente a energia decorrente do
medo, o chefe deve aplicar as seguinfes regras destinadas a
controlar esse sentimento do soldado:

1}y Imstruir acerca do medo — O conhecimento da na-
tureza do medo facilita aos soldados combaté-lo. Um certo
grau de medo controlado é normal no campo de batalha. As
pracas precisam saber por que tal sentimento empolga todos
os homens normais e compreender que ¢le néo produz co-
vardes, mas estimula a bravura desde que a energia resul-
tante seja orientada na diregdo certa. O pior efeito do medo
ccorre quando os homens tém receio do préprio medo; se isso
for evitado pela explicagio das causas, nfo lhes serd difieil
aplicar a energia conseqiiente no combate ao inimigo.

2) Manter os homens ocupados gquando houver possi-
bilidade de sentirem medo, de sorte gque ndo tenham tempo
para pensar nisso. Visto que o medo pode provocar acgoes, o
heroismo e o medo muitas vezes se associam intimamente.
Quando um soldado sente medo, suas glindulas e seu siste-
ma nervoso o preparam para agir; os sentidos se avivam e
os musculos ganham vigor. Ele poderd usar essa energia
para fugir ou atacar. Bua instrucgdo, disciplina e confianca
nos chefes o impelem a agir contra o inimigo; ele se lanca
ao ataque com o coracio acelerado e a garganta seca, Em
pouco, verifica que a peleja é justamente o que lhe fazia
falta. Logo compreende gue estd fazendo exatamente aquilo
para que seu corpo e espirito o prepararam. Se, ao contrario,
a atividade da luta nao for suficientemente intensa para
absorver a energia gerada pelo medo ou se ele nio puder
avancar, sua inclinagdo serd utilizar essa energia para fugir
.da situaco que o intimida. Ao mesmo tempo, nio podendo

PSICOLOGIA MILITAR — EMOCOES a5

o T L N N - e Ny T N a1




LAt ol D by s

66 A& DEFESA NACIONAL NO 64

fazer coisa alguma para diminuir seu medo, o soldado sente
recalque. Dessa forma, o medo e o recalgque criam um cir-
culo vicioso, que s6 pode ser rompido mediante agio vigo-
rosa.

A esse proposito, um fotdgrafo que desembarcou com as
tropas no dia D da invasio da Normandia disse, referindo-se
a seus esforcos para rastejar na prala: “Parei um momen-
to... e me senti muito mal. ., Apanhei a pd e pus-me a ca-
var, A pad deu numa pedra e eu a atirel longe. Nao pude pen-
sar, nem tomar decisdo; inconscientemente me levantei e
corri para um barco”. Nio podendo avancar, ele teve de fazer
alto; a energia produzida pelo medo o fez correr cegamente
para a retaguarda.

3) Informar e tropa sobre o sifuegdo — Evidentemente,
o eonhecimento da situagiio diminui o medo. E da maior im-
portincia manter toda a tropa constantemente bem infor-
mada, de sorte que nfio tenha de imaginar como a guerra se
desenitola, A imapinacio estimula o medo; por outro lado, o
inimigo, empregando diversos meios de propaganda, procura
conztantements dar informacées falsas sobre os aconteei-
mentos da guerra, provocando, desta forma, o medo que Te-
duzirs a eficiéncia de combate do adversario. 8e os soldados
houverem =ido previamente informados sobre a verdade, a
propaganda inimiga nfo os afetard desfavoravelmente.

4) Crier o hdbite de disciplina — A instrucdo militar
viea a implantagio deste hébito. No caso de soldados bem
instruidos, os habitos associados & disciplina os ajudam &
prosseguir na luta a despeito do medo.

5) Manter a calma — O medo e o dominio de si pré-
prio sdo contagioses. Um comandante de valor é aquele que
se conserva calmo em fodas as situagoes; sua impavidez Tor-
talece os homens que conduz. Quando o homem se esforca
para manter-se calmo, scbrevém o orgulho de vencer a ten-
déncia a ser tomado de pénico. ;

6) Ter em mente gue o bom humor combate o medo —
Quando a situacdo se acha tensa, uma boa gargalliada pode
ser a salvacdo. Durante a 2.8 Guerra Mundial, certo capelao
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conduzia um servico religioso numa posicio relativamente
protegida da artilharia inimiga. De repente, comecaram a
calr granadas em _torno do grupo. Todos, inclusive o pastor,
foram evidentemente tomados pelo medo. Inesperadamente,
um sargento do servigo de salide resmungou entre os compa-
nheiros: “Tomara que os diabos dos boches ndo acertem as
minhas garrafas de conhague”. A tensdo geral aliviou-se
imediatamente e o servico pode prosseguir sem mais inter-
rupgoes.

7}  Manter ligacio entre os combatentes — O compa-
nheirismo ajuda a afastar o medo. Ninguém se atemoriza
mais do gue quando percebe que tem de enfrentar o perigo
sozinho. Reconhecendo que os homens séo gregérios e instin-
tivamente dependem uns dos outros, o chefe deve dispd-los
de sorte que combatam, se nao ligados pela vista, pelo menos
bastante aproximados para a ligacio pelo ouvido. Nada ha
mais confortador do que a presenca de outro homem que
nao pareca estar tomado de pdnico. Um forte espirito cole-
livo muito facilita a aplicaciio desta regra.

Em sua imaginacdo, o soldado se v& numa situacio que
terd por centro a sua pessoa; sentird medo, mas conseguird
estimulo; tudo se passard como se estivesse participando de
um jogo esportive muito disputade. Enquanto isso dura, ele
se empolga e recebe o apoio da forca que se manifesta em
torno de si.

A realidade, porém, é bem diferente. De um momento
para outro, ele se encontra quase isolado em sua hora de
maier perigo. Sente perfeitamente esse perigo, mas nada
vé que possa enfrentar diretamente. £ dessa mistura de
mistificacio e medo que vem o sentimento de impoténcia
gue, por sua vez, aumenta o medo,

8) Falar — No livro Man Against Fire o Cel A, Marshall
diz o seguinte: “Os chefes néo podem conduzir seus homens
sem falar; agir s6 ndo basta. Um individuo calado jamais
sera bom condutor”. O radio e o telelone sio meios preciosos
no campo de batalha, mas nunca deverdo ser empregados em
prejuizo do contato direto pela voz humana, A voz conforta-
dora do chefe é de importéancia capital para dominar o medo.
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9) Expor aos soldados a estatistica das perdas — Uma
apresentaciio franca da estatistica das perdas diminui o te-
mor. Antes do dia D da invasio, o Gen Bradley disse a seus
soldados que eles lam assistir da primeira fila ao maior espe-
thculo da Histéria Universal; o preco da entrada seria certo
nimero de mortos e feridos, Em todo o combate travado no
terreno de sebes da Normandia, as tropas empenhadas so-
freram as seguintes perdas médias diarias: 0,7 por cento de
mortes, 3,6 por mil de feridos e 0,7 por mil de desapareci-
dos ou aprisionados. Dos feridos, apenas 4 por cénto morre-
ram nos hospitais, )

10) Desenvolver a lealdade ¢ 0 sentimento dg respon-
sabilidade — Estas virtudes permitem ao homem realizar
missbes perigosas, apesar de seu medo.

i.., 11) Manter os homens em boas condicies fisicas — Os
soldados de pouca vitalidade sdo presas faceis do medo; fal-
ta-lhes energia para resistir ao pénico.

| 12) Utilizar os servicos do capeldo — A fé domina o

medo; quem J4 esteve em combate confirmard o fato de que
a religiio é um dos malores baluartes contra o temor e o
pAnico.

! Todo aguele que cré sinceramente em Deus e confia

¢ na sabedoria de Sua vontade estd pronto a conformar-se

com a sorte. Se sua fé for suficientemente forte, os soldados
y se convencem de que se morrerem ou sairem gravemente
1 feridos, essa € a vontade de Deus; nada ha que possam fazer
] senifio aguardar o destino.

: Ira

Em sua expressio fisiea, ira é o mesmo que medo; a
diferenca entre as duas emogdes reside na questdo mental,
o julgamento préatico feito pela pessoa. Um soldado ame-
drontado geralmente fende a fugir, enquanto que o encole-
rizado quer ficar e lutar. Sendo idénticos os aspectos fisicos
das duas emocoes, o ideal seria que o chefe pudesse exercer
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uma espécie de controle mental sobre seus homens, de sorte
& transformar a reacio de medo em edlera, modificando
toda a emocfo. Isso, porém, & geralmente impossivel. Por
vezes, os soldados se enraivecem contra o inimigo, especial-
mente quando véem seus amigos mortos ou feridos; esse senti-
mento estimula seus possuidores a lutar com bravura, mas
geralmente nfo dura muito e logo eede lugar ao medo. O
chefe jamais podera esperar que todos os seus homens sin-
tam ira ao mesmo tempo; deve ter sempre a consciéneia
de que a maioria dos soldados luta com valor porque ele os
estd ajudando a fortalecer sua vontade e resolver aprovei-
tar a energia provocada pelo medo para atacar o inimigo,
em lugar de fugir.

De vez em quando, os homens manifestam ira violenta,
gue & perniciosa em virtude de perturbar o juizo e levar o
individuo a agir impetuosamente, sem prudéncia, Ao mesmo
tempo, a ralva € perigosa porque pode ser facilmente voltada
contra os praprios chefes, em vez do inimiga. A raiva é um
sintoma de ma adaptaco ou esgotamento produzido pelo
combate, suas vitimas devem ser evacuadas,

Sexo

Tratando-se de jovens que gozam de boa satde, o im-
pulso que resulta da emocéo sexual é muito forte nos sol-
dados. Entretanto, as circunstincias da vida militar, sem
falar na tradicdo moral, tornam impericso controlar essa
paixdo, O homem pode morrer por falta de alimento, doua
ou ar, mas pessoa alguma jamais morreu porque nio pode
satisfazer a seus instintos sexuals. A restricdo do sexo acar-
reta, porém, problemas emocionais, sobrefudo para os sol-
dados, o8 quais, quando se manifestam, absorvem sua ener-
gia e reduzem-lhe a eficiéneia.

Estudando estimulos e recalques (Defesa Nacional de
julho/agosto de 1972), dissemos que, muitas vezes, nio po-
dendo satisfazer a determinade impulso, o homem recorre
8 substitui¢do; orienta seu desejo reprimido para uma ati-
vidade admissivel. Com respeito ao problema sexual, verifi-
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ca~s¢ que os homens recorrem ao devaneio e a fantaaia: ;
procurando a “arte” e a “ literatura’ pornogrificas e comen- !
tando o assunto com seus companlheiros de uma maneira vul- y
gar. Com freqiiéncia, essa préatica é acompanhada por uma
satisfacdo anormal do instinto sexual ou, entéo, conduz, a l
isso.

Um desses alos condendveis é a masturbacao. Sem dii-
vida, j& calu por terra a crenca de que ela prejudica o homem
fisicamente e pode transformd-lo num idiota, mas inega-
velmente semelhante acdo € extremamente nociva, pols que
tende a solapar a confianca do soldado em si proprie. Sendo
repugnada pela consciéneia humana, ela lhe causa ansie-
dade e um sentimento de culpa, O individuo se sente infe-
rior, porque verifica que lhe falta o dominio sobre si proprio.
A vitima desta pratica costuma ser afetada psicologicamente,
pols que tal abuso pode passar a atrai-lo mais do que o ato
normal, e a falta de confrele com facilidade se estende a
outros aspectos de sen comportarnento.

A prostituigdo, que €& o recurso freqilente dos que so-
frem de reealcamento sexual, tem o grande inconveniente
de degradar as relacbes sexuals, além do gue constitui um
grande risco de adguiric doencas venéreas, Acima de tudo,
esta forma de substituicio preduz conflitos com a econs-
ciéncia do soldado normal, os quais sdo tdo noecivos ao seu
equilibric emocional que podem anular o efeito do pequeno
alivio temporirio que conseguiu mediante o contato com
a prostituta.

Em virtude de provocar muitas complicacdes socials
escabrosas, a homosserualidade é a substituicio mais conde-
navel para o instinto recalcado. Um homossexual declarado
que nao se esforce para controlar sua perversdo compro-
mete seriamente o moral da unidade, por mobivos dbvios;
¢ como a fruta podre que ameaca destruir a integridade das
que estao boas. Alguns homens se entregam a homossexua-
lidade sem vir jamals a preferir este tipn de relacio; se nao
ge prevenirem, até mesmo os soldados normais podem tor-
nar-sé temporariamente homossexuais por forca das circuns-

. tdneias restritivas da vida militar.
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Alnda guando estudamos a questao dos estimulos, salien-
tamos que o recurso da sublimagdo constitul a maneira mais
aconselhével para compensar um impulso recaleado. O sol-
dado pode sublimar de diversos modos o seu desejo sexual. O
instinto reprimide & orientado em nova direcio mediante o
centato por carta com mulheres que ficaram na patria ou por
meio de contato social legitimo com mulheres do praprio lo-
cal onde ele se encontra, ¢ gque vem a ser wmna sublimagio
parcial. Além disso, & religifo auxilia muito, emn parte porque
reforca habitos de fidelidade e em parte porgue, afetando a
vida emocional do soldado, constitui por si prépria uma su-
blimacdo, Os prazeres da comida, da bebida e do fumo tam-
bém concorrem para diminuir a soliddo que ¢ oulra manifes-
tacdo do recalecamento. O trabalho pesado e o exercicin aju-
dam o fisico; a alegria sadia ajuda o espirito.

Embora pareca estranho, o comandante tem o dever de
resolver os problemas sexuais de seus homens. A razdo disso
¢ que, quando seu instinto sexual se acha recalcado, o sol-
dado perde eficiéncia. Evidentemente, pois, a solugdo nio con-
siste simplesmente em suprimir a emecio sexual, o que seria
muito a desejar, mas pode trazer consigo as consegiiéncias
do recalcamento.

Conguanto muitos homens pertencam ao tipo que pode
sublimar-se satisfatoriamente e adaptar sua emogio as con-
dicoes da vida militar, outros tantes tém de ser auxiliados na
resolucao de seu problema; exigem a assisténcia gque o chefe
pode prestar-lhes mediante o bom exemplo, ineitando seus
homens a manter correspondéneia com as familias, esposas e
namoradas, instruindo sobre o eddigo meral da religléo e es-
lorgando-ge para que o tempo de folga de seus homens seja
preenchido com diverades e interesses salutares. Redugzindo o
sexo as devidas propergoes, combatendo a obscenidade por
preceito e exemplo e interessando os homens em atividades
construtivas nas horas de folga, a questio sexual perde muito
e sua importaneia.

De um modo geral, o que podemos dizer sobre o sexo é
que constituird um problema enguanto existir & humanidade.
Consta que Winston Churchill ja exprimiu idéntica opini&o.

- Para soldados que vivem em circunstdncias anormais, a difi-
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culdade do recalcamento sexual adquire yulto. Uma interven-
¢io sensata por parte do chefe é g Unica solucio: muito tra-
balho ¢ recreagho interessante nas horas de folga, com um
minimo de prelegées sobre moralidade. Essas preleces ten-
dem mais a estimular os desejos sexuais do que a suprimi-las;
muito mais eficiente & a pratica adotada pelo Exército de in-
cluir a instrugéo sobre moralidade e civismo no programa re-
gular, Os ensinamentos ministrados aos soldados abrangem
todo o dominio da conduta humana; visam incentivar as pra-
cas a comportar-se de maneira a refletlr seu desejo de con-
formar sua conduta com os ideais aceitos pela sociedade,

Conclusdes

As emogoes fundamentais do medo, da ira e do sexo po-
dem aumentar ou diminuir a capacidade combativa do sol-
dado. As forgas emotivas sio Gteis ou nocivas, dependendo da
disciplina e do sentimento de responsabilidade que o soldado
adquiriu na instrucdo e levou consigo para o campo de bata-
lha. O controle e a orientacio das emocdes do soldado variam
de acordo com a habilidade do chefe.

Em campanha, os oficiais devem ter em vista que seus
homens se acham sujeitos a poderosas forgas emotivas, que
podem ser controladas com habilidade. A direciio do chefe
pode orienti-las para a derrota ou a vitéria. Compete ao co-
mandante garantir a direcio conveniente e evitar o desvio
desastroso, Os chefes devem manter constantemente uma ati-
tude de otimismo e calma. Em hipdtese alguma poderfio dei-
zar-se tomar de desespero ou falta de fé na vitdria final,

“0, passar do tempo nao torpard methor um Exércitu
que ndo seleciona seus recrutas”.




