Lideres e Chefes
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da Independéncia
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1. Nos trabalhos referentes acs aspectos de chefia e
lideranca, nossos estudiosos e autores sobre o assunto dedicam
uma grande parte de suas citagdes a mestres e pesquisadores
estrangeiros e a uma exuberante exemplificacdo com fatos
georridos fora do Brasil e com personagens nao nacionais,
Allport (Gordon W.), Freeman (G.L.), Jay (Anthony), Tan-
nenbaum, Tead (Ordway) e uma centena de outros, a par de
experiéncias em féAbricas, escolas, quartéis e laboratorios
americanos, ingleses, franceses, alemies e de outras nacoes,
sio de mengdo constante dos trabalhos de chefia e lideranca
apresentados no nosso pais, portanto, eéstranhos 4 nossa for-
magao e evolugdo. Poucos e poucas vezes, riomes e eventos
nacionais sdo reportados ao se encarar tdo importante ma-
téria. A experiéncia dos outros é vilida, aproveitavel e deve
ser conhecida, mas, néo deve ser abandonada a nossa propria
€ a de nossas origens. O estabelecimento de um contato
mais proximo tem de ser mais valido, mais auténtico e mais
sensivel. Nao nos falta materlal para que, no dominio da
chefia e lideranca, sob quaisquer aspectos, se possa dosar, em
major grau, os ensinamentos passados desde nosso apareci-
mento como Colénia até 4 Repuiblica.

2. Remontando aos nossos antepassados poderiamos
busear, em Portugal, uma série de homens definindo perso-
nalidades marcantes, a par de inimercs acontecimentos 1i-
gados a chefes executivos, politicos, sociais e a outros tipos
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de dirigentes. Vultos e episddios da terra lusitana plasmaram
muito a [ormacdo de nessos antiges lideres e chefes.

Numa perfunctoria pesquisa historica, vamos deparar
personagens ilustres gue influiram, direta ou indiretamente,
nos nossos destinos. Citaremos alguns deles, sem um maijor
esforgo bibliografico e dos fatos que se correlacionaram com
eles e conosco, mesmo remotamente.

A firmeza, a justeza e o tirocinio transmitido a muitos
de nossos ancestrais parece provinda de D. Dinis — o La-
vrador. Inteligente, ilustrado e bravo, desenvolveu a agricul-
tura, fundou uma bolsa para mercadores, reorganizou a
Marinha, cuidou do comércio e das inddstrias, fomentou a
instrucdo e fundou a Universidade de Lisboa, em 1200, trans-
ferindo-a, em 1309, para Colmbra, onde & frequentaram
tantos brasileiros. Fundou povoagdes, reformulou codigos,
protegeu as letras, foi poeta e guerreou.

D, Joio II — o Principe Perfeito (1481-1496) fol um ver-
dadeiro reformador: derrogou os privilégios da nobreza,
reivindicou terras usurpadas, fez frente a conspiragbes dos
nobres e impulsionou as navegacbes (criou a Junta dos Ma-
termdticos ou dos Cosmégrafos, para compendiar a cultura
astrontomica e nautica).

No governo de D. José I — o Reformador (1750-1777)
surgiu a figura impar de Sebastido José de Carvalho e Melo,
Marqués de Pombal, um grande estadista, Sem maiores co-
mentéarios, transcrevem-se, a seguir, trechos da carta do Mar-
qués de Pombal, ao Cel Joaquim de Melo Pévoas, Governador
do Maranhiio. A citada carta contém inestimaveis principios
de governar.

+ O povo que V Excia val governar, é obediente, fiel a El-Rel,
aos geus generais e ministros: com estas clreunstineias, € certo
gue ha de amar a wn general prudents, afavel, modesto e elvil.

A justica e a paz com que V Exela o governar, o farfio
trualmente benguisto e respeitado, porgque;, com uma e oulra
cousg, se sustenta a safde piblica.

Engana-ge quem entende que o temor com gue se faz obe-
decer, & mads conveniente do que & benignidade com gue se
far amar: pols a razio natural ensina que & obedléncia forcada
é violenta e a voluntaria segura.
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i Conhecarn todos em V Exela, gue El-Rel & pio, e que o man-
: da para ser pal, & nao tirano: porgue isto & o mesmo que V Excia
I, vé praticar pelo sew réglo minlstro; casos hih em que se deve
; usar de vigor, apesar da propria vontade; assim como vemos
! pelo professor ou eauterizar uma chaga, ou corfar um hraco
para restaurar g sadde de uma vida, da mesma forma guem
governa, se nfo pode conservar 4 satde do corpo misto de re-
piblica, por causa de um membro podre, justo ¢ cortd-lo, para
nao contaminar a sande dos mais. Pese V Excia, na balanga do
' entendimento, a sus benevoléncia que nfio diminua s autori-
: dade do respeito, nem a justa severldade dos lels, obrigado do
amor, porgue neste equilibrlo estd a arte de um feliz governo,

A jurisdicho que El-Rel contere a V Excia jamals sirva para
; vingar as sums paixdes; porgue & injuria do poder, usar da es-
J pada da justiga fora dos casos dela,

. | Quase todos os gue governam, guerem gue o lsonjeiem e

sempre ouvem com agrado os elogios que se lhe Tazem. Desta

] -espécie de homens on de Inimiges em tods a parte se encon-
tram; e V Hxecla os acharda tambén em zeu poverno, aparte-os
pois de s, como veneno mortal. O Espirlto S8anto diz que os
fque governam, devem ter os ouvides cerrados de espinlios, =0

i para gue, quando o8 aduladores se cheguem a eles os lastimem,
o5 Tagam afugentar.

Nio altere cousa alguma com forga nem violéncia, porgue
& preclso muito tempo, e muito jeito, para emendar costumes
inveterados, alnda que sejam escandalosos. Mesmo os prinelpes
ericoniram dificuldades neste empenho, Tibério nio conseguiu
tirar os jogos icitos e plblicos, introdusidos por Augusto; Galbo
pouco relnou por querer emendar as desenvolturas de Nero, e
Pertinaz pouco menos de pm ano empunhou o cetro por Inten-
tar reformar as tropas relaxadss de sen antecessor Comodo.

Contudo, quando a razio o permite, ¢ é preclso desterrar
abusos, e destrulr costumes pernleiosos, em beneficio de alguém,
da justica e do bem comunt, seja com multa prudéncia e mode-
ragio; que 0 modo vence mals que o poder,

Esta doutrina é de Aristételes, e todos agqueles que a prati-
cardin nio se arvependeram.

Em gualguer resolucio que V Excla intentar, observe estas
triés cousas — prudéncla para deliberar, destreza para dispor, ¢
~ Perseveranca para acabar.

Nio resolva WV Exein, com aceleracies pendéncias drduay de
geu governo para lhe niio aeontecer logo emendd-las: menos
mal € dilatar-se para acertar com maduro conselho, que deferlr
com ligeireza pars se arrepender com pressa sem remédio.
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@uando duvidar informe-se; pergunte; e pars nio dar a en-
tender o que quer obrar, figure 0 caso como guestio, &s pessons
gue o possam saber, para o informarem em termos. Também
nio quero dizer que por isso se sujeite V Exela a tudo e a todos,
mas slm que ougn ¢ pratique para resolver por sl o que enten-
der: porque & V Excia confion El-Rel o governo, e nao a outro.

Atenda V Excla e escute o aflito gue se guelxa, lastimado e
olendido; console-o0; mas contudo nfo lhe defira sem plena In-
formachko e esta que seja pelo Ministro, ou pessoa muito confl-
dente; para que assim defira V Excia com maduteza e retidao,
sem gque lhe figue lugar de se arrepender do que tiver obrado;
pom este método livea-se V Exclas também de multas quelxas
vhs e falsas de muitos que sem verdade as lazem, confladas na
prontidio com gque alguns superiores castigam, levados de pri-
melra acusagio gue se lhes Iaz,

Puando assim sueeda que V Excla enganem, mande castigar
o Infortmante, e 0 gueixose, alnda que tenha mediado tempo,
isto tanto para satisfagio da justica e do seu respelto, como
exemplo dos gue guiseram intentar o mesmo. Nio consinta
V Excla violénela dos rieos contra os pobres, seja defensor das
pessons miserdvels; porque de ordindrio os podercsos sllo sober-
bos, e pretendem destruir e desestimar os humildes; esta reco-
mendacao & das lels divinas ¢ humanas; e, sendo V Execla o fiel
executor de ambas, como bom catélico, e bom vassalo, fara nisso
servico 4 Deus e o El-Rel

Mostre-se V Excla em todos os momentos de palxéio e de
perlgo, superior ¢ inalterdvel; porque com os dols atribulos de
prudéncia e valor, o temerfio seus siditos. Tenha por descrédito,
eomio guperior, provar o seu poder na Iragueza dos miserdavels
pretendentes. B0 trés Divindades, sel gue pintaram os antigos
com o5 olhos vendados, sinal de gue ndo eram cegas: ha um
Pluto, Deus da rigueza; um Cuplde, Deus do amor; e uma As-
tréla, Deusa da Justloa, Negue V Excla eulto a semelhantes
divindades e nunca consinta que se lhe erljam templos e se Thes
congagrem volos oflelals de El-Rei; porque € prejudiclal em
guem governa rlgueza cega, amor cego, e jusflga cega, ®

3. O Brasil-Império € um verdadeiro celeiro de lideres
auténticos, Desponta, de inielo, o nosso primeiro Imperador
— D. Pedro I — que, como chefe, se reafirmou muito mais
como D. Pedro IV, de Portugal. Gongalves Ledo, Jose Boni-
tacin de Andrada e Silva (educado em Colmbra), Campos
Vergueiro & muitos outros que remontam a época do nosso
nascimento como nacdo oferécerm, com Suas atitudes, com
suas decisdes e com suas palavras, substancial e excelente
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material para estudo. O Marqués do Parana (Hondrio Her-
meto Carneiro Ledo) um dos mais eminentes, serencs e adian-
tados estadistas do Brasil, Bernardo Pereira de Vasconcelos,
o grande reformista e Anténio Carlos Ribeiro de Andrade Ma-
chado e Silva, “elogiiente, patriota, liberal, erudito, capaz e
entusiasticamente brasileiro”, formam uma trindade que dei-
xou inexcediveis ensinamentos que a historia guarda. Caxias,
soldado e estadista, Osorio, inguestionavelmente um grande
lider militar ¢ Tamandaré, “marinheirg valente e sem jaca,
fogoso como a pélvora, leal como o aco, bravo como a propria
bravura' segundo Pandia Calogeras, ilustram, entre muitos,
nossos grandes chefes militares. Os Rio Branco (Visconde e
Bariio) deixaram um lastro de inegaveis servicos a Patria e
exemplos de lideranca setorial. Como administrador, econo-
mista, politico e empreendedor surge Maua, cuja capacidade
de chefe merece uma cuidadosa pesquisa. O desempenho e
a figura do nosso segundo Imperador — D, Pedro II — for-
necem ensinamentos dos mais valiosos.

4. A Reptiblica & nao menos fértil de chefes e lideres,
alguns vindos do Império. Prudente de Morais demonstrou
gser um dirigente prudente, fazendo justica a seu nome, con-
tando, em seu Ministério, com Rodrigues Alves, grande fi-
gura de administrador e que, mais tarde, seria, também Presi-
dente da Repiblica. Campos Sales, Joagquim Murtinho, Pi-
nheiro Machado, Rondon, Bernardes e muitos outros podem
fornecer, por seus empreendimentos e atitudes, paginas e mais
paginas dos livros que tratam de chefia, de lideranca, da
arte de administrar ou de dirigir, em qualsquer campos do
poder: politico, econdmico, militar e psicossocial.

5. Dizia um célebre escritor que a histéria néo tem
prazo para fazer justica. Acreditamos que ji ¢ tempo de nao
se praticar injusticas, olvidando o que € nosso.



