Psicologia
Militar

Diferengas

Como o medicing, & _paiuvlu-gja_

se subdivide legleamente em es-
pecialidades on campos, O estuda
das diferencas individuais cons-
titui uma grande divisfo da
ciénela, cabende-lhe com maior
propriedade o nome de “psicolo-
gla diferencial”, gue & distingue
de cutros rainos — peicologla dos
anormals, psicclogla experimen-
tal, psicologin edueaclonal, ete.
De um modo geral, enfrefanto, a
peicologia diferencial trata de to-
das as diferencas de comporta-
mento dos individuos, lgando-ge;
pols, acs diversos ramos acima
mencionados, No gue interessa
ao militar, a finalidade funda-
mental do estudo da psicologla
aplicads congiste em compreen-
der melhor o comportaments do
homem. Esse é também: o objetivo
da psicologla diferenclal; ela da
ao comandante milifar a capaci-
dade de analisar as atitudes das
despesas ¢ compreender melhor
por gque reagem desta on daguela
maneirn.

As diferengas Individuais se
verificam em toda a escala da

Individuais
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vida orgénica, desde sun forma
wiis simples até a do homem.
A3 classificacies pseudoclentifi-
gas, procurando grupar a8 pesso-
as em cateporias perfeitamente
definidas, estabelecem distinedes
gualitativas baseadas em obser-
vacio superficial e extracientifi-
ca; seus critéries foram estabele-
cidos arbitrariamente pela socle-
dade & nao tém o apolo da pes-
guisa experimental, O provérbio
— de noite, todos os gatos sio
patdos — traduz bem esta ften-
déncla a despresar as diferencas
mentais, fisicas e emoclonals
Um exame mals minucioso reve-
12 gue o& individuos se distin-
guem nitldamente wns dos ou-
tros.

O fato de que, de unm modo ge-
ral, sempre s¢ reconhecen & exls-
téneia das diferencas individuals
& comprovado pelos grupamentos
hologicos e soclolégleos que tém
servido de base para as institui-
ghes & o5 costumes da elvilizagio
moderng, Infelizmente, essas dis-
tingoes o amplas fém com fre-
giitneia resultado em atiudes e
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Instituledes soelals e politicas
fque lgnoram por completo g in-
dividualidade dos componentes
dos grupos.

Em trabalho anterior em que fo-
ram enalisados oz fatores flsiold-
gleos e sociologioos do desenvol-
vimento humane, ficon dito gque
a hereditariedsde e o melo eram
as influénecias dque o condiclona-
vam, B igualmente certo gque as
eausas das variactes. indlviduais
depenidem  também  destas  in-
fluénelas, A dinfimica da diferen-
ciagio individual é multo eomple-
¥a parn sujeltar-ge a uma classi-
ficacio exata dos tracos de ca-
rater e comportamentos gue sfo
herdados e dos que se adguirem.
O fato de que as diferences indi-
viduals sfio mals guantitativas do
que gualitativas torna desneces-
saria a classificacio em tipos ou
ETUpOE.

Netureze das
diferencos individuads

Pode-ge  perguntar se -8z In-
fluéncias do melo tém forea para
modifiear s caracteristicas he-
reditdrias do Individuo e, ainda,
se tals alteraghes dependem dos
fatores gque se hetdam. Ja toca-
mos nesse assunto. Os irmaos e
a& Irmas gue apresentam grandes
diferencas  Individuals, @ eonsti-
tuem datimo exemplo, BEmbora su-
jeitoa a um mesmo amblente, evi-
dentemente, herdaram tracos ca-
racteristicos diferentes, apesar de
serem fllhos dos mesmos  pals.
Por -outro lade, filhos de uma
mesma familia, eriados por pails
adotivos, oferscem  um  hom
exemplo do efeito das Influén-
cias do melo; entre dols Irmios

que vivermm em lores de nivels

soelals muito  desiguals  pooe-se

constatar uma diferenqa da or-
deimn de vinte ¢ cineo pontos nos
indices intelectuais, Todo indivi-
duo herda um erganismo fisieo
multissimo complexo nio apenas
de ‘seus pais, mas também das
geragies anterlores. Nao &, pols,
surpreendente o fato de se ohser-
varem as maiores varisctes de
habilidade, aptidio e fisivo, mes-
mo entre lrméos. As vezes, o5 gé-
meos constituem uma exceciio)
alguns nio se parecem mals do
gue lrmaos de partos diferentes
{gémeos heterologes), mas ou-
tros, que resultam da divisio de
um mesmo  ovule  Tecundado,
apresentanm idénticos tracos ca-
ractevisticos  (pémeos  homdlo-
gos). Bio notavelmente seme-
Ihantes em inteligénela, aptidoes,
fisteo e até mesmo em gostos. A
diversidade do ambiente pode,
contude, provocar grande dife-
renclecho desses tracos.

Mg guerra passada, o Exéreito
fem o possivel parn nfo separar
ps irmaos gémeos, medida muito
acertada no gue se refere ao mo-
rel, Mo caso, porém, de gémeos
heterdloges, o8 inconvenientes
epstumavam ser malores do que
as vantagens, sobretude guando
eram matrlculados numa escola,
eomo, por exemplo, de radiotele-
grafia, em gue um deles brilthava
enguante gue o outro fathava
completamente por falta de ha-
bilidade, interesse ou aptidio pa-
ra o servigo.

A teoris de gue o8 gens SAo o8
portadores da  hereditariedade
explica por gue algumas criangas
sAo0 tho diferentes de seus pais,
O plasma germinative gue cons-
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titui (
ineretites & sua familla ndo fol
produzido apenas. pelos  seus.
pils; estes ndo fizeram mals do
gue transmiti-lo, tal como avés e
outras geragies 14 haviam feito.
O individue Herda fragos e carae-
teristieos nio somente de seus
pals, porém de todos os antepas-
sados. Desta forma, uma deter-
minada combinagio dos gens po-
de resultar num trage ou cardter
gue ficou em estado latente du-
rante virias peracdes ou  que
nunea: se manifeston; por lsso, a
erianca pode nio se parecer coi-
sa- alguma com o pal ou com A
mée, FEssa impossibilidade dos
pals modificarem as caracteristi-
eas inerentes aod fithos Impliea
a nulidade do bem intencionado
osforcn dag maes gue procuram
influenelar o cardter ou a perso-
nalldade de seus rebentos, entre-
gando-s¢ & pensamentos elevi-
dos, leitura de obras-primas de
Uteratura ou audichn de musicas
classicas, durante o periodo da
peatacio,

Listribuicéo das
diferencas individuais

0O comandante militar que co-
nhese: a5 diferencas individuais:
eneara seus homens eom objeti-
vidade; dificilmente cometerd o
engano multo corhum de classifi-
eda-los de acordo com & chamada
teorla bimodulay dos tipos, de
acordo com 4 gual BS pessoas se
distribuem  em duass eategorlas
em relaciio & cada traco parti-
cular; podem ser introvertidas oun
extrovertidas, lmbecis on intell~
gentes, bravas ou  covardes, ho-
nestas ou desonestas, ete., nio se
admitindo gue oz individuos pos-
sarm  diferir entre sl por pgraus
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o veiculo das gualidades

‘suficlentemente grande, os resul-

progeessives, As diferengas Indi-
viduals  podem ser {lustradas
graficamente por uma curva de
distribulcio. Desde que o nimero
de individaps examinados seja

tades aparecerio como nma “eur-
va. normal de distribuigio®, isto
&, umy eurva simétricn em rela-
glo a uma vertical passando por
seu ponto miximo.

A Fig. 1 mestra pma curva re-
pular, determinada teorleamente
representands o distribuicdo
Ideal, Ma Fig. 2, vemos a distri-
buigio fregliente dos resultados
chtldos por 250 dog alunos gue s&o
submetidos ao exame preliminar
ou Mtermbmetro’, por ocaslio de
suy matriculd na Escola de Co-
mando ¢ Estado-Maior. Podemos
observar que, alnda mesmo e
tratando de um grupo mals
ou menos gelecionado, 8 curva
sn aproxima bastante da  gue
representa a  distribuicdo  nor-
mal As linhas  interrompldas
indicam a distribuicio ideal dog
restultados; a linha continua € a
eurva - realmente tragada  de.
acordo com os graus obtidos pe-
los alunps. A Fig. 3 constitul um
gxemplo de ecurva bimodular; |
para eonstrui-la, fol neces-
sario combinar os resultadoes al-
cancados per dois grupos mul-
to selecionados, visto nio haver
dados baseados num exemplo ver-
deirdinente  militar, Hm outras
palavras, se uma unidade losse
composta de dols grupos selecio-
nados, como 08 que escolhemos,
easa seria a curva bimedular
que s havia de obter. A instru-
¢io de uma unidade constituida
por dols grupos tio diferentes
‘exipiria ¢ miximo dos recursos
de seu comandante, Isto nio quer
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dizer, naturalmente, gue nunca
houve uma unidade composta de
Individuos perfencentes a dols
grupod extremos. O comandante
gque verificasse uma Yeentrineia
pronuneciada na curve dos resil-
tadod obtidos por seus homens
nas provas de classificagio mili-
tar, aptidio on habilidade, teria
uma unitdade difieil de insfrulr,
pols gue isso serin uma indlea-
cho de que lhe faltava o soldado
normal ou de capacidade meédia.
Esse comandante irla ter a difi-
cilima tarefn de ldar com wm
grupo de soldados de valor ael-
ma do normal e, a0 mesmao tem-
po. com outro grupo de deficlen-
tes,

A curva representada na Fig, 1
¢ monomodular — tem um 56
madulo {chama-se module o re-
sultado gue ¢ alcangado pelo
mator nimero de individues de
um grupor, A maioria dos indi-
viduos se congentra em torno do
marimum da curva, os demals
se distribuem de um lado ¢ do
outro, em nhimerns sempre de-
crescentes.

A teoria bimedular dos tipos,
representada na Fig. 3, diz que
todas as pessoas Imbecis se reu-
nem numa das extremidades da
pacald & a8 geniais, na outra, em
dols grupos bem distintos. Mo ca-
g0, porém, de uma unidade ner-
mal, o comandante milltar pode
contar com 8 presenca de ele-
mentos superlores, mediocres e
inferiores, no gue congerne A in-
telizéneta, A capacidade, & habl-
lidade, ag interesse e & emotivl-
dade, com muito poueos indivi-
duns localizados nas extremida-

des da curva, enguante gque o

grosso de seus homens se agrupa
no centro, como mostra a Flgo 2.
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o comandante de subunidede
tem o malor facilidade pars ve-
rificar a existéncia das diferen-
pas individuals entre o8 soldados
de sua companhia ou bateria,
Além do reglstro de suss- altera-
coes-revelarem diferencas ponde-
réavels, como as indleadas peles
resultados de varias provas, po-
derda observar diferengas no #eu
aproveitamento de dia para dia,
No caso de alguns homens, a
classificacio dada iniclalmente
talver tenha de ser modificada;
eertas habilidades Que passaram
despercebidas virao & luz, Outros
mostrar-se-fo deficlentes para. a
fungiio que lhes coube, Alnda
putros lucrario com treinamento
espeelal, reeebide na unidade ou
em  eseolas.  As diferencas de
adaptagio de personalidade, In-
teresse e estimulo complicardo
ainda malz o esforco do coman-
dante para infegrar todos oz seus
homens num eonjunto eoeso,

A experimentagao tem demons-
trado gue nenhum ente humano
& -superior, mediocre ou Inferior
ern todas as gualldades que pos-
sui, Na verdade, & maioria de
suag qualidades se dispde em tor-
no da média relative ag grupo,
mas  podera ter algpuns tragos
caracteristicos acima da média e
cutros muito abaixo. Um homem
eonsiderado mediocre pode apre-
gentar variacies no conjunto de
suas gualidades que o cologuem
muito acima da média em deter-
minadas caracteristicas: pode
também possulr tracgos ou apti-
does gue nunca se revelaram. Tla
al uma consideracio importante
quando se trata de designar fun-
¢Bes. Um soldado, &s vemes, de-
semmpenha dada fungio com In-
diferenca ou mesmo com defl-
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elénela; porque ela exige dele
multe mais do gué pede dar; po-
derla, entretanto, sdir-se bem
num trabalho mals de acordo
com suas Hmitacoes,

Relag@io entre as caracteristicas
fisicas e menlais

A pesquisa intensiva gue vem
gendo felta fo campo da psico-
logla diferencial tem langado lug
eonsiderivel sobre & teoria dos t-
pos, gque procura estabelecer wma
relagio entre a personalldade do
individuo ¢ suas earacteristicas
figleas, A Interpretagio dos da-
dos obtldos nos ensaios reallza-

dos é difiell de expressar guanti-:

tativamente, em virtude nao ape-
nas das complexidades Inerentes
a todas as investigactes psicologl-
cas, mas alnda pela difienldade de
pontrolar a& numerosas varid-
vels. Alnda gue todos o indivi-
duns escolhidos para uma inves-
tigacio fossem da mesma idade,
possuissem ldénticas caracteristi-
eas lisleas e se submetessem B
um exame sob condictes rigoro-
sns, os dados seriam perfeita-
mente questlonivels, em conse-
qiénecin da extracrdinaria difi-

culdade de controlar os fatores

socloldpicos, que-se revestem da
malor importinela, Individuos de

eamadas soelais diferentes nfio

reageim da mesma forma aog vi-
rips estimulos, nem possuem 08
mesmos  concomitantes- fisicos, O
soldado gue fol cerisado num
lar cujo padric de wida era
precirio e ndo teve os beneficios
da  assisténeia médieca  regular,
boa alimentacho e facilidades
para o desenvolvimento intelec-
tual, reagira de mode muito di-
verso do gue fol erlgde num lar

superior. Como easo lsolado, po-
derdi prepereionar alguns dados
comprovantes da relacio mensu-
rdavel entre o desenvolvimento
mental e fisico, porém a eorrels-
GHo gerd fAo pequens, gue nio te-
ri slgniticacio; melhor ainda, di-
flellmente se prestard a servir de
eritério para a elassificacio de
outres individuos, com: bases to=
talmente distintas,

O estudo das relagbes entre os

tragos fisionémicos, o famanho

da eabega ou o desenvolvimiento
do corpo @ 08 dotes intelectuais
e emocionats  do individuo tém
dado  resultados sempre pouco
satlslatorios e mesmo negativos.
E dificl compreender como &
frenologla consegue subsistir em
nossa clvilizagic eselarecida. Se-
ria muito interessante se as hos-
gas. cranianas  indicazsem  com
degurangs o funclonamento do
cortex, que flea sob as mesmas,
Se a superficie do crinio acom-
panhasse w5 elrcunvoliucdes cere-
brais, swas ondulacdes serlam
mutto mais Impressionantes do
gue reveladoras!

Multas pessoas due desprezam
as diferencas Indlddusis o fa-
zem por forge de ldélas tracicio-
nais, Of individuos de semblan-
te aseético, com festa alta, rosto
afilado e fisleo delgado, sio con-
siderados poseuidores de inclina-
goes “artistlens” ou "intelectuais",
o8 de aparénela oposta passam
por lerdos, com dificuldade  de
aprender, porém merecedores da
coniflanga, Esta teorls recorre aos
“esteredtipos”  para identificar
modalidade . de comportamento

coml aspectés fislcos e consegue
desperfar muito Interesse, mas
85 pesgluisas’ exaustivas e anall-
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ses dos dadog colhidos ndao o tém
confirmado,  As correlagdes. verl-
ficadas sdo pouco meals significa-
tivas do gue as da frenologla

Tnierrelacto das capocidades

Uma, descoberta Interessante
gue so fez na pesquisa relativa as
diferenicas Individuais & que as
earacteristicas gue um individuo
possul se entrelacam num con-
junto, dando lugar & determina-
da capacidade. & inteligénela pa-
rece constitulr um destes con-
Juntod, da mesma forma como a
habilidade meecdnice, & destreza
atlétlea e a coordenacio das rea-
coes  motoras. B ocurloso, entre-
tanto, gue as diversas faculda-
des componentes de um conjun-
to se correlacionam bem entre si
numa prova referente 3 eepaci-
dade em guestRo, mas sio prati-
camente independentes das fa-
culdades gue constituem outra ca-
pacidade, Por exemplo, um o sol-
dado que demenstra habilldade
para & mecaniea de automovel
sair-se-& bem em tods prova que
verifigue a habilldade meeinica
de am modo geral, mas os dons
gue lhe asseguram esta habill-
dade parecem nip auxilia-lo ein
outros dominios, como na mate-
matiea; na nibsica ou na alg-
giiénein, Grosso modo, a Inte-
Hgéneln se manifesta em todas
as aptiddes, mas um seldado que
aleanca os melhores resultados
na prova de classiticacio militar
¢ 8¢ mosfra capaz de resolver
problemas complicados de mate-
matica ou faler & escrever cor-
retamente  nio  serd necessaria-
mente eapaz de apresentar a
mesma eficiénela no manejo de
um radio ou nos trabalhos me-

ceAnices, Por  exemplo, centenas

de individuos foram submetidos
auma prova de aptidio mecini-
eplsas sio completamente inde-
ligéneia: os resultados obtidos,
nio revelaram gualgquer correla-

‘¢io positiva; parece que Bs duas

folsps sio completamente inde-
pedentes uma da outra.

Efeito da instrug@o sobre
as diferencas individuals

e tudo o que se8 refere & psi-
cologia diferenclal, o gue talvesz
apresenta o malor Interesse pa-
ra o comandante militar é o pro-
Elems de {nstruir soldados de di-
versos tipos. Até mesmo os dé-
bels mentals melhoram com a
instrugfio, desde que haja tempo
suficiente. Nio ha duvida gque
muitos indiyiducs que foram ex-
cluidos de servigo militar por

‘inaptidio poderiam chegar a ser

bens soldados se houvesse tem-
po pars instrui-los. A esse pro-
posito, a epiniao atual do Hxér-
clto é gue poucos deviam ler si-
do rejeitados; serla possivel apro-
velté-los em trabalhos de estiva,
depositos de aprovisionamento e
como mao-de-obra, tanto na Zo-
fa do Interior como nos teatros
de  ultramnar. Surge, porém, a
guestiio relativa & amplitude das
diferencas Idlviduats no melo
dos hontens reunides para a ins-
frugdo. Ao terminar o periodo
fundamental, estardo todos Igual-
mente preparados? Os mals aptos
progredirio mails rapidamente e
amrenderino melhor? As mesmas
dlferencas relativas  persistirao
wa fim do periodo?

A pesquisa Intensiva gue tem
sido realizada a respeito destas
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guesties demonstra gue as dife-
rencas indlviduais aumentam com
a pritica. Os Individuos que re-
velaram Inicialmente ser melhor
dotados aprenderfo mais, ao o8-
bo do mesmo tempo de Instrugio,
O comandante qgue julgar possi-
vel tomar cem homens de sua
unidade, o acaso, e consegulr, ao
cabo de um prazgo determinado,
preparar cem soldados de instru-
can uniforme, redlizando uma
prova gue apure guantitativa-
mente o valor dessa instrugio ve-
rificard que of resultados darfo
lugar a uma curva normal de
distribulcio. A diferenca de apro-
veltamento dos Instruendos fard
Aparecer Uma pequena Percen-

tagem de soldados retardatdrios

e excelentemente preparados nas
duas extremidades da escala;
s malorla se grupard no eentro,
declinando-s¢ a CUrva progressi-
vamente para um lado e para o
outro. Ao organizar um progrio-
ma de nstrugio, & preclso levar
em conte 08 exftremos da distri-
bulcio normal; & selagio para
matricula nas escolas deve igual-
mente tomar por base tanto a
capaclidade dos Individucs, ava-
liada quantitativamente., como
geus Interesses pessosis e as ne-
cessidades do Exército,

Resumo

As dierencas Individuals da ra-
¢a humana resultam da acio re-
ciproce. entre a hereditarledade
e o melo. Nenhum destes fato-
res determina por sl s B gran-
de amplitude das diferencas de
natureza mental, e de personali-
dade gue existe:entre og Indlvi-
duos:

Aoogue parece, & hersdltarie-
dade estabelece lmites fisiologl-
cos além dos guais o homem nfio
pode progredir. Nem a pratics
mais intensiva poderd melhorar
além de eerto ponto o desempe-
nho de um Individuo de capacida-
de limitadas. BEssa impossibilidade
de progrediv & até capaz de deter-
minar uma queda do rendimento,
em consegiiéneia do  desfinimo,
aborreciments ou desinteresse,

A influéneia do melo parece ser
tanto restritiva gquanto estimu-
lante do desenvolvimento huma-
no. Um individuo de talento me-
diocre jamals poderd ser eleva-
do & categoria de génio por efei-
to 'de nm amblente superior, da
mesima Torma come um ndividuo
superior, nio consegulrd ter atup-
cio aclme do nivel da mediocri-
dade se o melo em gue vive nio
Ihe fornecer os incentlvos para
iggo.

Um programa de instrucio bem
organizado elevard o nivel de efl-
clgnecia do traballbio de um Indivi-
duo, mas ndo eliminard as dife-
rencas individuals, nem modifi-
card consideravelmente a sua po-
sicAo relativa aos companheiros
que fiveram o mesmo preparo,

Az diferencas  individuoals  se
manifestam em ambos 05 sexos
e em todos os grupos soclals, as
racas e as nactonalidades. & con-
cencio de que wma raga qualguer
possa ser superlor &s demals, co-
mo, por exemplo, o arianlsmo
absurdo dos nazistas, nip encon-
tra  fundamento na psicologia,
nem na biologla, Examinando a
Alemanha nazista, vemos os po-
derosos efeitos do melo sobre o
comportamento do individuo; nio
seria possivel eftar uwm melhor
exemplo de como o pensamento
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& & personalidade de ums, nm;#e

inteira podem ser moldados e
dirigidos, Entratan’m. MEsmo nes-
sE CASO 0 Drocesio nia apresen-

ton uniformidade; as. dﬂamﬁgm‘
individuals ze wid&ncinm com

& malor clareza.

Fol um desastre para as nagdes
agressoras imaginar o contrario.

©Os matizes e as sutilezas da
conduty humana, em: todas @b

suas complexas ramificagdes, tém

de ser mamhaemeMem
consideragio, nio fmporta que se
trate de um [simples grupe de
combate ou de uma divisio in-

teira ou, ainda, da propria nagao.




SOBRE A ORIGEM DA PROFISSAO MILITAR

"Oreorrian deooutra perts, gue o trabolhe nos compog
o nus oficinas constituia missio pacifica, sem outros deve-
res além do lobor di‘.lir;?mte na produgic indispensdvel. Oz
encargos do guerreirc porem crlaveam o dever do sacrifi
elo pessoal axtramca quando surdlsse o imperativo de G0,
Néo tardou tambem gué a sug primitive icrata r{al::ttvu ol
um patriménio material se cmplicsse Df:d*:: a guorda de
um acervo de ordem meral, espiritual e m.llhmﬂ envol- !
vendo 4 o conceito de -31611::: & de honra.

Fol a arlstocracid da guarrzaimg gue comerau o dar
sentido definitivo aos poves & nacionalidedes”. _

Thecdorico Lopes e Gentil Torres in "Evolucio Histé-
o ; fos
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