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0s Comandantes de Batalhao,
de Companhia e de Pelotao
de Fuzileiros, como Lideres

Maj Inf QEMA
OSMAR JOSE DE BAREOS RIBEIRO

1. INTRODUGAO

Em toda e qualguer organizacio — notadamente na
militar — aquele gue dé ordens deve ser, também, um lider,
capaz de motivar e empolgar seus subordinados.

A importancia da lideranca militar, em particular nos
escaldes de execugho, ¢ constantemente ressaltada em todos
o8 exércitos. O falecido Marechal Castello Branco (1) afir-
mava que “o brasileiro. .. transformava-se num combatente
ardoroso, quando tinha um tenente, um capitio que estava
junto de si e o puxava para a frente” e o General Sharon (2),
israelense, comandante de uma Grande Unidade no conflito
Arabe-israelense de 1987, declarou em uma entrevista: “nossos
oficiais nunca usam a expressio avante, é sempre sigam-me.

B por essa razdo que os oficiais constituem mais de 20% de
nossas baixas".

Embora aceita a assertiva de que, ao nascer, o individuo
pode trazer consigo algumas das qualidades que fazem um
“eondutor de homens”, néo menos verdadeira é a afirmacio
de poderem as mesmas ser adquiridas pelo esforgo, pela
observacdo, pelo estude e pela autoeritica. Na verdade, mo-
dernamente, a maioria dos estudiosos do assunto esta acorde
em que a hereditariedade e o meio amblente, notadamente
este 1ltimo, sdo fatores decisivos na formacfo da personali-
dade. Ressalte-se, ainda, que mesmo nos paises desenvolvidos
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e apesar de todos os esforcos para selecionar homens que se
revelem bons lideres militares, ninguém descobriu um método
te validade comprovada para fazé-lo, em contraste com o
sucesso na selecdo de pessoas para diversos tipos de fungoes
especificas (inelusive no meio militar).

2. LIDER E LIDERANGA

Influenclar outras pessoas através de idéias e agdes é
uma constante nas definices de lider e de lideranga, Dentro
dessa ordem de raciocinio, escreve J. R. Whitaker Penteado
(8): ... o lider destaca-se, aparece no grupo.,, Porém, isto
nio basta. Ha um outro fator, a influéneia, que é a verdadei-
ra esséncia, da lideranga pois, em um grupo, o homem capaz
de influenciar os demais, é o seu lider. Esta influéncia vai
desde o simples comando — o ato de mandar para que outros
obedecam — até a complexa inspiracio — impulso que leva
o3 homens a fazer ou deixar de fazer alguma coisa que, eles
sabem, o lider gostaria que fizessem ou deizassem de fazer".
Lideranca, por seu turmo, € definida pelo mesmo autor como
sendo “a atividade de influenciar pessoas a cooperar na con-
secucdo de um objetivo que consideram, por si mesmas, dese-
javel. .. B mais uma qualidade global do individuo que um
traco de carater”. Nem de oufra forma poder-se-ia explicar
a agdo de mando de um chefe gquadrilheiro sobre seus com-
parsas.

As fracdes constitutivas dos escaldes em estudo sio carac-
terizadas pelo cumprimento de normas e regulamentos, nos
quais estio previamente definidos os deveres, os direitos e as
responsabilidades de cada nivel de chefia. O “lider”, cuja
“lideranga” baseia-se, unicamente, na letra fria dos textos
legals em vigor e no “direito de chefia” (3) das pessoas indi-
cadas de acordo com elas, ndo é um lider, Na verdadeira
acepedo da palavra, lider é o Comandante capaz de falar néo
s6 & razdo como também ao coragio de seus subordinados; &
aquele cuja inteligéneia e habilidade em impelir o8 homens
4 agdo basela-se no conhecimento das possibilidades e das
possiveis e provaveis reagoes de cada homem, sendo, ainda,
capag de influir sobre elas.
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3, AS BASES DA LIDERANGCA MILITAR

As condigbes pecullares segundo as quals atuam e sdo
empregadas as Forcas Armadas, particularmente o Exéreito,
Na paz ou na guerra, pressupdem a existéncia, em alto grau, de
trés pontos de apoio, a saber: instrugéo, disciplina e moral.
Quanto a eles, assim se referia o Marechal Castello Branco (1) :

“— A instrucgio da ao homem o seu valor técnico e
tatico. £ a base da diseiplina e do moral”,

“— A disciplina é a mola que articula os homens
nag fileiras e na guerra. £ a adaptacio da von-
tade individual ao interesse coletivo. Exige con-
fianca e respeito miituos”,

Y“— O moral & a forca que mantém a dignidade
humana no soldado, Vem de dentro dele mesmo,
influenciada até por suas qualidades fisicas.
Apbia-se também no moral de seus eamaradas.
Com ele, 0 combatente enfrenta o perigo e a
adversidade”,

Corroborando as assertivas deste ilustre Soldado, 3, W.
Rogkill (4) afirma que a falta de combatividade das legides
romanas, marcando o declinio do Império, nada mais foi que
um reflexo do afrouxamento da disciplina e a falta de exer-
cicio, tornando os soldados menos capazes e menos dispostos
para suportar as fadigas do servico militar.

A guerra moderna, dispersando por grandes 4reas os
efetivos em confronto, nada mais fez que ressaltar a enorme
importdneia da disciplina e do seu fundamento mais elemen-
tar: — a obediéncia. Esta obediéncia, contudo, antes de
eximir, impde a cada homem o dever de ser capaz de pensar
por si mesmo e ter, em ultima andlise, iniciativa para agir —
embora sozinho — segundo as diretrizes de seu comandante
imediato — Dali, poder-se concluir com relacfio 4s bases da
liderancga militar:

— a instrugdo deve ensinar ao homem que as dificul-
dades, as fadigas e mesmo os perigos, devem ser su-
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portades com coragem e estoleismo, com vistas ao
cumprimento da misséo recebida; deve, ainda, indicar
qual & melhor forma de empregar seu equipamento
e armamento nesse sentido;

— a disciplina consciente infunde ao soldado confianga
nos superiores e camaradas e permite desenvolver,
em cada um, acentuada capacidade de iniciativa no
quadro das ordens recebidas;

— o moral reside nos sentimentos de orgulho e de honra
que todos devem sentir por estarem, efetivamente,
participando da concretizacio de um objetivo comum,
ao qual atribuem valor e importinecia.

Cabe, aqui, uma pergunta: as derrotas italianas nas

areins da Africa no Norte e, mais recentemente, 0s reveses

egipeios no Sinai, néo serdo uma confirmagio da assertiva
de Roskill (4), segundo a qual “todas as unidades militares
sio deficlentes em forca, na _prapargﬁn em que sdo deficien-
tes em disciplina®?.

4. CARACTERISTICAS BASICAS DO LIDER

Extremamente fastidioso seria enumerar, segundo 08
diferentes autores, aquelas qualidades formadoras do lider,
Além disso, seria impossivel enumeérar essas gualidades sem
um grau maijor ou menor de arbitrariedade, tantos slo os
fatores de ordem pessoal que, necessariamente, influenciam
sua escolha,

Os israclenses déo grande importancia, em combate, ao
exemplo e 4 capacidade de doutrinacao por parte dos seus
comandantes,

O Marechal Rommel, por todos conhecido e admirado

como chefe militar, enfatizava a iniciativa, a capacidade de
improvisagéio, 8 tenacidade, o exemplo, a confianga mutua,

. O Coronel norte-americano 8. L. A. Marshall ressalta a
necessidade de solidariedade, de iniciativa, de lealdade, de
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correcéo no trato com os subordinados, de coragem moral e
fisiea, de dedicacio aos seus subordinados, de sentimento de
fustica, de inteligéneia criadora, de capacidade fisica e de
respeito a dignidade humana,

E, assim, bem mais extenso poderia ser o relacionamento
dos indicativos ou, se quiserem, das caracteristicas de um
verdadeiro lider. Aqui, vale ressaltar o fato de muitas delas
serem desdobradas em dois, trés ou mesmo mais aspectos,
conforme o autor.

O oficial da Infantaria é, basicamente, um condutor de
homens e deve aliar a capacidade de comando — na paz ou
na guerra -— 4 “compreenséo aprofundada do elemento que faz
a guerra” (1) — o homem, seu prineipal instrumento de
trabalho e de combate, B, ainda em Roskill (4) que se val
encontrar a razio de tantas qualidades serem exigidas de um
lider. Diz o autor: “Todo o treinamento e educacio do lider
objetivam, naturalmente, prepard-lo para arcar com as res-
ponsabilidades do comando na guerra, pois, guando as coisas
nao vao bem, ocorrerd uma hesitagio repentina em que os
homens param e olham para ele, Ninguém falard: eles so-
mente param, olham e exigem comando. Sua coragem estd
em depressio; o lider tem de fazé-la elevar-se novamente e
isto € facil. O lider nuneca se sentird mais sozinho do Qque em
uma situgaedo como esta',

Isto posto, pode-se dizer que as caracteristicas bésicas
de um lider siio as seguintes: capacidade de dar o exemplo
a seus subordinados, coragem fisica e moral, espirito de ini-
ciativa, lealdade, conhecimento profissional, dedicacdo, au-
toridade,

— Capacidade de dar o exemplo

Ha um aforismo que diz: “as palavras condugzem, os
exemplos arrastam”, Talvez seja o exemplo & mais impor-
tante das caracteristicas de um comandante e, sem duvida,
deve constituir-se em constante preocupacio, quer em ser-
vigo, quer em sua vida particular.
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Rommel fol um mestre quanto a este aspecto e nas “Me-
moérias’ (5) hé uma alirmag¢éio que serve para ilustrar sua
maneira de conduzir-se: “Ha sempre momentos em que o
lugar do comandante néo se situa a retaguarda, com o Estado-
Major, mas sim & frente, com os seus homens .. Quanto
mais elevado for o posto, maior serd o efeito do exemplo”.
Um evento, ocorrido na Africa do Norte e citado no mesmo
livro, dd a medida em que o exemplo influi, até mesmo no
moral da tropa (trata-se de uma observagao referente 4 con-
duta dos italianos): “Um fato particularmente nocivo era a
diferenca existente entre o oficial e o soldado. Enquanto estes
eram obrigados a deslocar-se sem cozinhas de campanhas, o8
oficiais, ou muitos deles, recusavam-se altivamente a aban-
donar suas refeicoes de muitos pratos”.

No livro “Homens ou Fogo" (6}, pode-se encontrar uma
enorme quantidade de comentéarios e fatos que nada mais
{azem & nio ser ressaltar, ac maximo, a importéncia do exem-
plo. Entre outros, os seguintes sho bem significativos:

“__ Nunea um lider desapontard sua tropa (nem sofrerd
desapontamento vindo dela) pelo fato de comanda-la dentro
das normas da vida disciplinada, Quanto mais o comandante
tiver a aparéncia e agir como um soldado, mais gEra apre-
ciado por eles, entretanto, serd traido por essas caracteris-
ticas, desde que ndo tenha real habilidade no lidar com o8
homens.”

“__ 0 medo é contagioso, mas a coragem NAo o € Menos,
Para o homem que estd atemorizado e sucumbido ao pénico,
nenhuma influéncia pode ser mals alentadora que o poder
ver, em suas proximidades, um outro homem gue mantem
o autodominio e cumpre o seu dever.”

Finalmente, do mesmo autor, encontramos a alirmagao
feita pelo Tenente Robert W. Rideout, apds o atague levado
a cabo pela Companhia que comandava contra o ponto forte
de Kergonant, no dia 8 de setembro de 1844:

~ “_ Meus homens me conhecem bastante para confia-
rem em que quando permanego & retaguarda é para o bem da
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Companhia e néo para me poupar.” A verdade desta afirma-

¢ao fol provada, tempos depois, quando o Ten Rideout, & testa
de sua Subunidade, fol morto em combate.

Agsim, pode-ge dizer, sem réceio de incorrer em erro, que
0 exemplo é a pedra de toque da lideranca, pois jamais, em
teémpo algum, houve o easo de um oficlal, incapaz e irrespon-
savel, transformar seus homens em soldados, verdadeiramente
dignos deste nome.

— Coragem fisica e moral

Voltando a Roskill (4), diriamos que “a coragem moral
€ um ingrediente absolutamente essencial da lideranca. HA
uma relacio evidente entre a coragem moral e a verdade,
pols esta & a integridade e a inverdade esti sempre proxima
da covardia moral, H4, com certeza, uma relacdo entre a
coragem fisica e a moral; mas, considerando que o possuidor
da Gltima nunea serd encontrado com deficiéneia da primeira,
nao acho que a reciproca esteja, de qualquer modo, tin ga-
rantida®™,

Contudo, nédo se deve confundir coragem moral com obs-
tinacao; enquanto aquela significa o “destemor da respon-
sabilidade, a coragem das conviccdes, o desprezo 4 critica
desonesta ou suspeita” (7), esta significa manter uma decisio
ou mesmo uma forma de pensar e agir, quando mais cora-
Jjoso seria admitir o erro, Em verdade, somente o verdadeiro
lider serd capaz de fazer a distingdo entre elas e isto, indubi-
tavelmente, exige uma acentuada dose de honestidade in-
terior. A coragem moral, em verdade, é um aprendizado que
tem inicio bem cedo, sendo provada em pequenas decisbes e
atitudes, vezes sem conta, antes que haja necessidade de de-
monstra-la em ocasides decisivas.

Um importante componente da coragem moral é o amor
pela responsabilidade, uma vez que liderar significa, também,
a capacicade de assumi-la, Atribuir aos subordinados a res-
ponsabilidade por um insucesso é tipico dos falsos lideres,
Nas vitorias, todos disputam a paternidade do éxito, mas é
nos mementos de infortunio que os verdadeiros lideres mos-
tram a medida de sua grandeza moral.
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— Esgpirite de Inleiaiiva

Ainda Rommel, em suas “Memorias”, faz duas cltacoes
com referéncia a esta qualidade:

“__ Os oficiais. ., devem aprender a pensar e agir inde-
pendentemente, dentro do esquema de um plano geral, e néao
a esperar até receberem ordens.”

“_ O poder de improvisagio dos comandantes e das
tropas fol chamado a desempenhar papel fundamental...”

Na guerra moderna, mais que em qualquer outra época,
a manutencao da iniciativa durante o combate velo a tornar-
se uma necessidade imperiosa, nfio poucas vezes sobrepondo-se,
inclusive, & rigida observéncia da disciplina.

Em verdade, por mals critica que possa ser uma deter-
minada eituacdo, em tempo de paz ou de pguerra, sempre
alguma coisa serd feita por um comandante dotado de es-
pirito de iniciativa e que nao esteja disposto a abandonar a
misséo que the fol dada.

— Lzaldade

lsta & uma qualidade basica, néo s6 no trato com 08
superiores € pares, como também nas relaces com 03 subor-
dinados. Quanto as relacdes lider-liderados, trata-se de com-
preender verdadeiramente a estes e ganhar sua inteira con-
fianca. Um comandante que lute, por todos os mieios, para
sublr no conceito dos superiores & custa dos subordinados,
nada eonseguird no terreno da lideranca, galvo o desdenhioso
desprezo de seus homens. Sendo uma das qualidades essen-
ciais do lider, este deve demonstrar possui-la antes mesmo
de tentar pregé-la aos seus comandados, pois, “a doutrina
de uma lealdade cega ao chefe é dogma militar egoista e futil,
exceto quando valorizado por uma lealdade ainda malar, da
parte de todos, para com a verdade e a decéncia” (8). A leal-
dade de um homem jamais serd obtida pela coacio, e sim
conquistada pelo exemplo e pelo reconhecimento da dignidade

da pessoa humana.
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— Conhecimento profissional

Qualquer que seja o escaldo considerado, as atribuicGes
do lider séo as seguintes, segundo Henry Fayol:

— Prever

— Organizar
— Comandar
— Coordenar
— Controlar

Este conjunto de encargos varia de intensidade con-
forme o grau hierdrquico do individuo, mas existe em todos
eles. Assim, o lider deve possuir um elevado conhecimento
prolissional a fim de poder empregar, segundo as melhores
condigoes possiveis, os homens e o material de que dispde.
Um comandante que, por deficiéneia de conhecimentos pro-
fissionais, emprega mal sua tropa, perde por completo a
necessaria confianga de seus homens e em breve ver-se-d 4
testa de um conjunto totalmente desmoralizado. Neste caso,
hada conseguird de sua tropa, por mais elevadas que sejam
suas demais qualidades, pois os subordinados sentem e pagam
um elevado prego pela incapacidade do chefe.

— Dedicacéo

Esta qualidade significa que o lider deve ter condicdes
— fisicas e morais — para entregar-se, inteiramente, ao cum-
primento do seu dever. Sua existéncia no chefe reflete-se,
em seguida, nos subordinados, criando um lago de simpatia
mutua no grupo. Para o lider, “s6 existe um Unico processo
de liderar: servir. O lider serve os que se colocam sob suas
ordens” (3). Aqui, o “servir” nada mais é que um sinénimo
de “dedicar-se” pols, em qualguer escaldo, o comando é uma
respensabilidade e ndo uma prerrogativa e a lealdade dos
subordinados dificilmente serd dada a um chefe que — os
homens o sentem — a eles néo se dedica.
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— Autoridade

Sem duvida, a autoridade é um fator indispensavel ao
exercicio da lideranca e pode ser definlda como sendo "o
poder de impor a vontade € o direito de exercé-la. £ o poder
legal, o direito de comandar — direito pelo qual os chefes
podem exigir cbediéneia dos subordinades” (3). Contudo esta
autoridade, embora respaldada em textos legais, ndo possui
por si 86 condicoes para subsistir, easo ndo esteja apoiada
em bases mais sélidas, em bases morais. A autoridade las-
treada desta forma déa-se o nome de autoridade moral e deriva,
sobretudo, da aceitacdo, por parte do lider, do fato de gue
comandar ¢ tdo digno quanto obedecer e perante o alto
sentido ético que deve nortear as relagbes superior-subordi-
nado, ambos sdo iguals em seus direitos face ao dever comum,
dotados que sdo dos mesmos atributos da dignidade humana.
Ao lider compete estar permanentemente preocupado, néo
s6 em dar o exemplo no cumprimento das disposicoes regula-
mentares, como também de impo-lo a seus homens com fir-
meza e justiga.

Em verdade, um chefe débil, guanto ao principio de au-
toridade, acaba por desgostar a tropa sob seu comando,

5. O3 COMANDANTES DE PELOTAO, DE COMPANHIA E DE
BATALHAO, COMO LIDERES

Em face ao anteriormente exposto, é possivel concluir
que as caracteristicas de lideranga apontadas sio necessarias
em todos os escaldes, do Pelotio ao Batalhéio. Téc-somente
os métodos, através dos quals séo postas em pratica, variam.

Embora no dia a dia isto nao seja t&o nitido, pode-se
dizer que o comandante de Pelotdo poe em pratica uma
“lideranca pessoal”, exercida por meio de freqiientes contatos
pessoais, & viva voz. ¥ a lideranca de pequenos grupos, direta
£ em pequena escala, J4 no Batalh@io surge o que poderia
ser chamado de “lideranca de organizagio”, ou seja, aguela
exercida socbre muitos liderados, através de uma cadeia de
comando definida. A Companhia, no caso, surgiria como
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representando o meio-termo, havendo nela um acentuado
equilibrio entre os dois tipos de lideranca.

A lideranca do comandante de Peloto é, basicamente, de
execucdo, na medida em que ele devera ser capaz de fazer
tudo aguilo que exige de seus homens, de sorte que estes o
considerem capaz de bem comandé-los em qualgquer emer-
géneia, J4 nos dois outros escaldes, embora esta capacidade
seja altamente desejivel, haverd menos ocasido de po-la em
pratica.

O seguinte trecho de um discurso proferido por Rommel,
em 1838, na Escola Militar de Wiener Neustadt, quando da
formatura de uma turma de oficiais, dd uma segura orien-
tacio a conduta dos lideres de todos os niveis da hierarquia
militar: “Sede um exemplo para vossos homens. Nunca vos
poupeis de suportar as fadigas e as privagdes. Agl sempre
com tato e compreensio e ensinai aos vossos subordinados
a comportarem-gse do mesmo modo. Evitai a rudeza excessiva
da voz que, normalmente, assinala um homem gue procura
esconder os proprios defeitos” (5).

Sobretudo, & necessdrio guardar que a liderancga, em ul-
tima anélise, & um somatério de valores morais e espirituals,
orientados para a integral dedicagio ao cumprimento do
dever militar, a abnegacio e a lealdade, visto que apenas o
comandante capaz de dedicar todos o8 seus pensamentos ao
cumprimento da misséo e aos seus soldados, é capaz de tor-
né-los dedicados, abnegados e leais.

Em fltima anélise, do comandante de Pelotdo ac coman-
dante de Batalhdo, em escalas diferentes, exige-se que, ba-
gicamente:

— se dedique, de corpo e alma, & sua missdo e a0s seus
subordinados;

— paute suas acbes dentro da mais rigorosa justica;

— respeite a dignidade humana de seus subordinados;

— possua coragem moral, iniciativa e capacidade pro-
fissional,
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6. CONCLUSAO

A lideraneca, qualquer gue seja o prisma sob o qual &
encaremos, estd fundamentada no valor dos chefes e em sua
capacidade de motivar seus homens. A tropa de Infantaria
sofre, mals que as outras, pela forca mesma de sua destl-
nacio, as tensoes do campo de batalha. Para resistir a elas
é imprescindivel que possua um elevado valor moral e este,
por sua vez, guarda intima relacfo com o grau de lideranca
dos oficiais que a comandam pois, como o afirmou o Coronel
S.L.A. Marshall, & um erro acreditar que a riqueza, 0s re-
cursos materiais e a capacldade industrial de uma nago
sejam as origens reais de seu poder militar, Na guerra, o
importante é a peca e, em ultima andlise, cada acfo,
qualquer que seja sua amplitude, é decidida pelo que acontece
na linha de frente, onde os homens correm o risco final entre
a vida e a morte.

Assim, ao andnimo tenente, ao desconhecido capitio e
ao pouco lembrado comandante de Batalhdo de Infantaria, &
capacidade de lideranga de cada um, no momento decisivo da
execucdo de uma manobra brilhantemente arquitetada es-
tard, sem davida, entregue a sorte da batalha.
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