A Lideranca
do
Marechal Bittencourt

I — A FORMACAOD
DA PERSONALIDADE

Nfio hi duas pessons iguals,
assim como sabemos que os 10
dedos das maos nio o sio. As di-
ferericas Individuals sio, na ver-
dade, a prande explicacio pela
enorme diversificacio do com-
porfamento humano,

Muito ge tem diseutido sobre os
elementos constitutives da perso-
nalidade, no gue se refere s
suas predominineias, Atualmen-
te, porém, e segundo a maloria
dos homens de Cléncias, a perso~
nalldade aparece como resultado
de  duas pegas princlpais — “a
heranca ¢ o melo",

Para evitar malores discussées,
conclulram gque taiz elementos
cooperam eom 50% eada um, Na-
turalmente gque nenhuma coneel-
tuagio em ciénela subjetiva pode
ter uma apuracio eatepdrica,
mas, em principio, & aceitdvel tal
interpretacio. dos  elementos
constitutives da  personalidade.
Isto, no entanto, nio vem trazer
um denominador comum dos ho-
meng em relacio & personalida-
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de; multo pelo contrario, impde
uma difereneciagio de homem
para homem, Influenciando ex-
traordinariamernte as relagies en-
tre o8 individuos,

Do entendimento e conhecl-
mento das diferencas individuals
¢ gue dependem os chefes e li-
deres na realizacio de suas obras,

A personalldade nio é um mo-
delo comum e padronizado, mas
uma obra Individual com origi-
nalidade prépria. Nenhuma ti-

pologia poderd conter a comple-

xldade da natureza humana e o
ndmero infinlto de suas variaghes
individuais,

Compete, portarto, o cada res-
ponsavel, estudar o individuo,
procurando  caracterizar  suas
reagbes, seus Interesses, suas as-
piraghes. Assim poderd prevenir
desvios e desajustamentos, e rea-
lizar a formagio harmonioss e
Integral de sua personalidade.

Na psicologla popular, diz-se
gue fulano tem ou n@o personali-
dade. Clentificamente, porém, to-
dos  tém  uma  personalidade
oue representa o conjunto de ten-
déncins, disposigdes e caracteres
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fiziolépicos, paleologiens, natos &
adquiridos, formando twia unl-
dade em torno do EU, Possul fa-
tores orghnicos, peiguicos, soelals
¢ culturais, sendo estruturada
em constituigio, temperamento,
cardter e BU.

A constituicio e a estrutura fi-
steo-morfologica; o temperamen-
to, a endderina-fsiologica; o ca-
rater, a psipolégiea; o EU, & es-
pirltnal,

Desses aspectos destaguemos o
cardter; gue & “produto da Inte-
racio do temperamento e do na-
tural com o meio fisico e soclal,
sob 4 direclio da Inteligéneia”.

O homem se forma a sl mes-
mo, guer se reforme & aperfeigoe
por uma luta perseverante contra
suas paixdes e geus instintos, guer
se deforme e se deprave & forga
de capitilagées e covardia,

Nesse sentido, a luta pela vida
— 1ei domundo — & lei também do
munda moral, Renuneiando . ela,
8 vida se extingue sob o peso da
matéria, o instinte animal toma
aos poucos o Iugar da razic e da
liherdade, ¢ o homein se dograda
a ponto de ndo ter outro cardter
que nio o seu temperamento. O
carater €, em grande parte, wma
crinclio da personalidade.

Pinalmente, o EU & & persona-
lidade guando toma g conscién-
cla de si prépria, Na infdnecia @
multe deficlente. Na adolescén-
cla a descoberta do EU se com-
pleta, surgindo o inferesse pelos
problemas da vida interior.

A vida da personalldade possil
relagio intima com es seus valo-
res, @ do predominio de um de-
les sobre a vida do espirito resul-
tam os tipos de personalidade.

Personplidade &, pois, em sin-
tese, "conjunto de habltos, ati-

tudes o idéias gue sio desenvolvi-
das @ respeito de pessoas & col-
sas": “um padrio pessoal de ha-
bitos, atitudes e caracteristicas
gue defermiing o ajustaments do
Individuo #@o melo”,

Il — A HERANCA E O MEIO NA
FORMACAO DA PERSO-
NALIDADE DO MARE-
CHAL BITTENCOURT

Carlos Machade Bittencourt
nasceu em 12 de abril de 1840,
en Porto Alegre, Rio Grande do
Hul, Filho e descendente de ilus-
tres militares, fol educado na ri-
gida trilha do dever,

geu avd, Major Camilo Bitten-
eourt, morren @ fol sgpultado na
margem do Rio Ibieui; seus des-
pojos foram trasladades, mals
tarde, pars o Vila de Bao Bor-
ja, como homenagem Bos rele-
vantes servigos prestados & Pa-
triz, : '

De set pal, escreveu Caxlas,
na Ordem do Dia n® 212, de 14
de janeiro de 1860, apds realcar
o empenho dos paragualos em
retomar uma posigio  perdlda
pars. o contingente  brasllelro:
“Seus esforgos, povém, Joram
baldades, O intrépide e calmng
Brigadeiro Jacinto Machado Bit-
tencourt, apesar de  achar-se
com um vesicatorio aberte, em
consenfifnela de seus graves fe-
rimentos de figado, entron em
fogo e se houve durante a nolte
com tal galhardia que, ag alvo-
recer; o indmlgo recuava e nos
nio haviamos cedido um 86 pal-
mo de terrenmo’,

Carlos  fez-se cadete aos 17
gros de fdade, revelando ex-
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traordinario pendor pela. carrel-
ra. das armas, Bua formagho mi-
litar teve Inicie na antiga Esco-
la Militar de Porto Alegre, fre-
gitentande, apois, as Escolas Cen-
tral e Militar de Aplicacio do
Rlo de Janeiro. Aos 24 anos, com
o8 eursos de Infantaria e Cava-
larla, deparp-se com & primeira

oportunidade de pir a prova seu

destemor, na Guerra contra So-
lano Lopez,

Em Tulufl pagou seu primeiro
tributo de sangue. Dépols vieram
Itapiru, Humailtd,  Angostura,
Itorord, Aval, Lomas Valentinas,
Atos de bravura determinargm
a promogio @ capitio, além de
ser agraclado com as medalhas
de mérito e da Campanha do
Paragual, e condecoractes das
Ordens de Cristo, do Crugelro e
de Bio Bento de Avis, Todas as
premogies seguintes, culminan-
do com a de Marechal Graduado,
ema 12 de julho- de 1895, foram
concedidas  por  merecimento.
Sua longa folha de sefvigos nio
reglastrou  punigdc de qualgquer
espécia . |

Constata-se, através desse bre-
ve relate, gue os fatores herda-
dos pelo Marechal Biftencourt
foram de sorte & moldar o des-
prendimento e a atilesa gque ha-
veriam. de acompanhi-lo na car-
relra, militar. De outro fume, a
educachio e o melo em que a re-
cebeu forjaram-lhe a témpera
indomita e resoluta.

4 heranga e o melo foram, por
conseguinte,  excepcionalments
propicios parg o desenvolpdmen-
to da personalidade militar do
Marechal Bitiencourt,

‘ser humang,
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Il — ATRIBUTOS DO LIDER
Lideranga & o contrele interno
0 & representacio externa de um
Brupo por um ou alguns de zeus
membres, iercé de prestiglo,
autoridade, delegagio, idade ou
investidura sohrenatural,

Liderar € influenciar e con-
gregar pessoas, arreghmentando-
85 PAra a consecugdo de uma
causa gue elas passam 8 consi-
derar como desejdivel e Ideal; @
marcar um objetlve e levar o
grupo a congulsti-lo.

Ezsenclal em todas @3 formas
de lideranca € o consenso soclal
sem-o gual ela se transforma em
despotismo ou tirania, Dai ser
uraa das mals eficlentes ¢ excep-
cionals qualidades do lider, nas
sccledades metropolltanas con-
temporfineas, a serenidade no
conceber, no julgar ¢ no decidir,
Os estimulos sho tantos e tho di-
versificados que hi necessidade
de muita ponderacio na arte-
ciénela de conduzlr homens.

Para compensar as tensfes e
os entrechogues na interagio dos
grupos, contém-se no lider,
além dessas gualidades, outras
gue se anteponham #s dellcién-
cias do homiem moderno, tals co-
mo equilibrio. emocional, bom
senso; perspledcta, trangiiilidade,
conheclmentos pronunclados de
Psicoligla e SBoclologla, B por
igual indispensdvel gue possua
autodominio, particularmente
no gue se refers & estabilidade,
gue se fundamenta na familia
bem constituida, em hea sande
e no perfelto ajustamento 4 fun-
cio, Pode-ge imaglnar, a esta al-
tura, quio difiell é encontrar fal
Essas  gualidades
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raramente se ajuntam nDuma 86
indbvidualidade, todavia guanto
maior o niamero delas concentra-
do mum lider, maiores suas pos-
sibilidades de exito,

Verifiea-se, pols, que ha ho-
mens dotados de gualidades es-
peclals de llderance, e que, se
consclentermente estudarem e se
aperfeicoarem, terfio as condl-
poes ideals de lder. MN&o quer
isto dizer gue nido seja possivel
adquirir, pela aprendizagem,
muitas das dqualidades de lider,
Mag, entre o lider nato aperfel-
goado & o formado através de
pstudos, o primeiro Serd, por cer-
to, o mais brilhante e eficlente.
Ademals, em face do gran de
subjetividade de gue se reveste
o complexo Liderance, muitas
vezes, além das qualldades men-
cioniadas, o lider deve possulr
um conjunto  de sentimentos
que o situe em condl¢bes supe-
riores pars deecldir,

Poderfamos chamar esse atrl-
buto especial de "Capacidade de
Visualizar o Problema"”, Tal fa-
culdade enguadra-ge bem n&
concepcio de “dom”, e agueles
gue a detém  sio afortunados
Para estes, um problems pode
ter sua solugho antecipada, en-
guanto que, para outros, sua ela-
boracio & lemta, processande-se
através de caminhos dificels e
lrcertos,

Chega-se, afinal, 4 eondigio
bésies do lider: declsiio — certo
ou errado, é imperioso que declda,
com oportunidade. ® o fator
principal de sucesso na Adminls-
tragio clenfifica de empresas,
onde os lideres atuam como “ca-
becas” de um bem montado Es-
tado-Malor, O trabalho de equl-
pe, tio preconizado na Cléncla
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da Administragin, assenta sua
malor virtude na constituicio da
equipe & na eficicia de sua l-
deranga.

Messas condlgoes, a equipe re-
pabe o diretriz do lider, levanta
as soluches possivels por melo de
apurado estudo, e submete-as ao
lider, que optarsd pela que julgar
imals eonvenlente 4 empresa, To-
mads a deeisiio, volta o Hstado-
Malor a trabalhar com entusips-
mo, dedicagio, lealdade e segu-
raneca para cumpri-la. B este se-
o caminhe do Exito,

A luz da Psleologia, a verda-
delra Hderanga nfio € ecaracterl-
zada por dominagdo, mas por de-
dicagiio, Besse é o motivo por que
4 lideranca pode ser assumlda
por diferentes pessoas em dife-
rentes momentos, degde gue to-
das compartilham de uma aspl-
ragho ou meta comum,

O chefe formal, se houver, del-
¥5 prontamente que outros assu-
mam & direcio de fato guando
conhecimentos especials ou cer-
tos- talentos destes 03 habilitam
a enfrentar  sltuagtes novas.

IV — ESBENCIA DA
LIBERANCA MILITAR

Espécle bastante pecullar do
género Liderancgs, # HNderanga
militar, conguanto se apdle nos
alicerces que fundamentam o te-
ma como um todo, encerra con-
cepeies mals rigldas, sendo alvo
de fregiientes estudos especiall-
zados. Dols desses atinglram no-
toriedade mundial devido & au-
toridade inconteste de seus au-
tores, Refiro-me aos trabalhos
sobre lideranga militar elabora-
dos pelos CGenerals Hugo Von
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Frevtag-Loringhoven e  Oliver
Spaulding, este diretor da Secio
de Histdria do Army War Colle-
e, dos Estados Unides da Amé-
rica, equivalente & nossa Esco-
la Buperior de Guerra .

Tals. monografiss incluem es-
tudos sobre a personalidade e a
Hderanca demonstradas por che-
fes militares dos séculos XVIII e
XIX, e das I e II Guerras Mun-
‘dials, entre os quals Clausewits,
Fershing, Foch, Paton, Mic Ar-
thur, Eisenhower, Montgomery,
Rommel, Washington, Lee,
Grant, Sherman e Sheridan.

Reduzidas a um rol de vinte
Itens, sho as seguintes as conclu-
‘goes-a gque chegam agueles emi-
hentes  publicistas aceren  da
esséneia da lideranca militar:

1. Ninguém pode ser lider
ng guUerta Sem um card-

ter de ferro.
2, A vontade de vencer é
particularmente  impor-

tante gquando se emprega
o planejamento do Hsta-
do-Maior,

4. As deficlénelas do Co-
mandante ndoe podem ser
corrigidas pelo Chefe de
Estado-Maior,

4. Os pgrandes Hderes nio
temem as responsabilida-
des,

8. Nio se deve perder o eg-
pirito. de inlelativa em
tempo de pas.

6. Convém dar ao Estado-
Malor oportunidades de
exercitar sua iniciativae.

7. As guerras modernas exi-
gem, mals do gue nunca,

10.

11.

1d.

13

14,

15,

14,

17,

18.

18.

20:

um Estado-Malor
treinado,

B dificll, na guerra, man-
ter a linha de aefio gue ge
decldin adotar,

Lideres  emotives tam-
bém devem possiir ca-
riter de ferro.

Mantenha sus decisio
Inicial até convencer-se
da recessldade de mudar.
B importante saber guan-
do se deve mudar uwm
plang,

Apegar-se 4 declsio orl-
gltal pode causar niales
malores,

A obstinaciio é uma per-
versio da energia do ca-
riter,

A obstinogic faz perder
oportunidades,  podendo
levar um General a nio
aproveltar uwma oportuni-
dade de ouro.

Um exército de mergend-
rios e volunbarios enfra-
quece o “Espirito de Cor-
po” da nagdo em armas,

Nio se confunda “Eapirl-
to de Corpo” de um exér-
cito eom seu "Moral”,

O objetivo do trelnamen-
to poderd ser a antecipa-
gio da vitdria na guerra,
Dedicar especlal atencio
ao significado de Moral
e Honra para o soldado.

B necessirio desenvolver
e manter o espirito de
realisme na guerra.

O julpamento de wm -

bem

der milltar deve fer em

vista os resultados obti-
dos, 1sto & o gue fez em
acan.,
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¥V — A LIDERANCA
DO MARECHAL
BITTENCOURT

A projecio de alguns desses
itenis sobre a personalidade do
Marechal Carlos Machado Bit-
tencourt revelard gque este ol um
ghefe militar de iniludivel capa-
cidade de Hderanga.

O item 20 preconiza que "o jul-
gumento de um lider militar de-
ve ter em vista oz resultados
obtidos, isto & o0 que fez em
agao”. Assim, tememos por pa-
radigma a atuagio do Mavechal
Bitteneourt nos dols derradeiros
eplsodios de sua existénela, que
o transportaram, em definitivo,
para slgumas das paginas mals

© dramiticas da Historla do Bra-

sil, 8a6 eles sua Intervengho pa-
ra salvar de atentado o Presi-
dente da Rephblica, af perdendo
& propria vida, e a Campanha de
Canudos.

1. A Campanha de Canudos

Nos anos de Indeclsfio e difi-
ouldades que antecederam a Pro-
elamacio da Replblics, percor-
rin 08 BSertoes nordestinos um
mistico, exortandoe o povo 4o ca-
minho de fanatismo rellgioso. ©
ambiente Inculto e supersticiozo
erag propiclo para que prosperas-
se g pregagio de Anténio Conse-
lhedrg, cujos seguldores awmen-
tavam a8 centenas, dia apos dia.

Plxando-se no Arralal de Ca-
nudos, no sertdo da Bahla, de 1a
irrediava oractes antl-republi-
panas. Logo explodiram conflitos
com, localidades vizinhas, A es-
ta altura, Anténio Conselhelro
poderis ser considerado apenas
pomo um deseqguilibrado. mental,
Hra o chefe supremo de milha~

res de fanaticos, prontos & de-
vastar e a matar sob suas ordens.

A primelra expedicio enviada
pontea Oanudos constitnia-se de
130 praess, sob o comando do
Tenente Plres Ferreira fol ani= |
quilada, Cutra colunas, composta
de artilharia ¢ Infanfaria, sob o
comando do Major Febrdnio de
Brito, fol assaltada a cacete e
focho, sendo forgada a retlrar-
g8, Begue-ge-lhe wuma brigada
agh o comando do Coronel Anth-
nio Moreira César; alcangou al-
gum éxite militar, porém, devi-
do & falth de suprimento, aca-
bou zendo batida.

A notieia da terceira derrota
provocoy distdrbios populareg no
Rio de Janelro, a ponto de en-
sejar depredagdes de rua,

Nova expedigio; composta de
duas divistes sob o comando do
General Arthur 0Oscar, ramoun
para enfrentar Antonio Conse-
thedro,

Os exércitos em operacio de-
pendiam, Aguelz: altura da evo-
lucho militar brasileira, de re-

eursos locals e de fornecedores

elyls, Napolefio notara o3 perl-
gos dessa dependénecla, E na
Campanha de Canudos era a
causa principal das derrotas das
forcas regulares,

Logy o General Arthur Osear
solieiton ajuda, pols nieo tinha
como manter a tropa em condi-
coes de combate.

0 Marechal Bittencourt, entio
Ministre da Guerra, entendeu
gque chegara o momento de in-
tervir, ante a iminénela da guar-
ta “débaele”. Fol examinar o tea-
teo. de operacdes pesscalmente,
concluindo que ¢s Insucessos re-
sultavam da deflcléncia de orga-
niggedo de um servico que fosse
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eapaz de manter o morsl da tro-
pa, proporclodando-lhe alimen-
tagho, fardamento, equipamento,
transporte e dgua sob condlgles
de seguranga, regularidade e
pontualidade.

Bittencourt compreendsu gue
nio fornm somente o8 jagungos
o5 responsivels pela derrofa das
expedicies anterigres; inimigo
ainda mais terrivel, porgue aln-
da incombatido, era o sertho.

Determinou  a eriacio de ar-
mazéns  escalados  intelipente-
mente 4 retapuarda; num esfor-
oo admirdvel do gue hoje acon-
selha a moderna doutring da lo-
gistica, Adgulrin muares e orga-
nizou um corpo regular e efi-
clente de combolos para llgar os
depdsitos entre si e a tropa em
combate. Depols dlsso ordenou o
ataque: em gquarenta dias esta-
cva Hguidada & campanha, eom
a vitdérin dps forgas do governo,

Euclides da Cunhs, em “Os
Bertoes”, exalta o papel deseni-
penhado pelos combolos de mua-

res, afirmando gue “mil burros

mansos vallam por dez herois”.
E, eomo ainda escreveu, o Mare-
clial Bittencourt “era, realmente,
¢ homem felto para aguela
emergénela”,

Na atuagio do Marechal Bit-
teneourt na Campanha de Ca-
nudos podemos identificar o pre=-
senga de varios dos 20 itens ano-
tados,

Conecedeu  ans  comandantes
dis expedicies ¢ seus respecti-
vos Estados-Malores oportunida-
des. de se exercitarem, contudo
verificon que a declsfio orlglnal
poderia conduzlr o males malo-
res, Manteve-a até convencer-se
da necessidade de mudar. B sou-
be guando e como mudar o pla-

no de operagdes. Também de-
monatron entender gue as defi-
clénclas do Comandante nio po-
dem ser corrigidas pels Estado-
Maior, dai preferir deslocar-se
pessodlmente ao teatro de ope-
ragdes, & fim de levantar as cau-
sas da derrota,

Enearou 4 sltuacio com espi-
rite de realismo, colocando a ne-
eessldade da vitorla aelma da
majestade da funcho politica
gue geupava, Nio feinen respon-
sabilidades oo montar uvm dispo-
sitlvo de apoie de suprimentos
até entio inédito no pafs,

2. 0 Atentado ac Presidente
da Repihlica

A Campanha de Canudos: for-
necera pretexto para exploracies
politico-partidarias. No dia 5 de
novetnbro de 1807 teve epilogo
tragico a frama  oposicionlsta,
que amblclongva galgar o poder
nagueles primardios de o regime
republicano no Brasil,

Hstava marcada - a chegada do
primefro contingente dos efeli-
vos vitoriosos em Canudos.

Por volta do meio dia, o Pre-

sidente da Replbliea, acompa-
nhado pelo Marechal Bittencourt
e por outras auteridades, encon-
trava-se a bordo do vapor "Ha-
pirito Santo”, para mafs cedo fe-
Licltar os guerrelros. A cerimo-
nis terminou uma hora mals
tarde, g todos regressaram & ter-
ra. A entrada do Arsenal, no
Calabougo, espreitava a comiti-
va o instrumento dos politiguei-
ros, o Anspecada Marcelino Bis-
po de Melo. A aproximdpio de
Prudente de Moraes, sacou da
garrucha & deu ao gatitho trés
Yeges, mes A arma niéo defonou.
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0O Coronel Mendes de Moraes,
entio chefe do Casa Militar do
Presidente, investlu contra o
criminoso, a0 mesmo tempo em
gue o Marechal Bittencourt
avanen o tenta imobilizd-lo, O
anspecads saca de ums faca-pu-
nhal e desfere guatre golpes
contra o marechal, gue sucum-
be Instantes depois.

Na prisio, antes de suicidar-se,
o assassino  declararia que ja-
mals conhecera homem téao bra-
vo & desprendide como o Mare-
chal Blttencourt.

O cardter de ferro, o espirito
de imleiativa, a consclénecia do
valor moral de soldado, eonfir-
mados no dltimo ato do Mare-
chal de Oure — guando jA nfo
ge poderis Imputd-los & arroubos

temerarios. da mocldade ou A

uma inginua imprudéncla —,
vém completar os contornos de
ums personalidade poderosa de
lider militar,

Vi — 0 SERVICO A ALTURA
DE SEU PATRONO

B de Augusto Comte a senten-
ga de que of vivos SETAD Sempre,
& cada ves mais, governados pe-
los mortos, Com eleito, o exemi-
plo de passadas geracoes orlenta
e estimula o homem em Suss
melhores realizaghes, ao mesmo
tempo em gue o previne de en-
ganos em gue outros terfio in-
corrido.

Ao Invecar-se a. figura do
Marechal Carlos Machado Bit-
tencourt — simbolo perene da
dignidade e do devotamento de
gue, deveria lmbuir-se tods mili-
tar — & de se indagar se nosso
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LGnerra,

Servigo estd 4 altura de seu Pa-
trono, T4 anos depois de sua
morte,

Preliminarmente, ressalte-se
gue g existénela das funcgbes de
Intendéncia em nosso Exérclto
compreende  duas  fages, cujo
mareo divisor & a Campanha de
Canudos.

Com a vinda da familia real
portuguesa para & coldnla da
América do Bul, crizram-se, em
margo de 1811, o3 Arsenals de
COM  ERCATEOS  Semme-
Thantes aos dos atuals Bstabele-
cimentos de Materlal. Em malo
de 1821, um decreto criou o
GQuartel Mestre-General, ao gual
competiam as questies relativas
ao rancho da tropa e fo farda-
mento, equipamento, materinl de
atampamento,  arreamento. e
utensillos usados pelo Exéreito

Como passo seguinte, insti-
thnin-ge a- Intendéncia-CGeral da
Guerra, em outubro de 1808, Até
entio, a nocldo de logistica era
ainda ineiplente. A& Intendéneis
nin acompanhava o desenrolar

das operagdes no terreno em que

ccorrlam, restringindo-se & equi-
par o tropa em demands & fren-
te de batalha.

A Campanha de Canudes de-
mongtrou  as  lUmitagbes desse
coneeito, ¢ o ampliou, por via do
Marechpl Bittencourt, para in-
elulr a idéla de assisténeia inte-
gral e apoio ao combatente no
pripric campoe de luta,

Em 1908, a Intendéncia-Geral
era substituida pela Diretoria da
Administragio e Intendéncia de
CGuerra, o gque significava um
desdobramento: gervigos  buro-
eraticos internos — tesouraria;
almoxarifade ¢ sprovislonamento
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— & 08 llgados & logistica. Tal
situagiio consolidou-se com o De-
greto numero 14,385 de 1° de
outubro de 1920, pele qual se
eriava o Diretoria-Geral de In-
tendénels da Guerra, com atri-

buigbes especificas para tempo.

de paz e em tempo de guerrs, O
Servico conquistava autonomia,

A importénela da atuagho da
Intendéncia nas conflagraghes
mundiais de 1814 2 1940 conce-

deu-lhe o epiteto de "Rainha da

Logistica”, desmentindo, inclusl-
ve, a assercio de Cervantes, de
que “o Intendente € o herdi sem
gloria™,

Atinge a Intéendénein contem-
porfnea alto grau de especiall-
‘gacio, mercé de exigéneias, cres-
centemente malores, do desen-
volvimento tecnolégico e de no-
vas facetas da guerrs da déca-
da de 80.

Como Servign, a Intendéncia
brasileira caminha, 8 passos len-
tos — & verdade —, MAS SEEUrDS,
em demanda & ombrear-se, &
‘despeito da caréncia de recursos,

aps mals svancados servicos do
génerae no  mundo, Mormente
ppds a vitorla do novo espirito
de desenvolvimento, com ordem
e dignidade, A Implantacio dos

“métodos preconizades pela re-

forma administrativa em alguns
estabelecimentos do pais assim
o atesta, bem como a utilizagio,
em escals cads vez malor, de
modernos eguipamentos mecant-
zados e, em alguns casos, ele-
tronieos,

Come profissional gue pre-
tende integrar-se no espirito mi-
litar e entregar-se ao servige da
Patrla, o Intendente brasilelro
deve, por um lado, voltar-se pa-
ra. 0 exemplo de seu Patrono, e
dele fruir as ligdes de honrades,
sabedorla e dedicagio & missio,
@, por outro, reconhecer gue as
dimensoes do Servige estio a
dele requerer capacitacio e em-
penho  constantemente renova-
dos, em buszea da especlalizacio
& do preparo téenleo-profissional
que o introduzam, verdadeira-
mente, como partieipante da
obra de construcdo nacional.
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