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Os Principios de Guerra

nas Operacoes

Psicolégicas

1. INTRODUQAQ

A ciéneila ¢ 8 arte da guerra en-
globam dois ramos de conhecimentos
que, embora intimamente relacio-
nados, apresentam caracteristicas

proprias e nio devem ser confun-
~didos, Os Principios de Guerra s
imutaveis e resultaram da expe
riéneia -adguirida em  milénios de
lutas, A Doutrina, por outro lado,
evolui com o aperfelgoamento da
téenica ¢ da titlea e é reflexo de
sua época.

08 grandes pensadores militares,
de todos os tempos, preccuparam-se
em enfelxar o seu saber e experi-
#ncia num reduzido numero de
méximas e pensamentos, véalidos
para todas as situagdes similares.
O conhecimento desses principios
de guerra & dever fundamental de
todes os chefes militares, pols que
orientam & conduta das operacdes,
indicam as agdes e reagies a em-
preender e facilitam o emrcinlo do

- comando,

Muglmenta todos o5 exéreitos
modernos reconhecem os principios
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de guerra, embora haja algumas di-
vergéneins gquanto & denominacio
e numern dos mesmos, Hles cons-
tituem também o finico instrumento
valido na apreciagdo de campanhas
pretéritas, uma vez gue o eonheei-
mento da doutring passada & sem-
pre incompleto, Além disso, o his-
toriador militar nido consegue iso-
lar-se por completo de sua época
e integrarse perfeitamente nos tem-
pos sob =61 exame,

Feilas essas consideracoes preli-
minares, abordemos o tema em
gquestin,  Sendo 08 principios de
guerra imultiveis e eternos, encon-
trardo aplicacio nas Operacies Pai-
coligicas? Constiluindo essas ope-
ragoes o emprego da Acio Psicols
giea pelo chefe militar, com o in-
tuito de modificar opinides, atitu-
desd ¢ comportamentos, serdo igual-
menie influenciadas pelos prinef
pios de guerra? Todos os principios
terdo validade ou somente alguns
deles?

Considerando gue as operaches
paieologicas guardam estreita rela-
gio com o Moral — fator ponderd-
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vel do Poder de Combate — pro-
curemos responder ds  Indagagdes
formuladas, & luz dos pringipios de
guerra aceitos pele nosso Exército,
Utilizaremos uma linguagem sim-
ples, dispensando termos técnicos,
a fim de sermos compreendidos
pelo leitor médio.

2. PRINCIPIO DO OBJETIVO

A destruigio do poder de eom-
bate do inimigo — objetivo militar
{inal da guerra — envolve necessa-
riamente a obtengdo, pelo coman-
dante, senio de colapso moral do
adversirio, pele menos, do abalo de
stig vontade e de suas conviegbes.

A Histéria Militar registra int-
meros episddios de resisténeia de-
sesperada de combatentes, em fla-
grante inferioridade de meios de
combate, levando-os, algumas vezes,
4 vitdria, Tal constatacio eviden-
cia o wvalor da forea moral eomo
ecomponente do poder de combate.

0 objetive maior das Operagbes
Psicalbgicas ¢ exatamente influir
sobre # vontade de lutar do anta-
gonists, levando-o & depressiao mo-
ral e, conseqlientemente, 4 devrota,
Comn isto, estaremos enfraguecendo
o poder de combate do inimigo e
facilitande af nossas missdes de
combate e a nossa vitdria final
Dentre &% técnicas mais comuns,
encontramos a de por em divida a
justigs da causa adversaria, a ine-
vitahilidade de nossa vitoria, as in-
ginuacies & desercho on & aceifacio
da rendigin como “solugio  heon-
rosa”.

fi conveniente recordar gue, pela
propria definigio, as Operagoes Psi-
coldgicas tém, obrigatoriamente, um
“objetive”; fortalecer o moral de

rosan tropa ou guebrantar a von
tade do inimige. Em gualquer easo,
proeurs-se obter um comportamento
predeterminado.

0 principlo do Ohjetivo encontra,
nias Operacoes Psicologicas, aplica-
pfin semelhante an das operagoes de
combate. Da mesma forma gue sao
empregados os projetis e a3 gra
nadas para a obtengho de um re
sulladn bélieo, o operador psicolé-
gico langa mido do lema, um &3
gunle, um topico de propaganda
— tuma linha de persuasio desti
nada & enfraguecer o |nimigo. 0O
eonjunto de temas psicoldgicos, em-
pregados em certa campanhba, cons.
titui wma Missdo Pzicoldgica, que
corresponde g0 objetivo  interme-
diario das operaches convencionais,
A reuniio de wvirlds missoes paico
légicas constituird o Objetivo Psi-
eolbgico, equivalente ao Objetivo
Declsive, A conguista de  varios
phjetivos psicalogicos, desenvolvidos
paralelamente s operagoes de com-
hate, conduzird a0 objetive final
militar da guerra.

U exemplo elucidara methor o
quante fol exposto:

— “Objetive  final  militar  da
guerra': a destruigho do poder de
eombate do inimigo,

— "Ohjetivg Psicoldgies™: baixar
o moral inimige e sua eficiéncia
de combate.

— “"Miszio Psteoldgica':  induzir
4 tropa inimigs & desercéo, revolta,
rendigio e a pretextar doenga,

— "Pemas  Psicoldgicos™  '‘me-
oy ser livee gue prisioneire” ou
“antes ser prisioneiro de guerra do
gue ser morto'.

Conelubmos, pois, que o principio
do Objetivo tem pleno emprega nas
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Operagoes - Psicologicas, &seja  nas
mensagens dirigidas ae inimigo, seja
nas enderecacdas 48 nossas tropas.

3. PRINCIPIO DA OFENSIVA

Nas operacdes de combate a Ofen
#lva ¢ fundamental para propiciar
ap comandante a liberdade de agio,
a manutencio da iniciativa, a im-
posicio de sua vontade ao inimigo
‘& g obtencio de resultados deci-
sivos, . Nas Operagbes Psicolégicas
o principio da Ofensiva também é
larzamente empregado. Em pri-
meiro lugar, a ofensiva psicologica

‘proporeiona uma sensagio de se-

guranga e de superioridade as nossas
forgas, com benéficos reflexos sobre

: o sen moral. Em segundo lugar,

coloca o Inimige em posicho in-
efmoda, na defensiva, obrigando-o

‘4 desviar parte do esforeo de sua

propaganda para refutar as nossas
idéias,

A defensiva psicoldgica deverd ter

T eardter temporirio e & reco-

‘mendada em certas situagdes, en-
quanto se busea o momento oportu-
no pars contra-atacar. Por exemplo:

s¢ um tema da propaganda inimiga

explora de modo inteligente uma
sulnerabilidade nessa e nao temes
um argumento suficientemente forte
para rebaté-lo, o mais recomenddvel
¢ silenciarmos a respeito. Uma
resposta direta;, negando & acusacio,
poderd servir para reforgi-lo ainda
mais.

0 prineipio da Ofensiva podera
ser caracterizado por um ritmo cons-

‘tante na nossn campanha de pro-
paganda, através da introdugio de

novos assuntos. Convém  ressaltar
gue a ofensiva ndo exige e, pelo
contrério, repele uma linguagem
violenta & agressiva, Para o ope-

rador psicologico experimentado, o
usp de insultos ¢ ameagas consti-
tuem indiclos segures de que as
coigas ndo vao bem do outro lado,
Além digso, somente servem para
redobrar a vontade de combater do
inimigo, pois toda ofensa desenca-
deia uma reacio,

Poderemos também obter a Ofen-
giva antecipando-nos 408 Nosso0s an-
tagonistas na exploragidn de deter-
minadns azsuntos, o gue levaloz-i
i defepsiva ou conlrapropagandsa.
E evidente gue devemos possuir su-
perioridade de meios de comuni-
eacio para obter e conservar a ini-
cinliva.

FPelo expostn, verificomos que,
tamhbém nas Operacoes Psicologicas,
¢ verdadeira a méxima: “Somente
a ofensiva conduz 4 vitoria",

i, PRINCIPIO DA MASSA

0 principlo da Massa consiste na
aplicagio do miximo poder de com-
hate no local @ momento oporfuno
para obter um resultado decisivo,
0 operador psicologico emprega-o
apguidamente no desenrolar de sua
atuaedo, Ao fazer a selecdo do pi-
blieo sobre o gual fard o esforgo
e do qual espera comseguir um
comportamento  bastante favordvel
aps spns intentos, estd empregando
o principie da Massa. Igualmente,
guando distribui os mekos de comu-
nicagio ou guando decide a impor-
tinecia & dar & Propaganda ou Con-
trapropaganda, estA  aplicando o
prineipio da Massa.

3. PRINCIFIO DA ECONOMIA
DE FORCAS

Sendo um eorolivio do principio
anterior, &4 Economia de Forcas
implica no empregoe de meios su-
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ficlentes nos momenlos e locals ndo
fdecisivos, a fim de ser possivel a
adogdo da Massa,

Mas operaghes psicologicas, a
Economia de Foreas poderd  ser
caracterizada de diversas maneiras,
08 plblicos congiderados de valor
seeundirio para o cumprimento da
missdo nem por isso serio abando-
nados & devem também ser objeto
da nossa propaganda, Como norma,
0 esforgo da campanha & a maioria
dos melos sdo utilizados na Propa-
ganda, o que caracteriza o Ofensiva,
e parte dos recurses sio empregados
ng Ceontrapropaganda, Vemos, as-
aim, qua o prineipio da Economia de
Poreas & valido nas operacoes psi-
colégicas.

. PRINCIFIO DA MANOBEA

0 prinecipio da Manchra visa co-
locar o inimigo em posicho ined-
moda e de desvantagem em relacio
@5 nossas forgas. Nas  Operaces
Psicoldgicas a manobra pode apre
sentar-se de  indmeras manesiras
Podemos lancar mio de temas. fle-
xivels que impecam a sua invali:
dacio imediata por parte do inimigo,
A escolha de um "bode expiatdric”
oferece grande liberdade de ma
nobra, voltindo-se sempre ao as
sunto, na falta de novos aconte-
cimentos: A téenlea da  “batata-
quente”, cilada gue deixa o inimiga
sem condigdes de resposta, facilita
@ mancbra psicoldgica. A manobra
pode ser obtida pelo emprego de
temas  constantemente  atualizados,
diversidade de lécnicas adotadas,
varlachn de meios, desvalorizagis
de um tema que nos prejudica ou
encaminhaments da discussio para
outro assunto,

0 emprego da Propaganda Cinza
{fonte oculta) e da Propaganda
Megra (guerermos passar pelo ini-
migo) proporciona uma grande li-
berdade de agho a0 operador pei-
cologlen, Alravés dessas formas de
propaganda  éle  poderd  divulgar
mensagens de qualguer tipo sem o
perigo de compromeler a sua repu-
tagdia,

Finalmente, a manohra psicologica
identifica-se perfeltamente com a
manabra de combate, na téenica de
mudanca de atitodes, Da mesma
forma gque um atague frontal con-
tri wma posican fortemente orga-
nizada estd fadado ao insucesso, as-
aim também ocorre na mudanca de
atitudes. A experiéneia demonsira
fque 0 sucesso & obtide atraveés da
ahordagem de atitudes secundéarias,
de menor importineia, a fim de,
indiretamente, através delas, atingir
a principal, que & a arraigada na

araonalidade do pablico.

7. PRINCIPIO DA UNIDADE DE
COMANIND

Este principio ¢ fundamental para
o sucesso das Operaches Psicalogi-
eas, Elas devem ser baseadas em
normas ¢ diretrizes emanadas dos
miais  elevados escaloes e acordes
ecom @ politica naclonal. O plane-
jamento deverda ser centralizado ao
maximo & a execugin descentrali-
gada.

A gusénein de um comando tnico
e de orientacio uniforme vio deixar
em  sério riseo toda n campanha
peicalogics,  Afirmacies desencon-
tradas, diversidade de tratamento do
mesmo assunto e outras  contradi-
¢oes levario ao descrédito de mossa
propaganda, A Unidade de Co-
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mando . possibilita o cocrénein e a
eredibilidade, fatores hidsicos pura
0 éxite das Operagoes Psicologicas.

8. PRINCIPIO DA SEGURANCA

A Begurangs poderd ser obtida
de virias formas nas Operacies
Pricoldgicas ¢ muito contribul para
o seu dxito, As medidas tomadas
para encobrivr o verdadeiro obje-
tive da propaganda, o antecipagio
em explorar certo tema e o em-
prego da propaganda Cinza e Negra
siip téenicas gue proporeionam se-
Buranga,

A Contrapropaganda ¢&  outro
exemplo significative da aplicacio
do principio da Seguranca 33 ope-
raghes psicologicas, Além de mini-
mizar os efeitos da propaganda ini-
miga sobre as nossas tropas ela
procura desorientar o asntagonista
encobrindo o5 nossos  propdsitos
imediatos.

Também o operador psicolagico
langa mio do riseo caleulado em
decorréncia de certas  situacoes.
Embora o recomendédvel, na maioria
dos casos, seja o emprego da ver-
dade, ha otasides em que a mentira
ou g distorgao dos falos merece
mais crédito do piablico, sendo, en-
tdo, empregadas. Outras vezes, em-
bora correndo o risco de que de
terminada mensagem seja conhe-
cida por outro piblico, além da-
quele para o gual foi preparada, ¢
decidida a sua difusfio. Nesses ca-
sos deve haver uma avaliagio cri-
teriosa dos fatores contrirvios a fim
de gue nao sejamos prejudicados,

8. PRINCIPIO DA SURFPRESA

Nas gperagbes psicoldgicas a Sur
presa poderd ser conquistada pela
antecipagfio em relagio ao inimigo,

sejn iniviando a propagands antes
do mesmo ou abordando temias que
o perturbem,

A pseolha acertada do “momento
psicologico”, do publico adequado
iy nossas intencies @ da maneira de
conduzir 2 campanha, sio formas
de garantir a surpresa psicologica.
A utilizagio da forma indireta na
nessa mensagem de propaganda e
ums contrapropaganda eficiente eon-
tribuirio em grande parte para a
BUrPresd.

Tutro fator importante na obten-
cian da surpresa & evitarmos o om-
pregoe de campanhas estereotipadas.
Hé necezsidade de uma constante
variagio da propaganda, sejs quanto
ap contetdo das mensagens, seja
pela mulliplicacdo dos meios o
alteracio dos hordrios o maneiras de
difusio,

10, PRINCIPIO DA SIMPLICE-
DADE

A Simplicidade é eondicdo basicsd
para o sucesso das operaches psi-
colgleas, tanto na coneepeio como
na exeencio da mesma, Os planos
devem ser gimples ¢ objetivos, mos-
trando claramente os meios a utl-
lizar, o5 temas a abordar ¢ os gue
devem ser evitados, a sensibilidade
de cada publice e os resultados es-
perados, A mensagem deverd ser
elara, precisa o coneisa, adequada ao
linguajar e nivel intelectual do pa-
blico a que se destina.

11, CONCLUSAOQ

Ko presente (rabalho procuramos
constatar o aplicacio dos principios
de guerra nas operacies psicoligi-
cas. Julgamogs haver demonstrade
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i validdde de todos os principios
de puerra nesse setor importante
.da atividade militar e a contribuigio
de seu correto emprego para o su-
cesso das operagoes de combate,

Como as operagies psicologicas
desenvolvem-se paralelamente  as
operacies de combate, ambas refor-
gam-se  mutiwamente, Clente dessy
relacio e dos seus efeitos sobre o
poder de combate, o operador psi-
colégico aluard em intima ligagio
com o Hstado-Maior, a fim de ti-
rar o maxime proveito de suas
campanhas de propaganda.

) conhecimentoe dos principios de
guerra, aplicados #s operagdes psi-
eolbgicas, habilitard o operador psi-
colbgice a planejar e executar as
agies o reaghes 4 sEU Cargo em
buses solidas e seguras, Tal pre
caugio ¢ fundamental para o éxito

APOSTILAS DO CEP,
APOSTILAS DA ECEME
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de sen irabalho porgue uma falha
de natureza psicoldgicas apresenta
sempre resultados desastrosos. A
correcan de um erro dessa natureza
¢ bastante difiell e demanda muito
tempo, habilidade e grande experi-
fncia.

Como  consegiléncia do que fo
exposto devemos retirar um ensina-
mento precioso, Embora o coman-
dante militar nfe sejs obrigado a
eomhecer os delalhes téenicos das
pperagies psicoldgicas, tem o dever
indeclindvel de reconhecer a sua
importincia para o éxito do cumpri-
mento de sua missdo.  Ouvir as
sugestbes do elemento especializado
e acalar as suas recomendacbes &
ter a certeza de que esth dando a
devida atengio ao fator moral e
de que estd facilitando bastante a
sug tarefs,
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“Na longa e trdgica historic da Guerra, o mais
importante elemento dos Exércitos lem sido sempre o
homem. Mesmo hoje face ¢ ampla mecanizacdo e ds
quase incriveis armas de destruigdo, esse antigo prin-
cipio ainda continua de pé".
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