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~ Por que os Comandantes

Devem ter Nocio
de Estimulos e Recalques?

Parte 1 — Estimuloes

A finalidade dests artigo ¢ sim-
plesmente discubir a necessidade
de s& dar a0 soldado um incentivo
para que nio apenas aceite de
bom grado as asperezas da vida
militar, mais ainda deseje prestar
o seu servigo, Dentre todos os
complicados engenhos da moder-
na guerra mecanlzada, o homem
continua sendo o mals delleado.

Uma forma de compreender
como funciona & méguina huma-
ng congiste em estudar o assunto
sobh o seguinte ponto de vista: o
homem passa a vida procurando
sutisfarer diversas necessidades
proprias de sua espécle; gquando
nac o consegue fazer torma-se
presa fde um recalque. Uma forte
necessidade recaleada pode dar
lugar & ira, & depressio, 4 ansie-
dade ou & ineficifnecla, As neces
sidades humanas sio de natureza
viria; fodavia, podemos dividi-laz
em dois grupos: fislologicas, ou
de seu organismo, e intelectuals,
ou soclais,
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A necessidades basicas do or-
panismo compreendem o oxigénio,
8 dpua e o alimento; todos os
trés sfo indispensdveis 4 vida.
Podemos dizer gue o homem ¢
inconsclentemente i 0 B Bk
tisfazer essas necessidades, por
forga do instinto, Ji, ao contrd
rio, as necessidades intelectuais
ou sociais sio adguiridas; nds as
desenvolvemos e aprendemos &
maneira de satisfosé-las,

Guando as necessidades de um
individuo se ajustam, de sorte gue
a5 mais fortes sejam satisfeitas
pela fungho que exerce, seu mo-
ral é elevado, Percebemos, pois
qua o problema do moral liga-se
estrelitaments com © dos  estl
mulos, B outras palavras, o pro-
blema do moral conslste em ajus-
far a8 necessidades do individuo
ds atividades de sua fungho, de
modo gue ele deseje fezer o que
d obrigado o fezer. Nessas condi-
goes, terd o moral elévado, no
casn contririo, se suas necessida-
des forem recaleadas, seu moral
abaterse-d. Por conseguinte, nfio
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deve haver duvida que o chefe
militar precisa compreender o me-
canismo da natureza humana, a
fim de gque possa manfer elevado
o moral de seus homens, conse-
guindn o méximo rendimento de
gey trabalho,

Sendo anormals as condigies
impostas pela guerra;, o0 COMman-
dante deve compreender gue, en-
guanto seus homens se limitam
a satisfazer necessidades humanas
ordindrias, nio pode considerd-los
goldados eficientes; precisa incul-
cardhes novas necessidades, que
terio de esforcarse por satisfa-
mer. Desta formia, prepara-os para
uma #@gio brithante nas condigbes
do combate. Dewve incutir-lhes no-
vas necessidades e auxilid-los a
satisfnzé-las, por meio de estl
rlos, |

Estimular consiste em provocor
wm dispéndio de energio orientado
pare wm fm gue se deseju. Na
gque diz respeito ao chefe mi
litar, estimular & inspirar seus
homens para cumprir suas obri-
pagbes. A eficiéneia de um es
thmulo & determinada por trés fa-
tores: o fim que se procura al
cancar, 8 energla gque wvai ser
despendida para tal & os melos
o empregar para dirigir e con-
trolar s energia; Explicando me-
lhor, o fim é evidentemente g ta-
refa que os soldados deverfo exe-
cutar; & energla & o esforgo que
terdo de fager pars cumprir sua
ohrigagio;, os meios a ufilizar
para dirigir e controlar a energia
sio o8 incentivos gue o chefe dard
g sens homens, Em suma, o chefe
precisa saber incentivar seus sol-
;!ad_ua & cumprir suas ohrigagdos
com zelo e dilipéncia,
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SA0 o8 estimulos assim  ineul-
cados que plteram A personalida-
de do soldado, de sorte que ele
ouelra faser coisas gue sa0 cone
friarips b sua natureza — arriscar
a vida todos os diss e suportar
ad tensoes constantes, o medo da
morte, a perds dos amigos ¢ a
vigfio dos feridos & moribundos.
0 Incentivo que leva o2 homens
£ guerer lutar.

Vamos agora considerar e apre-
ciar alpuns dos incentivos que po-
dem ser usados para estimular
o8 soldados, Primeiramente, wve-
jamos 0s gue sg bhaseiam na opi-
nlio do soldado com respeito 4
necessidade de determinada guer-
ra @ da justera de sua causa,
Muito embora as atitudes de al-
guns variem da convicgho profun-
oA 0o clnismo maenifesto, o mais
comum & a conformacan passiva
com o papel que nos cabe no
pontlito, demonstracio de gque ha
muita defiviéncia na educagio po-
liticn de nosstis tropas. Essa falta
nao poderd ser inteiramente cor-
rigida pele Exdroito, pols resulta
das - atitudes que prevalecem nas
comunidades  de onde provém
Losso pessoal, Fellsmente, cons-
latamos gque, para despertar a
combatividade, nio € necessdrio
um forte estimulo dessa oaturezs.

Sem divida, o maior incentivo
gue sg deve dar aos soldados é
o que os leva a procurar ldentifi-
gar-se com os companheiros, ser
leal & sua coletividade,

Esze processo de identificagio
encontra fundamento na afeicio
g comeca na infineia. Consiste no
santimento de pertencer o um
grupo de individuos o fazer parte
de seu conjunto, A primeira iden-
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cagdo tem lugar no selo da fa-
aflia; posteriormente seu circulo
~expande, abrangendo a escola,
dgreja, a comunidade local e,
mente, 4 naclo Inteira.

Nao sdo todos os norte-ameri-
‘gue desenvolvem devida-
ente esse espirito de identifice-
Hi pessoas que so leais ape-
para consigo proprias e nio
ddentificam com outros indivi-
08 Oou grupos; outras s8¢ conse-
fuem identificarse com 8 fami-
-. & ressentem muito ter de fazer

glguer sacrificio em proveito
m grupo malor, Muitos indi-
viducs desse tipo foram incorpo-
ados 60 Exército, mas sua capa-
de fazer sacrificios e pres
servico depende em grande
@ das pressdes externas. Cum-
_ Suas obrigagdes e executam
 larelas quase exclusivamente
o medo de ser castigados.

B preciso nio perder de vista
que a tendéncia humana a ldenti-
licarse com a coletividade pode
ser tho maléfica quanto benéfica,
~ ¢as0 0 soldado nfo tenha comple-
0 sua maturescéncia e se re
T, por exemplo, uma identifi-
80 muito forte com a familia.
§ agbes em combate podem
dominadas pelo sentimento de

fa, em lugar do espirito de
o, & que, hs vezes, & bom, mas
almnente dd maus resultados.
pais ou mesmo a8 esposas po-
incitar os homens a ir para
- combate, fazendo-os acanharse
ficar de fora; com mals fre

ia, ‘porém, as familias ine
e para que seus filhos fi-
de fors e deixem que ou-
COrram os riscos. Se o solda-
j& criou spego & sua unidade
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ftomar a resolucio de ocultar da
familin as atividades em combate,
mas também pode ser vitima de
consideravel conflito mental, Esta
incentivagio em sentido oposto
leva o homem a Procurir esgui-
var-se do combate; quando forga
do & participar da luta, age intei-
ramente por medo de ser casti-
gado,

Fulizmente, quando os coman-
dantes se esfor¢am por fundir os
geus soldados num conjunto coe-
&0, 4 maioria dos Individuos con-
sepue identificar-se perfeitamente
com & unidade, Esta identifica-
CAo lhes assegura a efliclféncia e
a éxdto.

Convém observar que a identi
ficagio com a coletividade apre
senta muitos aspectos. O soldado
identifica-se primeiramente com
seu grupo de combate; depois
com o pelotio; em seguida com
B companhia, o batalhfio, o regl
mento, a divisio, ete., até iden-
tificar-se com a nagao intelra.

Além da educagio politica e da
identificagiio com 8 coletividade,
ha outro incentivo a que oz che-
fes costumam recorrer para esti-
mular 8 energin combativa de
geus soldados, E o que usam
guando incitam seus homens a
combuter pelo gosto de lutar. A
importéncia dedse estimulo tem
sido exagerads; poucos norte-ame
ricanos podem achar prazer em
destruir e matar. Congquanto al-
guns individuos cronicamente hos-
tis se delxam fascinar pels pers
pectlva de pelejar & vontade, or-
dinuriamente consideram impossi-
vel adaptar sus personalidade
Irascivel & cooperagiio e coorde
nagdo indispensdvels oo combate.
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MNossa reacio normal em face da
destruicho priprin da guerra €
toda de desgosto. B¢ depois de
sentir gue foi pessoalmente ofen-
dido pelo inimigo, em geral apds
& morte de amigos intimos, pode
o goldado norte-americano pensar
&m matar sem repulsa interna. A
matanga impiedosa e o desrespel-
to pela vida sio estranhos & nossa
tradicio; 56 destruimos o inimigo
por necessidade. ® uma flusao su-
por gue o odio cego seja impres-
cindivel ap moral dog2 combaten-
tes, pois gue tal sentimento e o
prager de matar levam b pratica
de crimes & nAo constituemn OS
melhores estimulos para o com
bate objetivo e impessoal.

Todavia, hi um aspecto deste
incentivo n combater pelo gosto
de lutar gue tem boa acolhida
por parte de nossos soldados, por-
gque estd de seordo com sua edu
cagho esportiva. A idéia de obter
g vitdria contra um adversario
poderoso, recorrendo i forga, ha-
bilidade e trelnamento, agrada a
todo norte-americeno. A tatica
empregada por uma divisio de ine
tantaris ou formecio adrea exige
talento do mesmo tipo que € ne
cessario para planejsr a estratégia
de um jogo de [utebol. As mano-
bras de infiltragio, escapamento
pelas alas, blogueio, formagio em
T, efe. encontram corresponden-
tes no campo de batalha, A satis-
facho gue resulta da vitdria con-
spguida gragas A mancbra supe-
rior, finte ou estratégia é impor-
tante fator do estimulo legitimo,
Digo fator, porgue s homens logo
percebeim gue o resultado da con-
tenda serd definitivo e gque a luta
de vida & morte nfio § B mMesma
coisa que uma partida de futebol.

O estimmulo resuliante da edo-
oacio politica, a identificagio com
a coletividade ¢ o “combate pelo
gosto de lutar” constitul, por as
sim dizer, um aspecto da psicolo-
glo dos maoessas. Admilimos, po-
rém, que exista um estimulo indi-
vidunl na formacho do soldado,
Como {4 dissemos anferiorments,
a familia poderd incitédlo a lutar
e ganhar honrarias gue dignifi-
cam & st praprio e aocs seus, B
possivel gue o soldado provenha
ce uma das poucas familias norte-
gpmericanas possuidoras de longa
tradicio militar; ftalver ogue seu
pai ou tio tenha combatido na
guerra passads e o jovem sinta
0 desejo de igualar ou superar
os feltos de sen antepassado. En-
tretanto, & medida gue 0 homem
g8 aproxima do combale, sua ani-
magio devida aos incentivos pes
sonls logo se abate diante da rea-
lidade da situagace, Depois de ser
submetido algumas vezes b fensio
dn luta, estas realidades se avolu-
matn; nestas condigbes, o estimu-
1o individual fica sobrecarregado,
) soldado comegn g compresnder
em gue se [oi meter e natural
mente pergunta a si proprio. por
que maolivo o fez; fé cepga e sub-
missio passiva & sorte nao fa-
zem o parte do cardter norte-ame-
rieano,

A lembranca dos amigos gue
flearsm na Patris, cuidando paci-
ficamente de suas obrigagfes na
vida elvil ou nos estabelecimentos
militares da Zona do Interior, en-
fraquece o mais poderoso  esti-
mulo individual., A necessidade de
pelejar na guerra parecelhe mul-
Lo questiondvel, em vista de mi
Ihfes que ficaram em casa e DED
gatio lutando, nem sofrendo  de
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qualguer forma. Todo o desejo
de ser herdi se evapora com o ca-
lor do combate e & maioria dos
homens sd se conforma com a
tmposigho deste papel guando se
acha convenecida de que a situagio
mao pHde se evitada, O estimulo
pessoal tende & enfraquecer sob
a tensio do combate. © pai, que
sobreviveu A dltima puerra para
eontar suas faganhas, perde sua
importineia para o filho que vé
pouca probabilidade de salr com
vida da aventurs em que se meteu.

S& o abatimento do estimulo
pessoal nao fosse contrabalancado
por outra forca, a vontade de lu-
tar desapareceria rapidamente,
Essa lorca suplementar, necessd-
rizs para manter elevada o vonta-
de individual de continuar em
combate, decorre dos efeitos do
moral coletivo, gue descrevemos
anteriormente como identificacio
com a eoletividade. Por conseguin-
te, trata-se de mais do que a sim.
ples soma dos incentivos indivie
duais que os homens jd possuiam
antes de entrar em combate,

& forga em questdo resulta das
relages gue se estabelecem no
Ambito da unidade e do espirito
de lealdade gerado pela completa
identificacio com o0s companhei-
rog, 08 homens combatem uns pe-
los outros; sua consciénela os re-
Prova se nio procuram correspon-
der & confianca que lhes é depo-
sitada.

Os soldados lutam com mais de-
nodo guando acreditam que este-
jam combatendo mads por alpuém
do que contra alpuém. Nio erra-
-mos em dizer que a sorte pessoal
torna-se algo de importincia se
cunddris. Se o futurc aparece

sombri e & possibilidade de so-
breviver diminui, o combatente
nao se perturba muito, porgue
transferiu grande parte dos inte
resses proprios para a4 sua cole-
tividade;, pensa menos a respeito
de sl mesmo e mals acerca dos
outros do que jamais, em gqual
quer outra fase de sua vids, Per-
puntado por que os soldados se
dispiem a morrer, o falecido Er-
nia Pyle respondeu: "Morrem uns
pelos outros”,

Este espirito de saerificio, tio
caracteristico da personalidade do
guerreiro, 4 o fundamento do mo-
ral e do estimulo effciente. Nfo o
tavorece 4 tradigio individualista
o objeliva dos norte-americanos.
Uma vez desenvolvido, precisa
ser continuamente alimentado; se
tesaparecer, tornase dificil re
cuperdlo, O militares hi muito
reconheceram esse fato e tém
considerado o espirito de colabo:
1agko dos combatentes o fator
mais importante do éxito, valen-
oo mais do gque, por exemplo, o
equipamento, a instrugfio, as con-
dighes fisicns & as vantagens do
terrenc.

O principal elemento para o ma-
nutengao deste tipo de espirito &
o valor do chefe, Talver baste di-
28I A respeito que, se o coman-
dante demonstrar sun capacidade

técnica, sua imparcialidade, seu
bom-senso e, de um modo geral,
sua  habilidade para grupar os
combatentes num todo coeso, es
tard em condigdes de fundir os
estimulos individuals de seus ho-
mens. em um estimulo coletivo
mais poderoso, gue o8 animard
até o fim, de modo eficiente.
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Parte II — Recalgues

Como jd sallentamos na primei-
ra parte, 08 seres humanos s@o
praticamente governados em sua
vida por uma série de impulsos
que o4 levam a fazer isso, aguilo
e agquile outro, Entretanto, a vida
civilizada restringe a exterioriza-
gio das emogbes e limita a satis
fagho das necessidades indivi-
dusis. As condighes sociais im-
poem tais restrigies; o Exércilo
as reforga. Por exemplo, nas fa-
ges primitivas da existéneia huma-
na, erp perfeitamente natural ma-
tar um inimigo por ddio ou medo,
ou, entio, arrebatar-lhe a mulher
por cobiga; hoje em dia tals im-
pulsos nio podem ser satisfeitos.
O recalcamento de um impulso
cris uma barreira gue Interfere
eom o vida mental e destrél a har-
monia interna, Todo individuo
procurs satisfazer suss necessida-
des psiquicas, mas esse objetivo
torna-se dificll de aleangar quan-
do se vive num mundo de ldeais
em conflito.

Quando convenlentemente con
trolados, os conflitos mentals sio
desagradiévels, porédm nao ofere
cem perigo para a saude psigul-
cp. Ao contrdrio, se nio forem
controlados, poderd dar lugar ao
que o leigo denomina uma depres
gfio nervosa; em casSos extremos,
podermn mesmo conduzir & com-
pleta perturbacio mental.

Em sus maioria, nossos confll
tos ou recalgues siio pouco impor
tantes, tempordrios e fdcels de
corriglr; todavia, as condighes es-
peciais da vida militar, sobretudo
em combate, podem causar sérios

cponflitos, de que o soldado esta-

ria livre em situagio normal,

Achamps convenlente explicar
pgul o distingdo entre reealque e
conflito, O primeiro ocorre guan-
do um impulso é contrariado por
{orga externa ou interna; o se
pundo  resulta, como O 0 nome
estd dizendo, de dois impulsos em
sentidos divergentes, como as in
decisdes entre pedir licenga ou
continuar no servigo, estudar ou
dormir, ete, Exemplos de recalea-
menta sio o caso de um solda-
do que desejn obter uma licenga
¢ nAo a consegus ouw o de um ofi
¢lal que pretende ser promaovido,
mas ¢ informado de gue ndc hi
vagn, Como dissemos, quase to-
dos 05 nossos conflitos sio sem
importineia, temporarios e féacels
de corriplr, mas € tio impossivel
livrar-nos deles como da propria
morte.

Alpumas pessoas reagem de for-
ma  que  conseguer  facilmente
desfazer o conflito — wencer o re-
calgue. Outras, a0 contrario, nio
podem resolyer Seus problemas
com o mesma facilidade e passam
0 tempo como se estivessem gue-
brando a cabegs de engontro s
paredes, num esforgo para tudo
oonseguir a troco de nada.

O chefe nfio pode deixar de le-
var em conts a agdo dos recal
gues & conflites na vida de seus
soldados; para guldlos e com-
preendé-los perfeltamente, & pre-
ciso conhecer o8 virios meios ou
processos psleoldgicos de resolver
o5 conflitos, Nestas condigdes, ao
perceber gue wm conflite ou re
calgue estd impedindo a eficién-
cia de individuos sob seu coman-
do, poderd aconselhddos, supgerin
do maneiras de resolver seu con

flito & vencer © recalgue.
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Discutindo estas difersntes ma-
neiras, chamaremos a atengio
para o fato de gue algumas sdo
geralmente satisfatdrias e outras
nio, Primeiramente esbogaremos
virios métodos ifndiretos de tra-
tar os conflitos & recalgues; de-
pois explicaremos o método di
Creto.

O primeiro método indireto co-
mumenta empregado @ o da su-
blimagio. Consiste em. orientar
em outro sentido um impulso de
fazer algo proibido, procurando
uma satisfacio gue seja permiti-
da, Por exemplo, quando a exte-
riorizacio direta do desejo sexual
o @ possivel, o Individuo pode
recorrer a um derivative, como &
composicio de poesia, a leitura
de romances, a redacio de cartas
ou gualguer outra colsa gue o
mantenha ocupado. Tomando ain-
da ¢ impulso sexusl para exem-
plo, & comum vélo exteriorizado
indiretamente por praticas que &
sociedade desaprova, tals com a
narrativa de anedotas pornogrd-
ficas, a composigdo de poesia
obscena ou o canto de cangbes in-
decentes. Este procedimento cor-
responde ao segundo método de
resolver 0 conflito — a subafitud-
¢do. A pesson que dd expansio
a0 lmpulso sexunl, recorrendo A
arte, & misica ou & danga, estd
sublimando-ge; ao contrario, a
que: conta anedotas Indecentes,
estd proourando s substitulcio,
A sublimacho transforma o im-
pulso em atividade de ordem su-
perior; & substituigio guese sem-
pre o mantém inalterado e costu-
ma ser acompanhads de um een-
timento de repugnineis ou infe-
rioridade. Evidentemente seme-
lhante método de regolver um
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conflito ou recalgque ¢ condendvel,
enquanto que a sublimacgio & mui-
to louvdvel.

0 terceiro método de resolver
um conflite € o gue e chama
compensacdo, Consiste em obter
o satisfacdo, fazendo algo ao seu
aleance, de sorie a contrabalan-
car a deflciénela em outra ativi-
dade, Um individuo gue nesceun
com feigbes feias, quando em re-
pouso, compensa o defeito, apren-
dendo a sorrir com praca ou Qon-
yeraar de maneira atraente; um
soldado que nAO consegue mane-
jar armas, pode dar excelente co-
zinheiro, Assim, pois, uma guali-
dade apreciivel ssmpre poda ser
desenvolvida para compensar uma
deficiéneia gque o individuo nio
consegue corrigir. A regre geral A
segulr no aprimoramento dos do-
tes naturais consiste em escolher
as atividades em qu2 a pesson
estd segura de consepuir algum
fito. A normalidade da vida &
om grande parte, wima questio de
eguilibrio; quando se deixa uma
torga aglr muito proeminentemen-
te, o equilibric se rompe, A com-
pensacio & salutar; desds que a
nova atividade seja bem escolhi-
oa e e mantenha o egquilibrio, a
reaciio pode levar o homem o pro-
gredir notavelmente & ser bem
sucedido nos esforgos. Muitos de
rossos grandes homens chegaram
o izs0 porgue sentiram sua infe-
rioridade social e procuraram a
compensacio, desenvolvendo sun
educacio, seu ginio inventiva ou
sua perleia militar,

Conguanto B compensacio sejs
geralmente wn remédio bom e na-
tural, & supercompensagio pro-
duz resultados menos desejdvels.
@ homem baixo gue gosta de fa-
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lar alto e em excesso e vive an-
sioso por brigar com individuos
maiores, ilustra bem o que é a
supercompensacio de um s=enti-
mento de inferioridacdes,

Além da sublimacio, da substi-
tuicio & da compensacio, oulro
método indireto de resalver con-
flitos ou recalques é o denomina-
do “Vdo para a fantesia”™; o indi-
viduo gque tem wm impulso repri-
mido, muitas vezes encontra sa-
tistacho em Imaginar, devanear
ou sonhar que the obedéceu,

O wio para-a fantasia pode as-
sumir diversas formas. Temos, por
exemplo, o herdl conguistador
que se imagina pravemente feri-
do e esvaindo-se em sangus, mas
conduzinds um punhado de ho-
mens vitorlosamente contra for
gas Inimigas muito superiores; vé,
gm segulda, & sua recuperacio
miraculosa e 0 momento supre-
mo, em que o Presidente da Re-
publica he coloca no peito a me-
palha de honra. Freglenfemente,
u pessop que fope da realidade
nAo crin sua propria fantasia,
compra-8 sob a forma de filmes,
histdrias de aventuras, romances
de amor, etc. A essénoia neste
caso continue sendo wma identifl-
cagiio; o individuo recaleado en-
carna-se no herdi da noveln e
CTU%a o8 céus, varrendo tudo com
o fopo de suas armas.

Voar para a fantasia, procuran-
do alivio tfemporirio para os con-
flitos internos, & comum a todos
ngs. 84 se torna irregular e peri-
gos0 quando se repete muito a
mitido, adguire grande Intensida-
de 8 provoca agdes nio constru-
tivas, O devaneio pode ser uma
inspiracho para o individuo que

progura reproduzir na vida real
0 gue cripg em sous sonhos, mas
deixa de ser 1l guando comeca
a dar maior satisfaciao do que a
proprin realidade, O  hospicios
estio cheios de individuos gque
morrem de fome, engquanto gque,
em sus vida psiguica, acham-se
ponstentemente em  suntuosos
hanguetes,

A fristeria ¢ outro método indi-
reto pouco satisfatdrlo para a re
solucio dos conflitos. Muitos ja
ohservaram que uma dor de cahe-
cooosempre Se agrava quando se
tom um trabalho desagraddavel a
fazer ou uma situacio dificll s
enfrentar. Tais reacdes sio oo
muns a todos e absolutamente
normais; alpuns soldados sentem
&6 adoeritados quando vio entrar
em combate, Em forma  aguda,
estas mesmas reacoes podem tor-
nar-s2 extremamente nocivas, re-
cebendo, entio, o nome de histe
rin. O3 sintomas fisicos da histe-
rip, por mais que parecam rteais,
resultamn simplesmente da pessoa
dar importincia excessiva o si
propria. Em conseqiénels  deste
cildade exagerado com o seu cor-
po, o individuo tem consciéncin
Ge sensactes gue jamals sentiu em
sua vida; lgnora o gue slgnificam
& a8 toma como desculpa para to-
dos o8 Insucessos,  Finalmento
acabam  perdendo  reslmente a8
satide,

A vitima de histeria nio deve
ser aconselhada & procurar e
pousn, mas A esforgarse para
afastar s ansiedade, reforcando
cutros contatos com o mundo
exterior.

Um método mais comum para
combater indiretamente o recal-
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que 8 o uso do dicool. A seds de
aleool niio se assemelha b sede de
dgua; beber aleool nfio constitui
. um hdbito fisioldgico, mas antes
. um vicio psicoldgico, Os indivi.
- duos nio se tormam escraves do
~ gleool porque os tecidos orgind
 gos exigermn, mas porgue seus efel-
tos o8 fazemn fuglr por um mo-
 mento da realidade da vida, Quan-
| do inteiramente sob sua infludn-
~ cla, o sentimento dos valores se
 gltera e o julgamento [iea preju-
dicado, Ao contriario, o uso mo-
gerado do aleool tende normal
. mente a descansar o ¢oIpo e 0
. @spirito e, de certo modo, alheia
~ a pesson dos problemas que estao
provocando eonflito em sua vida;
‘esse pequeno alivio permite-lhe
procurar outras solugbes para as
dificuldades.

Finalmente, s justificacio é o
meélo mals comum de resolver in
diretamente os conflitos intimos
e vencer os recalques, Em sus
{orma precisa, conslste em desco-
brir ns razfes que motivam as
priticas ou idéias, resultantes de
Ampulsos reprimidos pela propria
pessoa ou por forga externa, O
perigo estd em atribuir falsos mo-
tivos o seu comportamento, dan-
do booar a outre manelra de sa.
ientar o ego. O individuo pode
exceder-se na protecio a si pro
pric a ponto de ndo lhe sobrar
tempo para agir; passa os dias
concebendo desculpas complexas
para suas falhus ou explicando
coisas gue se envergonhs de ha
ver felto. Isso lembra a fdabule de
Fropo s0bré gs uves amargas, que
£ raposa resolve nio guersr por
gue verifica gque nio consegue
ppanhar o cacho. Exemplo tiplco
de justificacio encontramos nas
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cldgsicas desculpas: escapou-me
das maos; gstave com o sol oS
olhos; ete, A justificacio pode ser
recomenddvel, mas, oM eExcesso,
torna-se prejudiclal,

Hio numerosos os métodos in-
ciretos de tratar os conflitos e
remaover os recalgues. Os mals co-
nhecidos =280 08 que cltamos: su-
Elimagao, substituicio, compensa-
eio, voo para a fantasiag justifica-
cio & uso do dleool. Alpumas des
tas reactes podem ser paretalmen
to satisfatdrins: em forma mode-
rada sfio normais e comuns a Wo-
dos nds, mag, em excesso, pode-
mos considerd-las remeédios  que
frzem mais mal do gue a prapria
doenga.

A vida normal € essencialmen-
te uma gquestao de equilibrio. Tra-
tonde-se de conflitos mentals, &
prevengan @ infinitamente  mois
eficag do gue a cura,

A agdn direta constitul muitos
vezed g melhor manelra de resol-
ver o4 conflitos @ dominar os ro-
calgues. Vejamos o gue significa
o método direto.

Em muitos conflitos, as forcas
ocpostas nio  possuem  evidente
mente a mesma intensidade, Por
exemplo, nas vésperas de um ata-
gue  pariicularmente  diffcll, um
soldado pensa em Inventar uma
doenga para escapar Ao perigo
imediato de ser morio ou ferido;
a0 mesmo  tempo, compreends
guais seréo as conseqlifncias des-
en covardia; despreso dos com-
panheiros, possibilidade de ser
gousado  de  desercio, desgragn
para s familla, ete, Nestas condi-
ches, o unlea colsa gue um ho-
mem deve fagzer € gxaminar siste
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maticamente o8 prds e contras,
comparando uma coisa e oulra
¢ procurando determinar o valor
relativo, A decisfio é tomada de
acordo com o cdleulo do gue vale
mais & pena. Convém observar
que, embora fatores tais como a
fadiga e a tensfo diffcultem che-
gar a uma declsfio, um forte esti-
mule muito contribul para man-
ter o hom senso do soldado, a
despeito das forgas contrarias

Por outro lado, alguns conflitos
resultam da falta de conhecimen-
to sobre os fatos, desaparecendo
cuando a informaclio & obtida,
Exemplo disso € o caso de um
eoldado gque procura resolver se
deve pedir leerca ou continuar
no servigo por mals algum tempo;
ao saber que poderd ser promovi-
do se adiar as férias, sua decisio
torna-se fdcll. Melhor informado
sobre as nlternativas possivels, a
esecolha simplifica, porque o con-
flito s desfaz inteiramente ou,
ent&o, as duas forgas opostas
adouirem intensidade e valor niti-
tamente deslguais,

A ssse respeito, é importante
sallentar que os esforcos do cape-
l&p muito concorrem pars a reso-
lugiio das diflculdades. A religiao
conelta o8 homens a procurar o
sublimagio em ves da substitul-
chio, & usar o dlepol com modera
cio, 8 justificar-se com honesti
dade & a eaforcarse por resolver
diretamente os seus conflitos me-
diante sincers apreciacio dos ele
mentos provocadores,

Em suma, podemos dizer gque
a vida milltar, quer na Zona do
Interior, quer nas zonas de reta
gusrda ou ainda nas zonas de
frente, impde certas restricbes nos
individuos, suscetivets de dar mar-
gem A conflitos e recalgues. Tals
problemas podem ser convenien-
femente resolvidos ou ficar =zem
controle, O hom chefe observa
seus homens, procurando evitar
gue seus conflitos se tornem sd
rios ou esmagadores a ponta da
arruinar a eficidnela dos soldados,
Acima de tudo, tem sempre em
vista que conflitos sem soluciio
podem redundar em multas for
mas anormais de comportamento
ou mesmo em perturbacies meon-
tals, Nestas condicdes, o comba-
tente torna-se imdtil, constituindo
um peso marto para o Exéreito.
Um comandante habll, dando mos
geus homens prandes (neentivos
para lutar pela unidade e ajudan-
do-os s evitar e livrarse dos re
calgues, pode contar que eles fa-
rio o possivel para servirlhe com
eficidneia,

Finalmente, oz chefes militares
precisam compreender dque nio
podem reservar para sl o conhe-
cimento sobre este assunto: de
vem compartithd-lo com todos os
comandantes e oficiais de Estado-
Muaior gque lhe sio subordinados.
O ofielal ou sargento que nio gui-
ger recofthecer o wvalor desta tée
nica na administracio dos seus
homens, poderd comprometer o
@xlto da unidade,




