DOUTRINA MILITAR
Glen OBINDG ALVARES

A discipling militar prestante

Mo .aa aprende, Senhor, na fantasia
EWhanda_ imaginando ow estudando,
Sendo vendo, fratondo e pelejando.

Lusiapas, Canto 109

1. INTRODUCAO
A contestacio € uma das caracsterlaticaa da sociedade de nesso
tempo. Duvidamos de tudo, mantemos controvérsias demoradas sobre
a validade sempre tempordria do conheclmento e subvertemos con-
ceitos e wvalores tradicionais, Contestamos a estrutura econdmica, o
arcabouco politics; os costumesz miblicos e & propria moral social.

O exemplo mals netdvel € o da contestagho religioss, nascida e
alimentada no proprio selo da Igmjﬂi. Hd um debate publico tao acle
rade em guestdes de fé, que os alicerces do Cristlanismo parecem
abalados, apds dois mil anos de Exla-tﬁnci& Seus principiu;s sio ata-
cados pelo Espirlm :avuluumndriu de nossa era, com 8 mesma hiria
insensata e cepa comn que Bansio sscudiu os murcs do templo.

Se essas controvérsiag ocorrem no campo da doutrine religiosa,
tida eomo.conhecimento perfeite por ter sido revelade por Deus, niio
& de admirar gue haja debates acesos em torno dos temas mals im-
portantes da sociedade contemporines,

Um desses temas ¢ a guerra, 4 discussfio gira sobre os métodos
adequades para compreendé-la, objetivando proscrevé-la das relagdes
entre os Estados, ou pelo menos, conservéla sob controle, limitando
a0 miximo sua extenséio e consegfiénelas, Ela gira portanto sobre os
processos de emprego da forga e, portanto, sobre & doutring militar,

Faz cerca de um guarto de século, discutimos a respeito da estru-
tura adequada para uma doutrina militar brasileira. Nesse melo tempo
temos debatido demais e produzido muito pouco. Hd vdrios motivos
para explicar nossas indecisdes: a falta de uma experiéncia militar
eompleta no que se refere & guerrn; o pecullaridade dos nossos pro-
 blemas de seguranga; a incerfera guanto aos rumos de uma tecnologla
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que s degenvolve em progressio peométrica; a expectativa de drds:
ticas mudangas 10 modo de compreéender & pUeITa 8 Nos PrOCessos
de conduszl-la,

Tals indecistes sap fonte potencial de riscos € de prejuizos Ineal
culdveis, & inexisténcia de wma elara visio da guerra e a correspon-
dente falta de uma doutring militar firmemenie estabelacida, nio nos
permifirio organizar e adestrar com eficiela as Forcas Armadas gue
haveremos de necessiter nos inecertos dias do future.

O presente trabalho se inscreve no grupo de tentativas jd feitas
para estabelecer os fundamentos de nossa doutring e se propde;

— a pesguisar a respeito do campo abarcado pela doutrins;
— a analisar 0 grau de permanéncia de seus preceitos;

— a definir os fatores de mudanca;

— a definir s Dases da doutrina militar brasileira.

2. DEFINICAO DA DOUTRINA

Os conceitos constantes dos diclondrios siio os mais simples ow,
pelo menod, os mais sintéticos, Comeeemaos por eles.

Candido de Figuelredo assim define o verbete doutrina:

“Doutting, confunto de principios em que se baseia wn
sisterna religioso, politico ou filoséfico; Opinido em assuntos
clentificos: Disciplina. Instrugio. Modo de pensar, de proceder.”

- Com ligeiras alteracoes, os demais dutores brasileiros atribuem
significacio quase idéntica ao mesmo vocdbulo,

Tarmbém nos idiomas estrangeiros, palavras de mesma ralz tém
gignificado correspondente, “The Pocket Dictionary”, por exemplo trats
do assunio em dols conjuntos de sinfninios:

“Doctrine: that wich 18 taught, the_ﬂmmna; of a church or
party. Syn: Tenet, article of helief.”

“Tenet: & doetrine or opinfon maintensd as trase,
Syn:  position, view, conviction

Comp se vé, a palavra “doutring' ora significa conjunto de prin:
eipios ou discipling ou instrucio; ora opinlda ou ponto de vista; ora
modo de pensar ou proceder. Pondo de lado os significados que se
restringem a definir pontos de vista individuais e retendo os gue repre-
sentam um pensar ou agir coletivos, restam-nos os conceltos que se

referem a conjuntos de principios, discipling, modo geral de pensar

o die proceder.
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Tomands “diseipling’ como. grupe de conhecimentos que ¢ objeto
das atividades pedagdgloas e “principio™ como. regra, teoris ou idéla
bdsica, podemos altangar umna primeira definicio admitindo que

Doutring €-a discipling de contetido especifico, constituida’ de prin-
ciplos, idéias e regras que Tegem o ﬁmr:,mnmnsnta de um dado
sistema de penssar ou do agir,

Poder-se-d elaborar, em conseqiiéneia, tantas doutrinas quantos
forem os sistemas de pensar ou de agir suscetiveis de codificacio.
Haverd, pois, doutrinas clentificas, doutrinas sociais, doutrinas psico-
ldgicas, doutrinas militares ete,

oW W

A doutrina militar diz respeito ao sistema constituido pelas Forgas
~ Armadas: Marinha, Exéreito e Aerondutica e pela estrutura politico
 gdministrativa 'que lhes serve de apolo,

Para obter uma. cumprﬂensﬁu completa da natureza dessa dou-
tring, teremos da analisar as mmsﬁes ﬁtrlbuids.ﬁ s Forcas Armudas
& 08 processos de equaciond-las e cumprllas, seja no Ambito de cada +
Forca iscladaments, seja no catﬂunta de duas ou mesmo trés Forcas
atuando num quadro operacional comum.

A principal atribuicio da ana. ¢ produzlr seguranga pard @
socledade nacional e garantir o predominio da vontade politiea do
Estado, Ela cumpre sug missdo, normalmente, por intermédio da
violdnola coletiva e organizada, gue earacteriza a gUeITa.

A doutrina gue rege o emprego das Forces Armadag estd, - por-
tanto, relacionads com & guerra. Ela deve abarear o conjunto de
coneceitos, principios e processos que parmitam realizar as Operagfes
militares em provelto dos objetivos eatabaleniﬁns pela. politica, En:

. fretanto, mesmo -sem 0 emprego da vmrﬁmia.. intrinseca da Porga, e
apenas com & sua acho de presenca, & possivel obter o submissio da
vontade do adversdrio. Por esse motive, a doutrina militar deve abarear
também, pelo menos em parte, o conjunto de conceitos e procedimen-
tos gque dissnadam um inimigo potenclal de realizar B agressio.

O policiamento internacionsl ¢ ume modalidade particular de in-
tervencio das Forgas Armadas. Com efeito, a grande maioria dos
Estados estd formalmente mmprumatma u fornecer contingentes mi-
litares para ocupar dreas eriticas & evitar conflitos entre. as naghes.
A téenica operacional para reallzor esse paliciamento @ semelhante b=
‘demais téonicas castrenses e portanto do dominio da deutrina.

Entretanto, nem todas as aghes realizadas no campo da guerrs
pertencem a doutring militar, Do mesmo modo, nem todas as acoes
realizadas pelas Forgas Armadas devem ser incluldas no tol das actes
de guerra;
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No primeiro caso se situam as aches de natureza politico- ~diploma-
tlea ou, econdmica ou psleoldgica, nio praticedas pelss FA que;, por
seu eontetdo de violéneia, sfio mmtaa vezes empregadas. e considara-
das camo acbes de puerra, Estic no sapundo caso, &8 agdes de apolo
20§ grupos comunitdrios amigos o & pripria sociedade como um todo,
cooperando nas missdes de socorro nas calamidades pablicas ou nos
trabalhos de apolo ligados ao desenvolvimento., Essas ultimas Bodss,
estio fora do dominio da doutring por se realizarem mediante pro:
cessos ndo especificos das Foreas Armadas,

For intermédio dessa limitacho tdo precisa quanto poasivel, o
que se inclui e do que nio se Inclui no campo de. doutring militar,
entre as ggdes gue a8 Forcas Armadas sdo capazes de praticar, pode.
mes ensainr uma primeira definigﬁu dizendu que

Doutrina Militar & a :;u-suipltna gque codifiea as lels, g8 principlos,
0s processos e as praficas ligadas aos vdrios modos de fazer a
guerra ou #ao modo de evitdla, empregando a cepacidade de com
bate das Forgas Armadas ou o seu poder de dissuassiio,

3. CAMPO DA DOUTRINA

A delimitacio e o estudo do mmplo campo da doutrina serdo
abordados por meio do exame das atividades eumpridas pelo bindmio
homens-armas, porque, em ultima andlise, ¢ dessa combinagio ou
conjugade que deecarrem & violénela e n destruiglo, caracteristicas
marcantes da puerra.

Da antiga horda de bidrbaros ao grande exército moderno a utill
zagho das arnas tem eausado dancs cada vez mais extensos, em ritmo
cada vez mais acelerado, sohrs distAncias gue sumentam continuada-
mente. Além disso o armamento tem sido protegido com crescenta
eflcdela, Poténela, Velocidade, Alcance e Coursca siio pols os elemen:
tos gue definem a escala desses duanos crescentes e, por esse motiva,
tomades como 05 dados ou termos materiais da  equacfo militar,
Maior poténein, maior velocidade e aleance & couraes mals poderosa,
exercendo influéneia marcante nos processos de EIMTTEED, eXercem,
por conseqliéneia, efelto decisl-lm no desenvolviments da doutrina
militar, !

E evidente que as armas e mﬂqu'.tnm militares, por sl sd, néo
tém capacidade de aglo. Hlas necessitam do engenho hurnano, da
presencs da vontade e da inteligéneia do homemn, para causarem todos
of efeitos previstos: elas exigem a Organizacio Militar.

a, Prepare da Forca

1) A Organizagio militar resulta da assoeiacio de armas e ms
quinas — sejam elas navios, avides, earros de combate od mortelros
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 pom grupos de homens encarregaidos de’acionddas, apoldlas ou

- profegélas,

_ Cada sssociagio elementar se comporta como wmna eélula, com
sua funcho espeeifica. A reunido de muitas eélulas de mesmo tipo ou

- de tipos diversos di lugar a conjuntos cada vez malores, conjuntos

gue denominamos de unidades, armas, divistes, forgas ete

Tomemos o exemplo das forgas terrestres. Sua organizagio

& fruto dn reunido de numerosas células de varlos tipos, para a cons-

 fituigio das diversas unidades das armas e dos servigos. Por sua ves,

& reuniao dessas unidades, em proporgio varlavel, dd nasclimento as

grandes unidades operacionals, desde a brigada — conjunto de cerca

~ de 5.000 homens — até o grupo de exéreitos que pode atingir algu-
. mas centenas de milhares de Individuos,

As formagbes terrestres, navais e aéreas sio constituidas segun-
‘to principios e normas que levam em conta: as caracteristicas fun-
 pionals de cads arma, maguing ou instrumento; as missdes (que esses
mipteriais podem cumprir no combate; as fungoes pessoais a preen-
eher, para obter do material o melhor desempenho; as condicdes de
meio de atuacio e de ambiente fisien onde gobressaem & natureza do
modelads e a variabllidade dos climas, O conjunto desses principios
‘& normas de organizagao, denominado de método de organizagio mi-
litar, constitul um dos capitules da doutrina.

/ 2) O treinamento ¢ a segunda etapa do preparo da forga. Reu-

midas as equipes e distribuidos &s tropas, o armamento e os restan-
tes materiais, faz-se necessirio realizar a formacio especializada dos
individues, seu ajustamento ao matetial ¢ o adestramento dos pegue-
nos g grandes conjuntos, '

A formaciio dos offelals e dos graduvados; a instrugio Individual
dn combatente; os exerciclos de combinggldo das armas e o treina-
mento da acdo combinada de mais de uma forga, se realizem segundo
um conjunto de principios, métodos, processos e normas de adestra-
mento que incorporam um dos mals importantes capitulos da doutrina
militar: o método de instrugio e de enisino.

3} O preparo da forga depende de duas outras atividades: o
servico militar e a mnbﬂizagﬁu O primeiro, regula as condlgdes de
execucao do servigo pessoal periédico as Forgas ﬁrmaﬁas A mobili-
gacho visa tornar disponiveis e utilizaveis os recursos materials e hu-
manos necessirios & amplacio da forga em caso de emergéneia, Prin-
cipios, processos ¢ regras de recrutamento do pessoal e de reunlio
de meios, constituem dois outros eapitulos bmportantes da doutring
militar,

h. Emprege da Forca

A organizagio militar, existente em forma embrionaria ou redu-
zida, desde o tempo de pas, se desdobra no terriforle segundo erite-




R e .

8 A DEFESA NACIONAL NO 843

g

rios histérico-estratégicos que, em tese, eolocam as tropas mas pro-
vavels dreas de operagdes ou as situam em suas vizginhaneas,

Quando se caracterizam as ameacas sob g forma de EUETER, ol
se espera seu desencadeaments iminente, a Nacfio concentra eaforeos
ha forja do Instrumento necessdrio As operagoes militares. Nessa:
oportunidade se ampliam acelerada ¢ continuamente as Foroas Arma-
das existentes e ze executam as seguintes acies:

— o transporte das tropas para os TO:

== & concentracio de formagtes de envergadura, face aos objeti-
vo& previstos;

— 0 langamento dos grandes conjuntos operacionais sobre dire-
ches estratégicas cuidadosamente escolhidas; !

~— a8 batalhas titleas € ps combates locals;

- intensas atividades administrativas onde sobressai a logistics
dos teatroz de operacies.

O conjunta de principlos estratégleos, de métodos e processos tati-
cos e logisticos e de numerosas normas e praticas de execucho roti-
neira, constituem a parte prineipal da doutring — com foros de dou-
trina semi-independente — a doutring de emprego de cada forga,

¢. Planejamento Operacional

Durante o preparo da forea e posterformente, no decorrer da,
execugdo dag operagdes militares, hi uma Intenss atividade de pre-
vislio e programacio de atos que objetivam a execucio eontinuada
dis operagbes, até & conguista do objetivo final. Essas atividades, que
englobam os exames de situacho, as sucessivas tomadas de decisio
¢ 0 conjunto de ordens que desencadelam s aglo, se realizam de
acordo com uma metodologia especifica que constitul um capitulo
importante da doutrina; o planejamento das acbes.

d. Planejamento do Préparo

Finalmente, ressaltemos que a administragio das Forcas Armadas,
no tempo de paz como em tempo de guerra, é ato de natureza politica
due se realiza no nivel dos mindstérios militares.

Os ministérios militares se organizam com uma superestrutura
administrativa constituida de numerosos drghos de direciio geral e
setorial, incumbldos da geréncia sdministrative de cada Forea. Tals
frgdos cumprem missfes e atividades gue, em sintese, visam o pre-
paro da forga. Por lsso mesmo, o conjunto de principios de geréncia
@ 0s métodos e processos de planejamento e agdo administrativa se
inspiram nas necessidades de emprego e com elas se vinculam, cons-
tituindo um capitulo especial da. doutrina militar.
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A doutrina estd presente em todas as atividades especificas das
Forgag Armadas. Segundo o Gen Eugene Salet, do Exéreito dos EUA,
s doutrina & o verdadeirp centro ou coragdo daquilo que [azemos e
que Iremos fager”, ; \

Ela orienta a direciic geral e a direcdo setorlal de cada forca;
ela rege o preparo, com & selegio das armas, & organizacio dos con-
juritos operacionais e o treinamento individual e coletivo, ela Inspira
o servico militar & a mobilizacio. A doutrina estd presente em todas
as fases do planejamento militar. % também a grande Inspiradora da
estratégia, da tatlea e da logistica.

A doutrina & portanto, o conjunto central de principlos orienta-
dores em torno dos quals giram as Forgas Armadas,

Contudo, esss presenca constante, tho enfatizada, ndo significa
qite ela integre ou substitua as atividades de execugio. Fla nao abarea
g organizagio, nem o prepare, new o p‘lanajamﬁnt_b. nem o emprego;
apenas ensing ou orfenta a sua execucdo,

Ainda segundo o Gen Salet "a dontring especifica em conjunto
o Que, o Porqué, o Como ¢ mesmo algumas vezes o Onde e 0 Quando,
g fornece alguma visdo de conjunto da diregio desse vasto asforeo’.

4. CODIFICACAO DA DOUTRINA

Tal como a conhecemos hoje, a doutring mllitar é produto de
multos séeulos de pesguisa paclente e de experimentacao.

Sun Tsu, Vegetius, Maguiavel, Frederico, Guibert, Clausewits,
Jomini, Mahsn, Foch, Liddel Hart, Douhet e Mao Tsé Tung, entre
muitos outros, sio os fundadores ou Inspiradores da doutrina militar
contemporénea, Historladores ou estrategistas notavels, filosofos on
titicos brilhantes, eles realizaram a anilise eritica das campanhas
militares antigas e modernas e nos transmitivam o saber e o expe-
riénecla dos grandes capities.

Gragas a eles, encontramos em pequenos livios de bolso — os
nossos manuals de campanha — os conhecimentos necessirios para
engajar combates ou travar batalhas de envergadura. Dentro desses
manuals e de alguns outros documentos complementares, encontri-
mos condensados: as lels gerais que regem o fendmeng chamado
guerra; os pringipios da arte de conduzl-las; a metedologia orlentadorn
do planejamento; os grandes eonceitos ou idéias ligadas 45 operagoes;
o8 numerosissimos processos de combinacho de atividades de homens
¢ armas e as normas padronizadas, correntes nas grandes organi-
BACOES,

Um estudo comparativo dos m_anua,is de campanha procedentes

_de varlas origens permite-nos extrair algumeas conclusdes importantes.

- o & i ]
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Em primeiro lugar, verifica-se que a doutring militar evolulu até
hoje sem descontinuidade, ainda que sey campo se tenha amplindo
consideravelmente e seus ensinamentos se tenham esda ver mals
aprofundado.

A segulr, se constats a semelhanga dos conceltos doutrinarios vi-
gentes nas Forgas Armadas dos diversos paises, dentro de cada era
histdriea .

For tltimo se verifica nue a doutring militar, como orlentadora
fin agio, tende & globalizar preceitos comuns 4s trés Foroas Armadas
que, ng guerrd moderna, atuam em grandes conjuntos operacionals.

Eszas observagies ressaltam gue;

— & evolugdo doutrindrla é continua, com o permanente desen-
volviments de novos conceltos e processos operacionais:

— nip hd uma doutring militar nacional, pols que o emprego
da forga — permanecendo o mesmo tipo de armas — se faz
segundo o3 mesmos preceitos eperaciondis de cada época, res-
peitados apenns o cardter de cads povo e suss motlvaches
ldealdgicas;

— hi necessidade de um conjunto de preceltos comuns ao e
prego conjugado das trés for¢as, como suporte sobre o qual
se erguem as respectivas doutrinas — aérea, naval e terrestre
— tada uma delas com os processos peculinres ao seu material
e & naturesa do melo fisico onde operam;

— o corpo da doutrina de cada forca € constituido dessa bases
tomuns & de um conjunto de documentos onde sobressaem os
manuals administrativos e operacionais,

5. EVOLUGAO DOUTRINARIA

Os planejadores militares estdo submetidos a dols tipos eontra-
ditorios de influénefas. De um lado, as forcas de mudanca, que lutam
pela renovagio do organismo militar; de outro lado, as forcas que re-
presentam a tradicdo e a experiéneia da “guerra passada”, que se
batem pelo “status gquo”. .

Na realidade, eles sabem que jamals houve duas guerras idénti-
cas, como também sabem que a natureza nio da saltos e que 08 pro-
cessos de emprego da forca evoluem continuamenta,

Os exemplos histiricos, muitas vezes cltados, podem ilustrar a
natureza e o repercussio dos entrechogques da experiénela com a evo-
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lugho, Entrevistando um dos mals destacados generals alemies da
1 GM, Liddell Hart ouviu-o atirmar que o sueesso da “blitzkrieg” foi
devido a um novo conceito de emprego de carros de combate, reuni-
dos em grandes massas, permanentemente apoiadus por avides de
atague,

' Carros e avides eram conhecidos ¢ empregados pelos futuros beli-

 gorantes, desde 1018, muito antes da comprovagio da nova teoria.
Fuller & Liddell Hart, na Inglaterra; De Gaulle, na Franca; Guderian
na Alemanha; Tukhachevskl, na Rissia, todos eles vluuallzaram o
emprego dos carros de combate no Ambito de grandes unidades blin-
dadas como, afinal, virlam a ser empregados pelos alemies, a partir
de 1939,

; Nenhum deles, salvo Guderian, consegulu vencer a resisténcia

. das forgas da tradigio, gque havigm emprﬂg‘adn o earrg no apolo @

infantaria, Note-se que na Alemanha foi @ Influéneia de Hitler que

. impds o novo concelto, o qual estabeleceria a diferenga entre a vi-
! téria e a derrota.

Tendo sempre em vista as repercussdes de um conflito dessa na-
tureza, realizaremos wma andlise muite sucinta da evulug‘&u da dou-
trina militar para definir os momentos & as cansas da mudanca.

J4 haviamos coneluido, no final do § 27, por uma primeira de-
finicdo de doutrina militar, Visando melhor orienfar nossa andlise,
recapltulemos e ampliemos o conceito de doutrina militar, 4 luz
dos estudos precedentes:

Doutrina Militar ¢ o conjunto codificadn dag lels due regem a
guerra e dos principlos da estratégla; dos meétodos de fomada
de decisiio e de planejamentn, da agio administrativa eomo da
agio operacional das idélas e conceitos de guerra no mals alto
nivel; dos processos de treinamento da tropa e de emprego das
formagdes de combate; das normas e priticas padronizadas do
procedimento militar,

a. Analise da Evelugio

Implicita ou claramente, codificada ou nde, sempre heuve uma
doutrina regendo as operagies militares. Ensalemos pols um me-
todo de pesquisi-la, para apurar guando se processam as fnudancas

., doutrinirias, como elas repercutem e gue causas estiveram na sua
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origem. Para, Isso, examinemos cul
organizado com es elementos
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dadosamente, o quadro abaixe,
bropostes na definiciio anterior,
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Em seis colunas se eneontram
cada um deles exemplificads com

¥ verbetes-coneceitos ou com ativi-
dades operacionaly caracteristicas. Em alguns casos, faremos reagir

sobre eles, sejam, o5 termos materiais da, equagho militar, do tipo da
poténcla, velocidade, aleance ou couraca, sejam 08 organismos pa-
drées, do tipo batalbie ou divisio.

agueles elementos de definicéo,

(1) Nermas de Procedimento

A5 NGA, registrando procedimentos pradronizados, sio principal-
mente o reflexo da experiéneia do comando. Numa mudanga, mesmo
dréstica na dren das normas-padrio néo acarrets, necessariamente,
uma doutrina. Um procedimento mals ou menos cauteloso no acan-
tonamento da fropa ot uma nova medida para merementar A se-
guranca do BI, ndo alteram as caracteristicas de emprego desss uni-
dade, Na grande melorla dog casos pode-se afirmar gue tals atos
se incluem no desenvolvimento de uma doutrina que, basicamente,
permangcen A mesma,

(2} Progcessos de Agdo

Do mesmo modo, 8 mudanga de certos provessos de agiio, podera
nio repercutir ou causar alteracdo na doutring. Quando o lanca-
mento de para-quedistas € feito de bordo do C-119, o salto se rea-
liza da ponta laternl enguanto que, se lancado do C-115, o homem
salta normalmente pela parte fraselra do avido. Apesar das modifi-
cagbes de conduta do pessoal a borde, ou apesar das alteragies
introduzidas nos processos e nos meios de treinamento em terra, o
salto do C-115 ndo alterou o emprego do BIAet.
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Por ocutre lado, & substitulcho do material em use — arma,
viatura ou outro material gqualguer — pode ensejar mudangas dras-
ticas de processos, com sensivels mparuwﬁas na doutring, A arma
automatica na I GM é um exemplo edificante, porque Impés a
predomindncla da defess sobre o atague & ‘gonduzin o8 beligerantes
i estabilizacio. Assim também o EMPrego do emrroe de combate que,
entre 1938 e 1945, inverteu o processo e restitulu aos exéreitos: a ea-
pacidade de manobra perdida no conilito anterior. Parece locallzar-se
na Aren dos processos de emprego, modificados em face de novos
materiais postos em uso, gue se situam as alteragdes doutrindrias
mals sighificativas.

i) Conceitos e Jdéiaa Clerais

Destacamos no inielo deste parfgrafo que um concelio opera-
clonal rénovado, como foi o de emprego dos garros de combate em
grandes unidades produziu. mudancas dristicas na doutring, Com
esse artificio, meihor se aproveitam as caracteristicas de polténcla,
‘U'ElDﬂiﬂa&E e aleance, de gue s blindados sfio capazes.

Trés outros conceltos permitem visualizar a influéneia gue uma
concepeio renovada de emprego, de matesials {4, conhecidos, poderd
vir a exercer sobre a doutrina militar contemporfnea: os conceitos de
aerpmavel, de guerruha e de dispersio.

A ampliacio da manobra terrestre de supa—rﬁms, por intermédio
do envelvimento vertical realizado po formacties aeromavels, trans-
portadss por helicopteros, ha de produzir, futuramente, profundas
alteractes na eonduta da batalha ferrestre, conforme nos autoriza
g prever n experiéneia da luta contra a guerrilha,

A puerrilha, um concelto operacional primitive, tem provecado
sensivels alteracies na doutrina militar, apds os eventos dog anos
50 e 60, Alteracbes na organizacio, no armamento e To§ Processos
de emprego, tio drésticas gue multos tedricos de renome acreditam
haver-se criado, com a i:urrra r&mlueiun&rla uma nova forma de
estratégla,

O campo de combate nuclear impora a dispersio sistemdtica,
como regra de sobrevivénecis. Esse smbiente, & diferenca dos grandes
conflitos do passado, nio tolerard grandes massas reunidas. Esil-
ma-ge guEé numa  Aren apera:ntﬂnal de 150 % 150 km, cada um dos
partidos em luta, nfo terd reunidas, em momentos declsivos, mals
que sels brigadas de véirlos tipos. A dispersio assim produsida obri-
gard & revisic completa dos prineipals processos em use nos cha-
mades conflitos convenclonals,

Como a #rea dos processos, & Area que corresponde as ldélas
gerais e aos grandes conceitos operacionals pareee: originar signifi-
cativas mudangas de doutrina

A ¢l P ! a il 3 »
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(4)  Metodologin

Como tratado dos métodoes, a metodologla militar, com muitos
pontos de contato com outros sistémas congéneres, engloba os mé-
todos de andlise de situacio, os métodos de tomada de decisies e
os métodes de planelamento, nestes ineluidos os planos adminis-
trativos, os planos de instrucho € ensino, os planos operacionals &
os planos logisticos.

Alteragoes de carater metodoldgico, produsidas por opgdes entre
planejamento paralelo e planefamento concorrente; ou planejamento
integrado e planejamento por slstema, nio parecem trazer alteracoes
te monta hos processos de aplicacio da forga, ainds que uma raclo-
nalizagdo metodologica possa scarretar mais precisio, integridade
¢ ganho de tempo. Como tal, exercerfio muite pouco ou nenhuma
inﬂuénm na evolugde doubrindrla, mais ligadas ao campo das nor-
mas do gue ap dos Processos,

153} Principios Esimtégdcos

Como regras ou idélas multo gerals de procedimento, os prin-
cipios de estratégia orientam a decisBo do Chefe e inspiram & agio
militar. Da mesma maneira que os principios das demais artes, 0s
que cortespondemn & arte estratégica gozam de uma longa perma-
néncia através dos séeulos e sdo identificados ao longo dos virios
estagios da doutring militar,

Tanto na concepedo da falange macedénica como na dos grandes
grupamentos blindados alemfes da II Guerra Mundlal, estiveram pre-
sentes, algumas miximas on preceitos tutelares: objetivo, massa, ofen-
slve, segurancs, surpresa ete. Ainda gue nfo tenham sido codifiendos
ou explicltados elaramente eles foram utilizados por Alexandre como
o foram por Von Manstein, & mesmo admlissivel conslderd-los comio
verdades on constantes da- hizstoria militar.

(8) Leis da Guerra

Conclusbes semelhantes &g dos principios, se encontram na ana-
lise das lels da guerra, Nio as “lels” resultantes de convengdes in-
ternaclonais € slm, as lels gerals que regem o fendmeno soclal cons-
tituido pela aplicagio vielenta e organlzada da forca, contra comu-
nidades adversarias, Apesar de ser assunto sobre o gual ha pouco
debate, ndo ha dividas a respeito de algumas constantes que estdo
presentes na guerra e sem o8 quais n&o seria possivel a existéncia
do fentmeno. B préclso que haja Movimento, que se realise a prova
de Forga para que se travem batalhas, Como lels on verdades pre-
sentes em todos os confllitos, as lels de puerra sho permanentes o nio
mudam nem solrem alferagoes, decorrentes de mudancss da dou-
tring militar.
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b. Origem das Mudangas

A analise muito sucinta dos salementos de deflnicho” da dou-
{ring militar, como coneeitos ol atividades operacionals, revela gue:

— normas e métodos de planejamento podermn sofrer alteragdes
radicals sem que obrigueny necessariamente, 4 mudangas na
conduta das operagbes, isto &, sem produzic alteragoes substan- _
ciais ma doutrina; assim também pode ocorrer com certos 1
processos bEEnRicOs; :

— jels de guerra e prineipios patratégions, como idélas orienta-
doras muito gerals gozam de rvelativa permanéncis, mMesmo
que hajs modificagoes apreciavels da doutrina provemientes
de outros tatores;

__ um concelto operacional nave ou um renovado procesio tatleo
pu téenico podem produzir alteraches profundas na doutrina
militar vigente até entio.

¢. TFatores da Evolugio

S admitimos que as lels e o8 prineiplos ligados & guerrd gozam
de longa permanénela e regem os mals varlados tipos de conflito; se
compreendemos a metodologla militar como parte de uma técnica
unlversal aplicada s atividades castrenses sem que, por isso, EXerca
influéneis na doutring, e se neeitarmos gue ag modificacdes Introdu-
gidas nas normas gerals exercem influéncla minima nessa érea,

| resta-nos procurar os fatores que comdicionam as alteragies doutrl-
. narlas em dols campos. (1) nos conceitos e idélas gerals; (2) nos
processos de combate.

_, O Cel J.B. Magalhfies ao analisar & guerra ao longo da Histdrla,
| em “Clvilizagho, Guerea e Chefes militares”, apresenta-nos uma seérle
de FATOS NOVOS como marcos da evolucio:

S T —

__ g falange como conceito de organizacio milltar,

__ a relacho existente entre a cléncia, a téprita e & guerra ex-

plorada por Arquimedes;

o utilizagio do eavalo como instrumento de guerra;

_. o desenvolvimento das armas de jato a propulsao muscular;

— 3 descoberta da pélvora ¢ sua aplicacdo nas armas de fogo;

' _ a influénela gradativa da agho do fogo sobre a mohbtlidade
das tropags e a de ambos 18 organizagio para o combate;

__ o desenvolvimento da fortificagio;

__ a adocio do conceito de exercito profiszlonal;

— g advento do naclonalisme;

— 4 revolugdo industrial,

|
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Inspirados nesse rotelre podem ser elaborados varios quadres de
estudo gue permitemn vislumbrar: a evelugio da guerra; as altera-
ches da doutrina militar e o lento progresso do armamento em suas
etapas inlelais, até a acelerada tecnologis da era do dtomo.

g Tl TS N o |

Antes de mais nada ressaltemos que o retrospecto histérico que
s iniela com dados imprecisos, tirados de textos gregos de antes de
Cristo, j4 contavam com antocedentes vallosos. Emily Wanty, in
"LAATE de la Gmerre' assinala gue Sun Tsu, no Sécule ¥V AC, codifl-
eol wma experténela chinesa: antlga, de 1500 anos. Comentando esse
Codige o autor ressalta;

T e

“0 essenclal é que nos encontramos face a um conjunto coe-
rente gue denota admirdvel continuldade do pensamento
Comlitar,

= o S e <

De um modo geral podem ser esquematizados quatro grandes mo-
mentos doutrindrios gue revelain earacteristieas millitares proprias:

I - Wy

— o momento greco-romano, entre o séeulo V AC e o séeulo V
da nossa era, com umas fase grega e outra romana;

— o momento fendal, entré oz séeulos V e XV da era crlatd, tam-
bém com duas fases: eavalarie medieval e cdvalarin mongol;

— 0 momento modeérno gue abrange os séculos. XVI, XVII e
KVIIL ainda com duas fagses: séculos XVI e XVII e fase de
Fraderico & Napolelo;

— o memento contempornes que se Iniela em 1815 e se ultima
em 1945 decomposto em trés fases bem definidas:

— de Waterloo a Sedan;
—de Bedan do térming da I Guerrd hMundial;
—-de 1918 & 1045,

A andllse comparada dos momentos constantes desse esguems
revela alguns tragoes definidores de gada wm, ao lado de cutros tra-
cos que partisipam de mais de um desses periodos. Ressaltemos suas
caracteristicss principais:

{1y O desenvolvimento das armas de lancamento, mesmoe no ini-
c¢lo, com as armas de propulsio museular, produziu alteragbes na evo-
lugho do eombate, provocando um crescente afastamento dos com-
batentes, para distincias eada ves malores. De bordo de um subma-
rino ou de wn avifo moderns, ou mesmo de wma baterla de missels,
A equipe de tiro talves nem' faga ldéla de guem sofrerda o efeito de
destrulcho de sewn projetll, nem como nem onde;, esquanto gue no
combate pntigo; o contendor via sen adversirio, sentia-lhe o halito e
era capaz de prever suas reagfes pelo exame da fisionomia.

:
g_
:
]
;
4
|
!




ke - i L =t o n
¥ [t P ™ | = L i By

Mal/Tun 12 DOUTRINA MILITAR 17

i2) O progresso do armamento obedecen a um certo ritmo e
gue a veloeldade de tlro, o aleance, a preelsio e os efeltos destruti-
vos aumentaram continuadamente. Entre a bombarda primitive, que
lancava pedras de 50 Iibras a 300 metros ¢ um canhido moderno de
grande ealibre, hi uma numerosa escala de materlals gue se aperfel-
goaram em ritmo eada ves mals rapido,

(3) Em cada urn dos momentos doutrlnérlos mals lmportantes
houve armas e equipamentos predondinantes e principalmente a Ar-
ma basien, entendida agqul como um dos ramos das forgas terres-
tres. As grandes massas da falange € da leglio deram primaza ao
combate o pé ¢ a aclo decisiva se realizava pelo chogue. Era a in-
fantaria primitive sem essa denominaghio. No peripdo seguinte, o
chogue ainda € decislvo mas a armia prineipal ja é a arma monhtada,
a cavalaria medieval, A substitulgéio posterior, do combate montado
pelo combate a pé, da moderna infantaria, resultou de wm processo
longo e bastante lento, Ueade ao progresso do armamento e que cul-
minou com o emprego das armas automatieas no prineipio do 8é-
eulo XX, Alnda gue o combate p pé perdure e gue a infantaria contl-
nue a ser a arma princlpal, os combatentes modernos se deslocam e,
4 vezes, combatem de bordo de viaturas protegldas e armadas.

i(4) Das grandes formagbes compactas, como a leglao romana ou
mesmo o exéreito do steulo EVIL gue combatiam com dispositivos
rigldos, pm ordem paralels, passa-se 4 combater por melo de organl-
zaeoes cada ves mals flexivels e adaptivels ao tetrenn, em combate
dispersn, ¢tom o maximo aprovelfamento do amblente operacional,
A rota @ balizada pela brigada de Gustavo Adolfn, pela divisio do
Marechal Broglie g pela mrga:hizm}iu divisionaria *‘sul generis” da DB
norte-pmerlcans de hoje.

(6 Ao longo dos varles momentos podemos sentir oz “sintomas"
dessps mudangas.

— O periodo greco-romana duron wm milénio e se caracterizon
pelo chogque de prandes massas de eombatentes & pé, sempre
utilizando o mesmo tipo de armamento, no &mbito de forma-
coes linearss rigldas gue &g engajavam no corpo & corpo. de-
clsivo,

— O periode feudal também durou wm milénio. Os conflitos
eram verdadeiras guerras privadas, guerras enfre os virlos
senhores feudals: Essas lutas gue haviam perdido o senso de or-
ganlzacho da époea anterlor, eram lutas de pequenocs efetivos,
armades com armas semelhantes hs da legldo, que se engaja-
vam num corpo & colpo tipieo, pelo aumento do poder de
choque originado pela carga de cavalaria,

— O periodo moderno voltou a dar predominénela zo combate
a pé e firmou a Infantaris como srma principal. Durou trés

s Tl 2 i dabdiaes s
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séeulos e s¢ caracterlzon pela aglo de exéreltos pouco nume-
rosos gue realizavane a comblnacio do fope com o movimento.
As formaches adversas, inicialmente ny ordem linear, se apro-
ximavam uma da outra realizando fogos, até chegar i acio
decislys, ainda o combate corpo a corpo.

Na primeira fase — séculos XVI ¢ XVII — os exéreltos
tenderam para & proflsslonallzacio, as hostes se enfrentavam
em grdem paralela, com o fogo de mosquetes ¢ canhies Ini-
ciando a batalha; o engajaments reciproco ocorria em for-
magies emassadas com infantaria ao centro & cavalarla nps
alag. Fol nessa fose gue se organlzou a brigada.

A fage seguinte marcada pela presenca de dois génios da
arte milltar — Frederico ¢ Napoledo — durou cerca de 100
anos. Conjuntos operaclonals autdénomos marchavam separa-
dos e converglam para o eampo de batalha onde utilizavam
& combinacio de fogo e movimento visando & envolver e des-
truir o adversario. Coneentraches de fogos cads vez mals po-
dercsas se tornaram possivels, com 8 organiza¢io da artilha-

rin em arma independente. O fogo da infantaria tornon-se

mals preciso e eficaz, e a malores distineias que na fase an-
terior. A divisfo passou g enguadrar as brigadas e demong-
trou capacitar-se pars todas as agles do combate modéerno.

O periodo contémporined do gual as campanhas napolednicas
servirain de charneirs, tem & duracie ‘aproximada de 180
anos. Ele s¢ earadteniza por conflifos em que-os efeflvos eres-
cem econtinuadamente, chegando no final do periodo a varlos
milhies de homens gue, grupados em divisbes, vieram s cons-
tituly corpos de exérelfos, exdreitos e grupos de e:rareitos.
Transpoctes ferrovidrio, rodoviirle, aéreo e maritlmo, a ser-
vigo de uma téenica de comando que se tornou primoross,
eom 0s modernos estados-malores, possibilitaram a reunido

# o engajamento de grandes massas de combatentes, As des-

trulgbes atinglram a nivels até entio Inaleancados, mas o
embate final ainda fol constituido pelo engajamento dos coms

batentes s pé. A primeira fase que durou 55 anos, teve comp :

ponto culminante & guerra franco-prussinng. Ela fol a pri-
melra experiénela histérica de guerras dos grandes efetlvos
que j4 dispunham de meios de transportes e de comunlencdes
maly rapidas ¢ cuje plancjamento & conduta se apolaram
em estados-malores de grandes efleiéneias, '
A 2R Fase de 4 anos, culminou com a I Guerra Mundial, ;
Apos um inieio de gprande mobllidade os exéreltos ndversarlos
terminaram por se enfrentar nums Ingrata guetra de ftrin-
chelras cercadas de arame farpado; & capacldade do fopo tor- :
nou-s¢ soberana, por Intermédio de podercsas barragens de
fogos de armas automdticas e pelas grandes concentragfes




Mai.-".'.r un 72 DOUTRINA, MILITAR 14

de artilharia; Durante guatie anos multas nacbes da Buropa
e algumas outras nao europélas deram @ esse conflito uma
gscala de grandegzs jamals atinglde anteriormente. Na frente
- prineipal Hvrou-se uma sérle de ba’salhas de d&agast.a que le-
d varam a Alemanha 4 exaustdo apesar de sua desesperada
guerra submarina,

A 37 fase durou 27 anes & teve a II Guerra Mundial como
conflito mals importante, Grigas & agdo dos carros de combate
reunidos em grandes organizaghes couragadas, as divisdes e
ts corpos blindades, fortemente apolados pelo fogo aéreo,
quebrou-se o impasse de 10914-1918 e os exércitos retomaram
as operagoes movels. Como no conflito mundial anterlor, a
il II Guerra Mundial abrangew &s trés dimensoes e envolveu
numerosas nacoes gue combateram enguadradas em dols sis-
temas politico-militares antagimicos.

i) Em sintese podemos assinalar gque;

— o8 varlos momentos doutrindrios tiveram duragio ecada ves
menor: 1.2 prsril:lr.iu — 1.000 anos; 22 periodo — 1.000 anos;
4.7 periodo — 300 anos; 49 periods — 160 anos;

— @& tases dos dois lltimos peripdos; destacados por serem mals
expressivos, também guardam essa relagio decrescente: 3.°
peripdo — 1% fase: 200 anos; 23 fase: 100 anos; 4° periodo
— 14 fage: 56 anos; 2% fage: 48 anos; 3% fase: 27 anos,

— apesar dé uma certa continuldgde, os diferentes pericdos e
mesmo ag varias fases dentro de pada periodo; guardam al-
gumas diferengas no que se relaclona com as armas, eom 08
concaltos operacionais, com o tipo de organizacio e com o8
processos de combate;

— as mudangas nos procossos sAo causadas pelas alteragdes do
armamento; um progresso notavel np aleance ou na precisio,
sempre redunds em modificactes nos procedimentos de com-
bate; o fuzll Chassepol, & metralbiadora € o armamento de
bordo do earro de combate, & seu tempo, erigram uma nova
titica para a infantarla;

— os conceltos operaclonals resultam de estudos e de experién-
ciag com novas téenicas de emprego & visam solucionar os
periadicos lmpasses eriados pelo dilema velocidade versus po-
ténela e que correspondem a novoes ensalos com Wm mesmo ma-
terlal ou ecom o material aperfeigoado;

— aplieagio desses novos concelos operacionais e, portanto,
ag diferentes organizagoes, refletindo aguelas experidncias sio
influeneiadas pela evelu¢do do material dlzponivel, prineipal-
mente das novas armas;

Milade aaths A
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— o5 grandes efetivos se tornaram vidvels: guando foi possivel
movimentar e suprir grandes massas, gracas aos sistemas de
transporte ferrovidrio e rodoviario; além disso eles se benefi-
elaram de uma superior eapacidade de comandar, tornada pos-
sivel pela criagio de modérnos sistemas de comunicactes fun-
damentades no emprego da eletrleidade; alnda agul se denun-
cla @ Influénela do progresso material,

— vé-se portante gque duslguer que seja o Angulo encarado: gran-
des idélas e coneceitos operaelonals ou novos processos de com-
bate, a evolugho eni fltima instdnela, resulta sobretuds da
melhoria dos materiais utilizados pelos combatentes, mate-
riajs sempre aperfeicondos, num ritmio cadn vez mas rapido;

~— percebe-se tambem que ha uma continuldede ng evolugio da
doutrina gue, multo mals que medifieagbes, sofrev ao longo
dos anod: wma dampliacio, um desenvolvimento malor, sinto-
nizado com o progresso da ciénela e da técnica.

1Ty Nossa anallse se esgota com o periodo qué ferminou com
& II Guerra Mundial. Apés 10845, contudo, durante mais de um guarto
de século a teenologla moderna se desemrolvsu em ritmo jamais so-
nhado. As armas basepdas na desintegracio nuclear se multiplica-
o emo variedades, peder;, e possibilidedes tals que, praticamente,
nife ha defesa contra seu emprego, Bssa aterradora ameaga. deu
rrscimento & tods uma politica dissnastria, a estratégin da era nuclear,
umna espéele de veto aos g‘randea conflitos do tipo da II Guerra
Mundial. N&o obstante lsso, as pequenas guerras do tipo conven-
eional e a guerrilha, tAo frequentes apos 1645, se desenrolam se-
gundo ums deoutring militar em tude semelhante & doutrina legada
pelos bellgerantes desse altimo grande conilito

6. BASES DA DOUTRINA MILITAR

Apenag em casos excepeionals ter-ge-i de abordar o problems
da formulagio de wma doutring militar a partir do nada. Todas as
nagoes gue hoje dispbem de apreefdvels contingentes de forcas do
tipo convencional, dispoem “ipsa facto” da correspondente doutring
de emprego,

O que reslmente se recomends € a periddica avaliacio da dou-
tring existente;, para verificar se ela se ajusta 4s novas armas e eqii-
pamentos tornados disponiveis.

De acordo com o nivel de apmstamantﬂ das Forgas Armadas de
cada pais, a doutrina em vlgor se encontra mais ou menos difun-
dida no conjunto de documentos e manuals gue the dio corpo. Refor-
mular & doutrina slgnifica, pols, realizar wma série de atos capitu-
lados em vérlas etapas distintas; o reexame das idéias e conceltos
bdsieos; & reorganizagio e o resguipamento de varios tipos de uni-
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dades milltares se for o caso; a verifieacho experimental dos novos
nrganismos nos campos de instrugdo e nas manobras e, linalmente,
a reformulacio de um ou mals menuals doutringrios,

Nio constitul objetivo deste ensalo desenvolver ldélas ¢ precel-
tos sobre formulacgio oun mmrmmas;ﬁa da doutrina militar cOmo um
todo, Apenas uma das etapas — & definigio das bases para a dou-
trina militar — serd sbordada sucintamente, pelo papel de alicerce
on de fundamento doutrindrio que elas desempenham.

Nem todos os estudiosos de doutrina tém ecompreensdo idéntica
sobre as matérias que hio de Integrar ou constituir as bases de uma
doutring milltar brasileira, ' ;

Partindo do pressupostoc de que, dado seu cardler de teorla, uma
doutrina especifica para as Foreas Armadas se rege e se ritma se-
gundo o progresso técnieo-cientifieo, nio ha como vinculd-la a hipd-
teses coneretas de emprego, eminentemente conjunturais, Dentro de
ume mesma conjuntura interoaclonal poderd impor-se a necessidade
de reavalinr a doutrina, ainda gque perdurem as mesmas hipdteses
de guerra, tais sejam as mudancas drasticas introduzidas no eguol-
pamento militar, De outro lado se o armamento e o2 demals petre-
chos de combate permanecem os mesmos, nio ha por gue alterar-se
o método de organizar, equipar, adestrar e empregar as for¢as de
combate, ainda que a conjuntura politics tenha mudado,

Se a doutrina como um todo pode vir a ser alterada perlodica-
riente, com a fregliéncia imposta pela evolugdo da técnica, suas ba-
ses sho mals estavels, menos sujeitas a modificagdes. Acreditamos
gue o cerne de sud estrutura, fundamentado em leis, principios e
conceitos multo gerais, resiste mesmo a grandes alteraches nos pro-
prios processos de combate.

Dentro dessas premissas, as Bases para a Doutrina Militar Bra-
glleirn poderio ser elaboradas segundo o sumario seguinte: (1) Con-
ceitos & Premissas; (2) Compreensio Geral da Guerrg; (3) Missio das
Forgas Armadas; (4} Ambiente Operaclonal; (5 Coneepgéio Geral das
Operagbes e (6) Sistema de Desenvolvimento da Doutrina.

4. Em Conceitos e Premissas buscar-se-& estabelecer os pard-
metros entre o quais se h4 de elaborar uma doutrina, fixando-lhe
s definicles e o3 conceitos tedricos mals importantes.

b, A Compreensic Geral da Guerrs visarg interpretar o fend-
meno da guerra, esbocar as lels perals de seu desenvolvimento, elas-
gifled-1a segundo os varios tlpos de conflito possivels e ditar os con-
celtos e principlos da arte estratéglea.

©. A Missio Geral das Forgas Armadas compendlard as tarefas
atribuidas a4 diversas forcas, segunda o8 mandamentos da lel e trans-
greverd as Hnhas gerais da politica militar adotada pelo Estado.
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d. ©O Amblente Operaclonal descreverd: as condigdes médias do
amblente fisico em gue as tropas deverio atuar; as alteragies a
introduzir na organizagio, no equipamento e no adestramento, exl-
gldas pelo ambilente fisingrafico extremado; o armamento e eguipa-
mento ag aleance das Forgas Armadas e o condicionamento politico-
social da propria sociedade.

e. A Concepgiio Geral das Operacoes é o item sintetizador. Inde-
pendente de hipoteses objstivas de emprego, mas levando em conta
os tipos de conflito previsiveis, a missBo das Forgas Armadas g as
condigbes do amblente operacional, estabelece:

i1) As caracteristleas gerals dos varios tipos possivels de cn.n-i
flitos;

(2) O papel operacional da Forga Naval em cada um deles;

(#) © papel a desempenhar pela Forga Terrestre em cada tipo
de conflito, tanto na ofensiva como na defensiva;

i4) O papel operaclonal da Forca Adrea, tanto nas missbes In-
dependentes como nas mis&ﬁd_aa combinadas, com forgas do
Exérelto, com forgas navals ou com ambas.

f. O Bistema de Desenvolvimento da Doutrina buseard articular
os varios drgics gue tém por responssbilidade estabelecer a doutri-
na parg cada Forga Armpda, flxar- Ihes as bases gersls de trabalho
o estabelecer a coordenagio necesséria, principalmente no Ambito
dag operagoes combinadas,

7. CONCLUSOES

Ao longo deste ensale procuramos anallsar o doutring militar
em seus aspectos tedricos mals pures, como método adeguado para
quebrar o Impasse em que ToS ensoniramos.

Dessa andllse ressaltamos os conceltos em gque se baseln a dis-
clplina denpminada Deutring Militer e dellmltamoes sen campo de
influénecla, conclulnde sobre o que constitul matéria especifica da
doutring militar e aguilo que ndc o integra, apesar de praticdvel
pelas Forgas Armadas.

Estudamos com minficia as condigies que presidem & evolugdo
da doutring para cencluir:

— gue a tecnologla desempenhba papal marcante no estabele-
clmento das organlzacies de combate e nos processos de em-
prego;

— gue eada época historlea tem sua propris doufrina militar,
fruto dos instrumentos de combate que 4 téeniea torna dis-
ponivels;
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— gjue as condiches ambientals, notadamente o ambiente fi-
. sleo & o nivel de desenvolvimento de cada pais, dio fisiono-
] mia propria a uma doutrina que é praticamente & mesma;

- que as varlas conjunturas politicas, tanto interna guanto ex-
ternamente desempenham importinela minima na deutring,
apesar de condiclonarem, evidentemente, o8 plancs de pre-
parn e de emprego da forga;

~— Que B8 bases de uma. doutrina militar so constituidas de
algumas idélas e conceltos mais importantes, sobre os quals
se estrutura ou se fundamenta o corpo da doutrina;

— gue o corpo da doutrina & Integrado pelo conjunto de ma-

nuais e documentos gue -::rriantam a organizacio da forga,

o método de adestramento; o sistema de rﬂmtamentu do

pessoal e da mobilizagdo de materlal; o emprego das for-

magdes de combate, no campo estratégico, tatlco e logistico;

: 0s métodos de tomada de declsio e de planejamento; os méto-

k dos administratives pare a exeeuciio da politica no Gmbite doz
y ministérios militares;

— que, finalmente, ha de estruturar-se um sistema de desen-
volvimento da Doutrina. Militar e estabelecer suas normas
racionals de funcionalidade e coordenagao.

O culio @ tradigéo, a lembranga das virtudes
e feitos gloriosos de um povo forjam e estruturam
o forga viva de uma nagdo.




