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PSICOLOGIA MILITAR — FATORES DO
DESENVOLVIMENTO HUMANO

Maj B, W, SYLYESTER

OBJETIVOS

Com multa razio pode-se indagar: “Por gue incluir o estudo
de psicologla em um estabelecimento de ensine militar, como a Es-
cola de Comando e Estado-Maior?!

Podemos responder, fagendo outra pergunta: o que € psicologla?
Numa definigho sumarls, ¢ o estude do compertamento do Individuo.
Nosso objetlvo é dotar o comandante militat com o cenheclmento
basico da conduta humana, que lhe facilitard apreciar, orientar e
controlar com seguranca as suas proprias acoes e ns dos outros. O
estudo de psicologia é uma base perfeitamente logica para o estudo
da arte de comandar e dirigir homens, A administragiio do pessoal,
militar ou eivil, constitui uma ciéneln, que encerra prineipios clen-
tificos e exige pesquisas e raciocinio inteligente, como qualguer das
eténcios clissleas. A compreensdo de alguns fatores lisloldgicos e
psleoltgicos da conduta humana permitiré aprender praticamente
as regras mals eficientes para assistir e dirigir os homens.

Em sentido restrito, o gue se estuda na Escola de Comando e
Estadn-Malor é a “psicologia militar”, que difere das demals modali-
dades apenas na extensfo em gque € suscefivel de aplicacio pratica
pelo comandante militar, Assim, pols, aproxima-se mals da psicolo-
gla aplicads. Estudando-a como ciénela e adguirindg o conhesimento
¢ a eompreensfo da psicologlas das diferencas individuals, o chefe
pode entender melhor o efeito que o combate exerce sobre seus ho-
mens, GQuando, sob o troar da artilharia, recebe cem pracas de re-
completamento. gue chegam da Zona do Interior, sabe que nao conta,
com cem homeng igualmente preparados, estabilizados e eficlentes
para o combate; pelo contririo, e;nmpreunade gue terd de fazer uso
de maiores gualidades de cendutor e administrador de homens do
gue @& necessarias & gualguer chefe industrial, nas mals critieas
condicies de trabalho,

Com. habilidade Infinita e muito tato, tera de Ineorporar o pes-
soal de recompletamento & sua unidade e guid-lo ao cumprimento
Jdo dever,
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FATORES FISTIOLOGICOS

Antes de procurar snallsar os complexos tipe: de conduta que
resultam das: necessidades do individuo, devemos passar em revista
o5 fatores flsioldgleos que ditam o comporlamento do homern, Num
raplde resumo dessa questiio, como & o nosso artign, nio podemos
entrar em pormencres sobre as fungbes dos diversos drghos do corpo
humano; entretanto, tal conheclmento daria ao aluno uma solida
base para compreensfio mals ampla do desenvolvimento do homem.

A personalidade humaena, gue se traduz pela condute do indi-
vidup, ¢ o resultado de multos ancs de matureseénels. sendo influ-
enclada pela maneira como o mesmo fol criado. Nio somente o de-
senvolvimento fisleo, mas também, as influénelas soclals e eco-
nimicas condleionam 4 personalidade,

al Sistema Nervoso — O desenvolvimento do sistema neivoso
tem infeio antes da erlanga nascer, Mesmo no cdso do feto, o sls-
tema nervose determina certas atividades. Multo antes da erianga

atinglr um estado de maturescéniels, em gue passa s controlar suas
reacdes em face do mundo exterior, o sistema nervoso dirigi-The estas

veaches de tal forma gue acabam incorporando-se 8 sua persona-
lidade; O mecanismo disso é extremaments complexo, contudo sia
importancia exige muita atencho do estudante de psicologia,

Os fislologlstas dividem o sistema netvoso em trés sistemas par-
ticulares: o central, o exterior ou periférico e o autdnomo, O sis-
tema central compreende a medula espinhal e o cérebro! sua funcio
¢ dirlgir o corpe, coordenando os movimentos. O sistema periférico
& o eonjunto de nervas que transmilte e recebe & energia nervosa do
slstema central e o llga &s demals partes do corpo. O sistema auté-
nomo controla os “processos vegetativos” do corpo: respiracfio, di-
gestdo, ellminagio e reflexos emotivos: suss funcOes sio geralmente
involuntarias e inconsclentes, fora do controle do Individue, O sis-
tema autdneomo se divide em doiz ramos principals: o simpdtico e
o parassimpitico. O primelro se localiza guase todo no troneo e entra
em agio nds emergénelas, produzinde instantaneamente todos os
efeltos que resultam da adrenaling (v, Ietea b, ntimero 4), mas por
prazo curto. © parassimpédtico incumibe-se das funcdes da vida quo-
tidiana,

A fislologia das células nervosas € de Importinela secunddria para
o nosso estudo; mais interessante para a psleologla da conduta hu-
mana € o efeito que todo o slstema nervoso exerce sobre ela. Os
Individuns reagem de maneira multe diversa em faece dos virios
estimulos; talvez a natureza da reaclio sela a mesma, mas a inten-
sidade com que se manifesta & muite varldvel. Por exemplo, numa
bateria antifirea, alguns soldados sssinalam os objetivos com muito
mals rapidez do gue outros; ha homens que enxergam melhor no
esouro deo gue seus companheiros, Experiénclas Intensivas de labo-
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batérlo, sobre a aglio reflexa, a destreza manual e outras manifesta-
géo da vivacldade e capscldade mental, dersm-nos grande cabedal
de conhecimentos sobre as reacbes humanas. Durante a guerra, fe-
rimentos no cérebro demonstraram dramaticemente gue certas zo-
nas sio responsaveis por determinadas condutas

O conheclmento do sistema nervoso tem revelado gue, embora a
reacio humana aos estimulos exterlores sela sempre da mesma na-
tureza, sua Intensidade wvaria acentuadamente. A educacio modifica
g rapidez das reacfes, mas o progresso nio @ lgual para todos. Doen-
cas e ferimentos prejudicam serlamente as fung¢des do sistema ner-
voso; & herangs de uma inteligbneln deflelente & de fisleo franzing
constltul grande obstdeulo para o soldade considerado individual-
mente. A ciénels médica moderna povco pode fazer para modificar a
fisiologia dos seres humanos no gue dix respeito ao sistema nervoso,
0 efeitos que um padrio de vida elevado e o melhoramento das
condicfes soclals exercem sebre o corpo humano sio guestao muito
transcendente, fora dos lmites desse artigo.

b Glindulas endderings — Bspalhadas pelo corpo, encontram-
s¢ as diverzas glindulas que afetam a conduta de individuo e dque
sio afetadas por ela, A tensfo fisléa, produzida pelo medo, o Gdio,
a ira e outros estados emotivos que determinam atltudes peculiares,
se manifesta, & controlada ou deixa de ter lugar, dependendo da
presencs e da quantidade de secreclo dessas glindulas ne clroulagdo
do sangue. Uma substinela guimica langada por gualguer drgio na
corrente sangliinea leva cerca de guinge segundos para atingir todos
os damis drgfos do corpo, Vemos, pols, que o sistema cireulatirlo tem
tanta importineia para o organlsmo quanto o sistema nervoso.

Fasns substfinelas gquimieas sfo produsidas pelas glindulas de-
nominadas enddorings, ou glindulas de secregiio inferna, as guals
langam seu produto diretamente na corrente sangiiitiea, Geram
um ou mals hormdnios gue aumentam ou diminuem a atividade de
certos dredos, os quals, por sua vez, afetam acentuadamente o fun-
clonamento de todo o erganlsmo,

1) Pénereas — Custa a crer gue, num individuo aparentemente
perfeito, um peguenc Orgdo, localizade logoe atris do estémago ¢ cha-
mado pdncreas, possa perturbar completamente o sen comportamento.
O paAncreas produz duas secrecBes: a) o suce pancredilco, gue nio é
uma seerecio rigorosamente interna, pols eal nes intestinos, onde
atua sobre o mlimento, facllitande a digestdo; h) a insuling, que ¢
muito mais Importante pelos seus efeltns. Este ltimo horménio, ar-
rastado pelo sangue, é uma secregio Interna que permite acs miseulos,
ao sistema nervoso e ao cérebro queimar agficar (glicose), que é o
combustivel do corpe humano, Quando a producio de ifnsuling é
deficlente, results a diabete; a variagho da guantidade de insullna
da lugar a grande alteracio das atividades e dos sentimentos do
Individuo. Um excesso no sangue 142 com gue a pesson sinta fome,
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cansago profunde, tensio de espirito ¢ preceupsaciio; gquardo muito:
pronunciade acarreta graves distirbies mentals e, finalmente, o de-
lirio e 8 ineonsciéncis. Também a deficiénels de insuline pode pro-
duzir distiarbios mentals,

21 Tirdide — Esta glindula, locallzada na base do pescoco,
diante da traguéis, ndo é muito malor do que o pincress pesando
menos de trinta gramas. Sua hipertrotia produz a papeirs. A falta
de tirpsina, o horménio da tirélde, faz com que & pessoa perca ener-
gla e se mostre idiota e indolente; os misculos cerebrals tornamese:
inertes e o individuo fica lerdo e estipido, esquece tudo o gue aprende
r nio consegue coneentrar-ge, Se a crianea nasce sem essa glindula
ou ke 4 mesma sofve uma lesde na infAnein, as conseqliénelas sio
seriesimas; o erescimento fica prejudieado e o desenvolvimento inte-
lectual se atrass. Os casos mals graves, os chamados cretinos, sio
anoes e imbeels; Uma das notaveis descobertas da endocrinologla fol
& curs da deficléncia de tirosina nos adultos, por meio de extrato
de tirdide das ovelhas, O tratamento certamente nao restabelece a
glandula, mas, enguanto for mantide a pessod permanece norimal

Quando a tiréide se atlva demais, o individuo fica em estado
de grande excitagio; torna-se inquieto e irascivel, emocionalmente
instével ¢ constantemente prescupado; Nos jovens, & tirdide SUpera-
tiva produz o glgantizme, assim como o dificlente d4 lugar ao ere-
tinismo e & atrefla. A funedio primordial do horménio da tiréide
consiste em acelerar o metabolismo ou atividade quimica do corpo;
ajuda e regula a oxidacio do-aguear, que a insulina provocou, Desta
forma, esta claro oue um soldado com metabolismo basal balxo so-
freri de falla de Interesse, energia e capacldade para resistir aos
rigores do combate; ao contririe, com um metabolismo superelevado,
sup atuacio em combate serd Incerta:. O ponto Importante, com re-
lagio ao comiportamento. do individue, & dque as variaces dentro
desses limites extremos, embors nao justifiguem s hospitalizacho,
podem acarretar inesperadms & graves alteracles de personalldade.

3} Paralirecides — Locallzadas em torno da tirdide, acham-ge
guatre peguenas glindulas arredondadas, do tamanhs de uma er-
vilha, Funelenam independentemente da tirdide e controlam o teor
aa ealele no satigue, dependendo delas o desenvolvimento dos den-
tes & dos ossos, A perda dds parativedides é quase sempre fatal;
com a deficiéncia do horménio, o individue torna-se irascivel e de-
primido, sufeito a condigdes de depréssio e excitamento maniaeo
perlédicos; os espusmos musculares sio fregiientes. As injecties de
extrato de paratiredlde tém sido muito eficlentes para methorar a
disposiciio e a estabilidade emocionais do deente,

4)  Supro-renais — Bobre cads rim, encontra-se uma glindula
chamada supra-renal, gue se divide em duas partes: o corter e a
medula, Embora pareca extranho, eada umia destas partes difere da
outra e constitul uma glindula & parte. A medula produz a adre-
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naling ¢ o cortex, o ‘horménio eortical. A deficlénela desse Tltimo
pode’ ser fatal; a pessoa sofre de insinia e se enlraguece cada vez
mais, Seu metabolismo basal decresce e o individuo perde a resistén-
cin 48 infeccoes. Homens com falta deste hormonio nio podem su-
portar temperaturas extremas; seu julgo se perturbs. Todavia, &
possivel combater tals sintomas ou mesmo conseguir 4 cura mediante
a administragho de extrato de substinecla corbica, A adrenalina &
um poderoso hermomnio, aa.paz de produzir grandes pertutbacoes do
organismo, Em excesso no sangue di lugar acs seguintes distirbios:

al O figado é estimulado a soltar o agiear acumulado;

b a fadigs musctlar se allvia;

o) a rapidez de coagulagio do sangue aumenta;

d) a presséo arterial se eleva, forgando o sangue para o cerebro
& o5 musculos, em lugar das visceras e da pele;

gl as pulsacdes cardiacas torpam-se mals aceleradas e fortes

f} a aculdade visual auments, em virtude da dilataciio das pu-
pilas;

g} a ellminacio do organismo se prejudica;

h) ' as vias respiratorias se alargam.

Nem todas essas alteragbes ﬁsiul&gicas sho. produzidas apenas
pela adrenalina; muitos segundos, pelo menos, decorrem até que ela
entre na circulagho do sangue e as provogue, O ramo simpdtico do
gisfema nervoso auténomo produz o8 mesmos efeitos instantanea-
niente, por um prazo mats curto do gue & adrenaling, A coagulacio
do sangue, devida ao funclonamento normal das glindulas supra-
renals, e o perfelto eguilibrio do sistems autdnomo, apto a desem-
penhar seu papel, tém poupado intmeras vidas em combate.

51 Gonaedias — Bio glandulas sexuals que segregam hormonios
importantissimos para o eresclmento- e o comportamento do indivi-
duo, Na puberdade, essas glindulas determinam o aparecimento dos
uaraa:teristims gexuals secunddrios, taiz como ss plandulas mama-
rins das mulherss, a barba e 8 vor grossa dos homens. O equilibrio
dos horminios masculines produz fortes caracteristicns de virilidade,
enquanto gue o dos herménlos feminines vesulta em feminilidade.

6) Piluiidria — A pltuitdria, multas veges denondnada glén-
dula prinaipal por parecer gué ela pontrola o secrecio das demais
glandulas endderinas, acha-se loealizada nio base do cérebro, quase
ne centro do crfinlo, Como o supra-renal, segrega duas substiineclas
(g varips horménlos secunddrios), uma no lobula anterior e outra
no posterior, A primeira contém horménios que afetam a tirdide,
%5 gonadias, o cortex da supra-renal e outras glindulas. O lobulo
anterior da pituitéria exerce consideravel Influéneia schre o ered-
cimento; pode eausar o atrofiamento ou o gigantismo. Um excesso de
horménio da lugar & acromegaiia ou hipertrofia do erénio; o quelxo,
. narlg, os othos, ete, tornam-se proeminentes, Os atrofiados por mau
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funclonamento da pituitdria sio diferentes dos andes cretinos, pois
possuem inteligéneia e aparénclas normatz. O distirbio das funces
da pituitaria eonstitul a causa do mau comportamento de muitas
criangas, Bssa glindula desempenha papel destacado no desenvol-
vimento da personalidade; o desequilibrio de sua secresfio resulta
geralmente em yagabundagem, Indisclplina, rebeldia, extravaginecia
¢ espirito turbulento.

el Equiiibrio endderine — Nao resta divida que as glandulas
endoerinas exercem poderosa influéneia sobre o fisico e a persona-
lidade do individuo, Para bem eompreender os efeitos do sistema
endoering no comportamento dos homens, precisam ter em mente
gue todas as glandulas sfo Importantes. A reaciio de uma sobre as
outras, de certo modo semelhante ao antagonismo entre oz sls-
lenas nervosos, resulta em modificagées do fisleo, Por exemplo, vma
pequena superatividade da pltultiria torna o individeo musculoso,
agréssive e emocionalmente estével, enguanto gue a deficiéneia de
atividade acarreta mdés condlcoes fisicas, apatian, falta de iniclativa
e tendéncia a desanlmar-se com facilidade. O excesso ou & falta dos
horménios pituiticvios podem, por s 80, provocar esses estados fi-
sicos, que, entretanto resultam, s vezes, do desequilibrlo de todos
os horménlos das demals glindulas. A reagiio do individuo & opiniao
eritiea dos outros complica o seu estade. O soldado indolente que é
eriticado ou punide, pode chegar a condlgdes sérias ou manifestar
uma atitude muito mals grave do que a causada pela deficléneia da

tiroide. Um desenvolvimento sexual incompleto ou a secrecio insu-

ficlente de horminlos sexuais pode levar o soldado a procurar uma
forma anormal e pervertida de satisfaciio de seus desejos. Em prin-
cipio, o problema do equilibrlo das glindulas endécrinas compete
a0 médico; todavis, o conheclmento de suas funcdes e dos estranhos
comportamentos causados pelos diferentes horménios permitird so
comandante de corpo de tropa compreender melhor a complexidade
da conduta humana. Pensara melhor, antes de atribuir a um soldado
covardia, mede sem molive, estupidez ou outros tragos de cardter
Indesejavels, que podem resultar de condlgdes fisiologicas sohre as
guals o homem nkoe tem agdo, mas suscetiveds de ser tratadas com
éxito, fransformando-o0 em elemento atil para a unidade,

FATORES SOCIOLOGICOS

A Influénela das foreas externas no desenvolvimento humano
pode ser generalizada, embora som menor preclsfo, considerando os
efeitos da socledade sobre o individue. Sem querer abordar a ques-
taa da “hereditariedade em oposlcio ap meld” e a extensio em que
essas clreunstineins podem afetar o desenvolvimento humano, & li-
eltp afirmar que o melo amblente exerce tanta influénela sobre a
formacho da personalidade guanto wma drogs gualguer ou hormé-
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nlo, sendo lgualmente difiell de controlar. De fato, o tratamento mé-
dico por &l 56 pode ser Ineficiente para corrigly o5 desvios de perso-
nalidade; causados pela agio de uma socledade que prive o Individuo
de satlsfazer seus hmpulsos Internmos, gque o impeca de realizar seus
objetivos ou gue nfo lhe permita familiarizar-se com a dura rea-
lidade da vida,

O estudante de psicologls, tratande do desenvolvimento humano,
teris: multo mals facilidade se pudesse precisar guais os fatores gue
determinam o desenvelvimento do organismo. Infelizmente, a natu-
reza humana e suss reacles nos ensaios nem sempre sio previsivels,
Hi multas varidvels a conslderar ¢ poueas se transformam em cong-
tantes; essa imprevisibilidade nfo depende do sexo,

A superatividade do grande simpitico, quando o individuo se
mostra tomado de medo sem gue halfa motlve para tal, & o catsadora
de muitas perturbacies gue afligem o homem, O aflito crdnico, o
psieasténico, pode preccupar-se & ponto de acabar sofrendo de lleeras
no estdmago, Perdurando neste eéstade por tempo suficiente; trans-
formar-ge-4 num neurasténleo, verdadeirs psiconeurdtico. Torna-se
initll para o eombate ¢ quando suas condigbes se agravam, termina
internado nuim hospital, Essas reacfes fisicas nao se desenvolvern
intenclonalmente; a vitlma lgnora por completo a superatividade do
grande simpético. Bua situagio & tho séria guanto a de um soldado
ferido em combate & a cura poderd ser demorada o dificil

As cansas de todas essas perturtingbes de comportamento, ex-
centricidades e outras desordens fisleas ¢ mentais nao podem ser
encontradas unicamente no sistema nervoso ou nas glandolas endd-
erinas, muitas veres em perfeltn equilibrio, A malorla dos individuos
herdou um sistema nervoso capaz de funeclonar sob a tensio da vida
moderna. Por conseguinte, é evidente que a dinimlica do desenvol-
vimento humang requer consideragdes de outra natureza.

As Influénelas socloldgicas do melo em que o Individuo vive logo
se manifestam em suas atibtudes, prevenctes e recelos, que adguire
£m suas relaches com o que o cercanl, Fsse concello € mals lato do
que o do bekavioriem de Watson, que redugin o ajustamento do lndl-
viduo & socledade a uma guestio de trés ou guatro tendénclas rea-
tivas ou “reflexcs emoclonals” gue posterlormente se transformam
em personalidade complexa,

O ecidaddo soldado traz consigo, ap ser incorporade, diversos
estados de espirlto que afetam aeenfuadamente ‘a facllidade ecom
que se ajusta ao militarismo. Estas atitudes mentals levaram mulfos
anos para tomar forma e tém certs persisténeis, dependende do
interesse do soldado ¢ dos estimulos. Com a aguisicio de cada nova
atitude, prevengiio ou receio. o comportamento do soldado val modi-
ficando-ge, com alteracho correspondente de sua personalidade. Em
todas as idades, o espirito humano € extremamente sensivel 4s con-

PRI oty 0 | . o L W e LN IOy F e e I i




110 A DEFESA NACIONAL NT 643

digbes externas, Inguéritos procedidos antes e depols de wina sessio
cinematografics, apresentando habllmente um grapo social indese-
javel, um ecandidato pelitico ou uma regific pouco. conhecida do
pais, revelam muitas vezes wma mudanea radical da apiniao piblica,

Quarnto mais arrafgados forem o8 credos e as etitudes do Indl-
viduo, mals dificil serd modificd-los. Um psiecdloge profundo aflrmoeu:
"0 hemem, ajulzade muda de opinlao; o tolo persiste ne erro”.

De que manelra essa Influénela do melo se reflete no recruta?
Ao ser incorporado ao Exército, eapﬂcialmentre em tempo de guerra,
ge lhe Impressionarem desnecessariamente com a severidade de sua
digclplinia e -a Intensidade do trabalho, serda Imediatamente afetado
a ponte de néo se poder conter com ele. Suas adaptacho & vidse
militay tem de ser gradativa,

Dessas generalidades, podermnos deduzir diversos fatores importan-
tes do desenvolvimento humano:

dl A matureseéncia influl scbre o desenvcrhrimentrn mental e
fisico de individuo,

b} Por sua ves, a maturescénecia @ afetada, nie s por fatores
heredlfdarios como também pelo meio social.

g} A maturescéneia é um processo continug; o evolucho fisiolo-
gica ocorre durante tode a vida do individue, gue também psicologi-
camente se acha em permanente estade de transigho.

d) Resultados de pesqulsas e a experiéneis adouirida durante a
guerrs demonstram gue as atitudes, as obsessdes, os recelos, as pre-
vengdes e até impulsos internos dos hormens sho suscetiveis de modi-
1lear-se;

A influéneia do melo comega o manifestar-se antes mesmo de &
crianca tomar seu primeiro alimento. Guando o melo dita um Inte-
resse; uma necessidade on ume objetivacio, desenvolve=se no indi-
ridue uma reagio emotive que logo se transforma em hibito, & ra-
pidez com gue ele reage consclentemente em face dos estimulos ex-
terngs depende da rapidez com gue amadurece. Nem todos o fazem
uniformemente; orlangss nascidas no mesmo ang nio manifestam
o caracteristicos da adul_sscéncla nas mMesmas épmaa A matures-
céneis, due produz 8 semelhanga fislea; nio faz o mesmo com res-
peito ao desenvolvimento mental, o comnportamento ou & personali-
dade,

No erescimento de dole Individuos, fortes influénecias externas
moldam de modo diverse a sua faculdade de raclocinlo, os seus credos
¢ i s manelrn de encarar & vida. A eseola, o partidariamo politieo,
# situacio geogriflen o outros fatores mals sutis combinam para
formar em cada Individuo essa gualidade difieil de se definir e gue
se chama cardfer.
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A modificagfo e g reaciio degses Impulsos e dessos ntitudes ve-
sultam muitas vezes em conflitos, Consideremos o caso de wm jovem
soldado que se encontra pela primeirs vez em combate, depois de uma
vida sujeita s constantes difleuldades do lar, privada de privilégios
soclals e educacionals, sem objetlvos nem ideals proprios. Nao & de
surpreender que seja Invadido por um sentlmento de inseguranca,
'ﬁnca‘paz de fazer face 4 sua situacio,

que o torna completame

Ao contrario, um soldddo que teve as vantagens de uma vida
normal e que sempre foi um Individuo estdvel e bem equilibrado,
com virlos Interesses e uma atitude salutar com relacio ao munde,
terd maior facilidade de adaplar-se aos rigores da guerra, se tiver
bons chefes e fortes incentivos. Um ndividuo assim livra-se dos
recalques, satisfazendo-se de outras maneiras, Sentird medo o com-
bate, como é natural, mas o dominard, apreciando intelizentemente
4 sltuacho em que se encontrs. Sua capacidade para tal ™o é con-
seqliéncia apenas da Instrugio, do valor de seu chefe e do incentivo
que o Exército lhe da; deve-se antes ds influénclas do melo em que
Cresceu e da marieira como reagiu sob os estimulos externos. Natu-
ralmente, isso nfo guer dizer que a educacio e vida soeial transfor-
mardo qualguer soldado num herdi,

Ha multo que se vem discutindo se oz instintos ou impulsos
naturads se manifestam nos seres humancs antes de cultivarem as
agies reflexas. Certo procedimento instintivo é inato, devendo ser
considerado o fator potencial da personalidade do individuo, Ha
qualidades que sio hereditarias, da mesma forma como o slstema
nervoso ou as glandulas endoécrinas, Estd claro que se sujeitam a
certas restrigbes relativas & extensfo em gue podem ser modificadas,
suprimidas ou desenvolvidas, assim como certos caracteristicos fislcos
podem ser desenvolvidos dentro de certos limites.

Define-se um Instinto ou Impulso interno como “atividade natu-
ral ou nio aprendida®”. Estas necessidades orginicas, nao 56 npseem
Com & pessoa, como persistem por teds & vida:

Aparentemente; as atividades naturais ou inclinacées pouco se
alteram, mas o comportamento de individuo se modifica muito “por
elfeito do educagio. Podemos, pols, dizer que a modificagio do com-
portamente por influéneia do melo ou da educagio € diretamente
proporeional 4 extensiio em que o8 Instintos Bfudn e & grandeza do
estimulo recebido. © soldado de sexuallsmo exagerado pode sentir
dificuldade em controlar seu desejo de procurar a satisfagio. Seria
pouco aconselhavel agir sobre as glAndulas endderinas correapon-
dentes, visande moderar essa atividade, B menos perigoso para o
soldado esforgar-se por suprimir o desejo; com o necessario ineen-
tivo, poderd sublimd-lo ou substitulr por atividade superior. Entre-
tanto, se o reprimir por eompleto, isto & bani-lo de seu espirito e
esquecé-lo, o mesmo se transformard em atividade Inconsclente de
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sna vida emoclonal. A repressfio nio elimina a atividade; pelo con-
tririo, pode manitestar o recalque por sintornas neurdticos

Os peicdlogos denominam cafarse mental, o meio pelo qual o
individuo pode livrar-se de emogdes profundas e perturbadoras, gue
so mantfestam ecomo tragos de mé personalidade ou que levam a
vitlma 4 procurRr compensagbes excessivas em gualguer outro sen-
tido. Essa ecatarse consiste apenas em fazer g pessoa compreender
n causa da perturbagio; pulade por nm psiguiatra ou psleologo expe-
riente, o individuo se dessbafa, falando sobre sens medos, suas pre-
venehes on suas difieuldades emocionals. Todo comandante que acha
tempo para conversar gom um subordinado, delxando-o contar-lhe
o seus problemas, estd aplicande o proceszo. O estado depressivo de
um soldade pode prejudicar toda & unldade,

O soldadoe norte-americanc ¢ um cldadio versdtll e confiante em
sl proprio, Vindo de gualguer dos Estados & municipios do pals, ex-
poe-se guotidlanamente ao vasto ¢ Inconstante panotamea que o torna
individualista. Por todos oz lados, recebe wma varledade de estimulos
que afetam suas atitudes, seus eredos ¢ suas predilecdes, A Imprensa,
o radlo, o einema e as atividades combinadds de seu lar e da vida
social contribuem pars moldar ¢ modificar sua personalidade. A cada
nove estimulo, a cada novo Interesse, ele modifica de certo mode o
spul eomportamento, © servico militar teve enorme Influgnela sobre a
vida de milhGes de homens @ mulheres. A experiéncia de um combate
particularmente violento pode alterdar completamente a vida mental
de um soldado; pode eliminar o influénela do lar e da educagho, o
gue também costuma resultar de um chogque muito profundo. MNio
& possivel classificar todos os soldados em grupos definides; néo ha
regra pritica que se apligue indlseriminadamente, Os problemas de
comandn e administraciio do pessoal sfio fantos quantos forem os
homens de uma unidade. O comandante inteligente deve compre-
ender gue cada soldado se julga o individuo mals Importante do
mundo,

Definindo a psicologla, dissemos gue era o estudo do comporta-
mento dos Individuss. Tratando desse assunto, esperamos ajudar os
comandantes a apreclar, instriir e controlar tanto em sl proprios
como gos outros. A despeito da eritlca dos mal avisados, o Exérclto
realizou wurn trabalho notavel, resolvendo os problemnas pessoais de
mais de doze milhfes de homens e mulheres. Ninguém nega o fato
de gue se fez o methor possivel e que o Exército estd desenvolvendo
o méximo esforco pars econtinuar fagendo-o. Os especlalistas tém
procedido o pesguisas intenslvas sobre guerra psicologlea, fadigs
de combate, centros de reabilitagio, moral, instrugho, educagho, ete.
Os ensinamentos adquirides com & experléncia da dltima guerra e das
pesquizas futuras devem ser incorporados acs eonhecimentos minis-

trados & todos os comandantes militares, pois constituem a base do

éxito dos chefes.




