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SUBSIDIOS PARA IMPLANTACAO DE
UMA POLITICA NACIONAL DE
DESPORTOS

Mal X, ‘A, PIRES GONCALVES

1 — 0 DESPORTO E SUAS INTERLIGACOES ECONOMICO-FINAN-
CEIRAS

E a primelra vez, na época atual, que este assunto ¢ tratado. &
mals um Inventario slstematico dos problemas, formulandos diversas
hipoteses de trabalho e tracando algumas orientagbes para s pes-
fuisa. Hstabelecemos agul um quadro gue permite Interpretar a in-
truncada e complexa rede de relucdes entre os poderes pablicos
€ 0 melo desportivo, e expllcamos as eausas ¢ modalidades de confli-
tos que advém delas.

© Desporto, segunde sua concepeciio mials moderna, nac & tao
apenas uma diversio nos momentos de lazer nem tampouco, somen-
te, um processo de atingir a melhoria fisica — € antes de fudo, um
meio de cultura. :

Se a influénela politica de um determinade setor social depende,
em grande parte, de seus efetivos, temos que convir que o Desporto
pesard mals e mals no concelto administrativo das nages,

Acredita-se na Inglaterra gue o nivel mediocre de performances
do pais no panorama desportivo internacional é devido a dols mo-
tivos: Insufleiéneia de melos postos & disposicho dos jovens nas cl-
dades e falha do sistema educativo, mo gual a maloria dos adoles-
centes e adultos no contraem habitos de se exercitar fislcamente.
No Brasil, ajuntariamos ainda a carénela de professores de Educacho
Fisiea, a falta de equipamentos desportivos e instalagdes,

1.1. Desporto-propaganda
Passaremos a segulr a utilizar alguns dados sobre o papel do
desporto, come propaganda.

O penultimo campeonato mundial de futebol reuniu 1.450.000
fum milhfie, quatrccentos e ecinglienta mil) espectadorss nos es-

. tadios Ingleses e caleula-se que a final, entre Inglaterra e Alemanha,
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tenha sido assistida por 400,000,000 (quatrocentos milhdes), atraves
da televisio., No México, repetiu-se o fato, tendo sido estimados jé
v BOO. 000,000 {oltocentos milhGes) o nlimero de pessoas gue assis-
tiram & fingl entre Brasil e Ttalia.

E ponto pacifico ainda gue rio comego a lmprensa socorreu o
Desporto, porém, hoje em dia, serve-se dele, a fim de contribulr para
o seu proprio crescimento, fendmeno soclal da época gque &,

Em recente pesquisa feita pelo Centro de Estudoes de Publicldade
de Parls, o lornal “L'Equipe” (dedicado acs desportos em geral) @ o
tals vendido na Franea s segundms-felras (2.250.000 exemplares).

A maloria dos jornals europeus dediea cerca de 10% (ate 20%.
na GricBretonhs) da sua superficle didria ao Desporto, sendo que
alguns utilizam mals espago do gue em politica Internacional. No
Brasil, o normal ¢ pelo menos uma piging (quando ndo duas), abrin-
do, nio raro, manchetes na primeira pégina, como fol o caso dos
“Clorreln Bragiliense”, “Jornal do Brasil” e “O Globo", conslderados
entre oz melhores do Pals, em margo de 1870

Destes fatos redundou uma guerta entre a imprensa televisada
¢ eserita, julgando-se esta tltima prejudicada pela agdo daguels
iatravés das transmisstes diretas), havendo mesmo a ldéla de que a
“TV esvaziars os estadios...” Fato em parte constatade no Rio de
Junelro, desde que a partide nio despertasse grande Inferesse ou o
dia fosse de alta temperatura, Uma idélp salutar, J4 posta em pra-
tiea, @ que atende a todos os Interesses, é 8 de nio televisioniar as
manifestacies despertivas na regiio onde ela tem lugar.

A titulo de informagho, em pesquisa realizada entre dirigentes
ingleses. ha opinido generalizada de que a transmissio pela TV sus-
citonn um ressurgimento: de interesse pelos desportos amadores. Con-
irariamente o mesmo nao se dew com o futebol, pols a assisténela
diminuiu com o aumento da percentagem de famillas que possuem
aparelhos de TV,

1.2, Desporto-técnica

£ da concordfnela atual entre os malores especialistas gue A
classe ¢ o estilo nio sio mals sufielentes, ainda que conjugados, para
wma performance de nivel internacional. O desportista de hole em
dia necessita ser um atleta completo na verdadeira acepgio da pa-
lavra, !

4 necessidade do apelo a outras forgas, e o recurso da ciéncla,
com & finalidade de atingir o objetive: — resultado de alto nivel,
tais como & andlise das capecldaded postas e jomo, o auxillo da me-
dicina, psicologla, filosofia e soclologia, H& técnicos que declaram
enfaticamente que a utilizagio das ciéncias humanas pode ser de-
clslva neste sstor,
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Na realldade, o campo da especlalizacio técnica nio péra de
crescer em todos os dominlos da vida soclal, e nfio vemos mesmo
razio para que o Desporto eseape deste movimento universal, a
prova dlsto é o grande nimero de Congressos de Medicina Esportivi,
ém todo o mundo.

1.3. Desporto-profissio

O atleta profissional ¢ aguels que vive de competicles despor-
tivas. Ha autores que consideram que a pratica desportiva remune-
rada nio perdd suas caracteristicas intrinsecas; outros ha que acham
que esta pratica muda a propria natureza da disputa, considerando-a
& propria negagio do Desporto, sobrepondo-zé a tudo, o desejo de
Yencer.

A verdade é gue hi atletas profissionals que ganham praticu-
mente o que deselam (o caso de Bdson Arantes do Nascimento, o
“Pelé"). Na Europa e Estades Unidos hd automobilistas, golfistas,
esquiadores, beisebolistas ¢ jogadores de futebol americano {rughby)
Que recebem verdadelras fortunas anualmente, nfio sendo incomuns
contratos de trezentos e quatrocentos mil délares (Or$ 16.500.000,00/
22.030,000,00) .

A prapria nogio do amadorismo j4 estd sendo retificada, devido
& evolugio dos tempos. JA ha a idéla de reembolsar os atletis gue to-
mam parte em competigies de Ambito naciomal ou internaclonal
dn correspondente aos salarlos perdidos durante gguelas competi-
¢hes. Este assunto jA deu margem & diseusstes, Ineluslive em Con-
gressos de Edueagio Fislea e reunifes do Comité Olimpico Interna-
clonal (COI).

Ernest Hemingway com muita propriedade declaroun gue desde
que um determinads desporto é atraente o suficlente para obrigar
um espectador a pagar, o germe do profissionallsmo ja esta contido
nele, 8io do conhecimento paklico as vultosas B0mMAas com que sdo
fechados os contratos de determinados patrocinadotes de competi-
¢0es esportivas (futebol ¢ boxe, prineipalmente), no Brasil, y

A outra razip forte para que o amadorismo agonize é a busea
do recorde. Este é conseqiiéncla do progresso técnico: hé neces-
sidade ds utillzacdo de melhor material, melthores implementos, trans-
formagio das condicfes de vida (a fim de permitir a0 atleta dediear
um tempo malor ao trelnamento), alimentacio mais’ racional, ba-
Inceada e dispendioss, para citar os principais. E fsto tudo custa
eain, & exige dedicagio totsl — sem s TECHNpensa, como é o ¢asy

. dog amdorisma,
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1.4. Desporto-jogo — A Loteria Esportiva |
A aposta mo jogo era conhecida nos antigos Jogos Olimpicos.

Para se ter uma ldéla em relaglo a nlmercs, na Ttalia, o Totn-
lLola rende Crg 335.000,000,00 itrezentos e oltenta cineo milhées de
cruzeiros) anuais. B desde que fol instalado em Portugal ha & (oito)
anos — dados relativos a 1968 — |4 rendeu ao pals s L R
1.100,000.000,00 (um bilhfo e cem milhdes de crugeiros) liguidos,
gue foram distribuidos, entre ogutras instituicdes, para: Funde de
Fomento ao Desporto, Asslsténcla aos Dimlnuidos Fisicos, Bolsas de
Estudos ¢ Entidades Desportivas,

Mo Brasil, arrecada-se anualmente uma quantla bruta que po-
deriamos estimar em cerca de ©r 420.000.000,00 (quatrocentos e
vinte milhdes de cruzelros), conslderando a média do primeiro se-
mestre de 1871,

E isto para o segundo ano de existéncia, sabendo-se que a ob-
geryacio, em 28 (trinta e oito) paises onde exlste o concurso, permi-
Hu constatar um aumento de cerca de 30% (trinta por cento), em
relacho mo ano anterlor, ats o guarto ano, quando se estabiliza &
arrecadagho,

Baseados nestes niimeros Iniclals, estes dados ndo nos parecem
absolutamente exagerados, J4 gue dols milhdes de apostadores re-
presentam uma percentagem de cerca de 2,2% (dois virgula dols pot
cents) da populacho atual do Brasil, estimada em outubro de 1871
{(pequens na realidade, pois no restante do mundo varla de 56% a
26,6%), O concurso atraia atengio de todo o Pais, pols cada brasi-
leiro julza-se umy “expert” em futebol. Poderiamos prever uma renda
bruta a partir do guarto ano de existénela do coneurso entre Cr§ . ...
450000 .000,00/500 . 000, 000,00 (guatrocentos e cingitenta e quinhen-
tos milhdes de crugelros) anuals, menor apenas que o orcamento dos
malores Estados da Pederagio.

Trata-se, como se deépreende facllmente, de assunto de interes-
ge pliblico, para nio dizer mesmo nacional.

O CFD e o DED (ambos do MEC) receberam neste ano de 1871
ceren - de Crf 40.000.000,00 tuarenta. milhoes de eruzelros) para
aplicar no fomento da Educagiio Pisica, Desporto @ Recreagio

Nio nos parece dificil deduzir o bem que advirda na apleacdo
judiciosa e consciente de verbas orlundas da Loterla Desportiva.
Problemas tals como construgio de estddios, piselnas, quadras. ins-
talaghes de escolas de Educagdo Fisiea e centros de pesgquisa; cons-
titulcho de bibliotecas dinimicas, contratacio de técnicos estran-
pelros nas modalidades em que estamos mals fracos; envio de bol-
sistas a outros paises (somente para cltar alguns beneficlos), seriam
suplantados,
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Sera dinheiro que voltard mo povo destilado, reabilitado, purlfi-
cado, na-forma dita no pardgrafo ;nterl_or.

Outroselm, & fieou provado em alguns paises EUTODEUS que u
Loterla Esportiva supera a aposta dos Jogos de azar. Nio serd uma
forma de terminar definitivaments com o jogo do “bicho”, de malé-
Ticas conseqiénclas e que nada rende h Nagio?

. Parece-nos, para ﬁna:llaa.:,:dua & partlelpagio do piblico em geral
Has apostas tende a aumentar ainda mais o interesse peln Desporto,
trazends, como resultado, de maneira indireta, consegiiénclas be-
néfleas.

1.5. Desporto-publicidade

Resultado da estrondosa ressonfincla que tém as competicées des-
portivas, em virtude do suporte dado por imenso piblico, o Desporto
fol recrutads para servir 4 atividade publlicitaria. Assim temos o
“Jornal dos Sports”, da GB, patrocinando a Corrida da Fogueira, os
Jogos da Primavera e os Jogos Infantls, de grande Tepercussac entre
03 jovens; a “Gageta Esportiva”, em 8o Pauls, apadrichands a
Corrida de Sic Silvestre e os Jogos Abertos do Interior; “O Globo”,
da GB. organizando as “Luvas de Ouro” e as “Luvas de Prata” —
para eltar alguns. ' : ) : |

B sabido, na imprensa escrita, que os Jornals despertives néo tém
problemas no que tange a anunciantes.

Nos Estados Unidos o preco de 1 (um) minuto de antnclo na
TV durante os jogos finads da Liga Naclonal de Rugby azeende & cifra
ospetacular de Cr$ 550.000,00 (qunhentos e cinglienta mll eruzeiros),

O Méxieo, por ocasiio da Copa Jules Rimet, conelulu com o Brasil
um contrato para televisionar diretamente os Jogos por uma guantia
astrondmlea, pratlcamente imposta.

A propaganda chega o tal ponto que, em certos desportos, vemos
o propric nome de empresas eserito na roupa ol implemento (caso,
entre outros, do automobilismo, ciclismo, boxe, e esgul).

Atletas famosos, como Pelé, pintam de preip as trés listras bran-
cas de suas chuteiras, a fim de no mostrar que usam artigos da
fabriea alem3i Adidas, que nada lhes paga (eomo fizeram outras orga -
hizagoes, com as quals ele assinou contratos que ascendem virlas de-
zenas de mil eruzelros), ;

Ap3s as Gltimas Olmpiadas, realizadas fio: México, estourou um
escandalo internacional, no qual estiveram envolvidas firmas scusa-
das de pagarem atletas para competirem com o sen material Uma
delas, diz-se, dava sapatos de prego para corrida aos mals famosos,
a Litulo de brinde, dentro dos quais estavam notas de dolares. . .
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No Brasl, sho raras as manifestagdes desportivas em que nos inter-
valos nio hals antnclo de marca de cerveja, ou clgarro (colsa gun
julzam>s nio deverla ser permitlda pelo 6rgdo de direito), J& que
influencia jovens para o viclo da bebida e fumo.

1.6, Desporto-empresn

Em um mundo, onde o dinheiro & motor tragico, o Desporto ndo
pscapa o esta tendéncia generalizada. Além do mals, serla justo atir-
mar gue uma especulagio lucrativa na Bolsa de Valores ¢ mais ho-
nesta que o suor gasto por um Gérson, correndo e dando chutes
horas a flo, numa bola de futebol?

O fato é que, na realidade, o Desporto torna-se cada dig um ne-
gicly excelente: seja pelas intmeras flrmas relaclonadas com ele,
através de contratos com a TV, construgdes, propaganda, aposta,
Cirari dagul para a frente com uin numerdrio cada vez major —
stingindo, acreditamos, guantias fabulosas, em futuro nio multo
digtante.

A titul> de exemplo, cltaremos Pelé, gque fatura cerca de
Cr$ 300,000,00 (trezentos mil eruzelros) mensals, sendo Cré 141,000,00
{cento e guarenta e um mil cruzelros) s6 com o futebol & o3 res-
tantes entre contratos com a Shell, (gasolina), Gillete (laminas de
tarbear), Puma (chuteiras), Dueal (roupas), Monark (bicicletas),
Ray-o-Vae (pilhas), Sparta (roupas), Dulcora (drops), Baneo Indus-
trlal de Campina Grande (Relacoes Publicas) e “royalties” diversos.

Pode-se mesmo afirmar ser o Desporto hoje em dla um negdcio
bastante luerativo, havendo firmes gue confecclonam implementos €
material de uso pessoml de capital yultoso (Adidas, Puma, Sandvik)
com ramificaches em varlos paises. Investidores tradiclonals e famo-
so3 por sua judictosa forma de aplicar capitals envolvem-ge com 0
Diesparto, eoma o caso da familia Rotschild, que ponstituiv uma firmsa
apmente para apolar o desporto de Inverno, mais chamado de
“Oura Branco”.

4 — CARACTERIZACAO DA REALIDADE DESFORTIVA NO PAIS:
SUA ORGANIZACAOQ

Tentaremos, em rapldas pineeladas, cgracterizar a organizacio
da Educacéo Pisfea & dos Desportos no Brasil. Neste retrato sucinto,
pracuraremos dar uma visio panorimica, para o3 Interessados nestas
atividades, da grandeza e da complexidade da matérla,

Anallsands todas as lels que regem a Educacho Fisica e os Des-
parhas no Brasil, verificamos que o ¢rgio “pater”, que tem sob controle,
direta ou indiretamente, essas atividades, ¢ o MEC, Ministérlo da
Eduecagio e Cultura. :
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O MEC, para a consecugio de seus objetivos nessa 4rea, possul
dols grandes drgdos, que sfo responsivels pela Educacio Fisfea e os
Desportos no Brasil: o DED (Departaments de Edueacio Fisiea e
Desportos) e o CFD (Conselho Federal de Decportos), antign CND.

R T .

Analisaremos cada um de per s, por serem distintas suas areus
de atuagio,

0O DED — Departamento de Educacio Fisica e Desportos (anti-
gi Divisdo de Educagio Fis'ea) € o drgdo responsavel pela Educacio
Figlea, os Desportos e o Recreagio na drea estudantil, em toda o
territirio nacional. Ele ¢ um 6rgio de planejamento, eoordenacio e
supervisio (sie); opera através de projetos eriundes dos municiplos,
claborados com base nos Planos Estaduals de Educacio e canalizados
] até ele por intermédio das Secretarias de Educagio ou Departamentos
de Edueagio Fisica, Desportos e Recreacio,

O CFD — Conselho Federal de Desportos, é o drgio normative
destinado a “orientar, fiscalizar e incentivar” (sic) a pritica dos des-
prortos em todo o Pais, =

O que nos parees falho neste contexto, & que nenhum dos dos
orgios & executivo.

O DED tem eomo extremidade de seu fluxograma os Departa-
mentos Estaduals de Educagio Fislea e Desportos (que siio apenas
quatro no momento em todo o Pais), 6rgées estes que nio sio federais
14 que pertencem acs complexos administratives estaduais

O CFD, por sua ves, tem como drgdos executantes (se é possivel
clzer-ge isto de um eonselho, essencialments normativo) as Confe-
deracdes, que sio entidades privadas. Como se depreende, as duas
cadelas sofrem um hiatc em determinado ponto de seus elos.

Dentre as Confederagfes existentes, duas nos parecem de maior
destague! s CBD — Confederaciio Brasileira de Desportos e & GBDU_ -
Confederaciio Brasilelra de Desportos Unlversitarios.

A primeira, por ser eclética, tem sob sua tutela, além do futebol
mals 22 (vinte e dois) desportos diferentes, uma vez que os mesmos
nie possuem Confederacho pripria.

A segunda, também eclética, tem seu grau de Importancia em
relevo, porque todos os desportos (mesmo os gue tenham Confederu-
¢oes proprias), desde que praticados por universithrios, estdo sob a
sua Aglde,

O CFD e as Confederagfies, silo, portanto, srgios de diregio na-
cional dos desportos {excluidas a Educaglo Fisica e Recreachio) sen-
dir que, nos Estados, esses orglos sio representados pelas Federagtes

" oque também podem ser aspeclalizadas ou ecléticas,
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Mo setor unlversitdario, cada Estado possut sua Federagio eclétles,
sendo que as faculdades, através de suas assoclagbes atléticas aca-
démlcas, se filiam a ela diretamente, alnda que as IMesmas se en-
gontrem em municiplos,

Finalmente, deparamo-nios com as Assoclaghes desportivas, que
gio0 o elp entre as Federaches & os Clubes, nos quals os desportos sio
ensinados e praticados, constituindo-se assim toda a base da orga-
nizacio desportiva naclonal.

An inlelarmos esse capitulo, dissemos que o MEC tinha sob seq
pontrole, direta ou indiretamente, o organizacio desportiva nacicnal
Flzemos uma demonstracio do que diretamente estda ligado a ela ou
n sens 6rgios. Indiretamente, vamos encontrar mais 2 (dnas) enti-
dades desportlvas na organizacio do CFD, gue estdo apenas lgados
em lnha de assessorla (pontilhada), gque go a CDFA — Comissio
Tresportiva das Forgas Armadas ¢ o COB — Comité Olimpleo Brasilelro.

O CDFA pertence ao Hstado-Malor das Forgas Armadas (EMFA),
¢ um érgio de direcio desportiva, com caracteristicas pmprias por
gar adstrito 4s Forgas Armadas do Pais.

GQuanto ap COB, J4 o analisaremos com mals profundidade no
capitulo 12, & parte. Assim, portanto, pretendemos, numa demonstra-
¢io clara e simples, mostrar a orsanizngﬁn da Bducagio Fisica e dos
Desportos -no Brasil,

$ — DIRETRIZES GERAIS PARA UM PLANO INTEGRADO

1

Nio nos move & Interigio de dar solugbes finais. Este trabalho,
pois, § apenas uma base de partida, nio uma meta a chegar.

Inlclalmente pretendemos situar e debater os pontos basicos, ana-
lisando agueles itens que sio, no consenso internaclonal, consldera-
tlos o “caleanhar de Aguiles” de gualguer estrutura politico-desportiva.
Mossas referénelas fundamentais sio as atividades desportivas:

— pars 82 mﬁ-ﬂm:l

— ¢omo melo de educagio. do povo; : 2
— nas Forgas Armadas; :

— na empresa privada;

— nas confederagies;

— no selo da juventude;

— nos :clubes; 2

— na Alta competigho. '
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Move-nos o objetivo de convencer os pals, os professores, o empre-
sariade em geral, os chefes militares e os poderes phblicos, de suas
verdadeiras responsabilidades face aos objetivos da Erdueagdo, da for-
magho fislea e moral, voltando-Thes as vistag para uma de suas mais
nobres misstes.

Aos pals, aos professores, so empresariado em geral & 203 cheles
milltares deve ser lembrado:

— sua responsabilidade na educagio permanente, inclulndo a
atividade fislea como uma componente da Educacio total:

— a convenléncia de Incorporagio, a curto prazo, do educando
eamo elemento ative na sociedade dos daterminantea dé com-
portamento desportiva:

— da necessidade da manutencio fisica pela ocupagie das horas
de lazer, para empregados e subordinados, com o proposito’
de promover um aproveitamento eficlente do tempo;

=~ que, em Gltima ansllse; o Desparto deve ter também para o
i adulto o -sentido de promover a co-participacio;

4 — da Importinela da integragdo de todos os elementos da socle-
A dade comio partes constitulntes de um sistema, il para »
aprimoramento desportive em nivels nacionafs;

— de que o Desporto deve merecer de todos, 1’ill'1u:|n!.1 ‘alunos, em-
pregados e empregadores, o estelo e a férmula para o desen-
volvimento da personalidade humana,

Ans poderes pliblicos, cabe, como responsivels pala adogdo de um
planejamentn objetivo:

—-atuar de modo a confribuir, pm a agio educativa, por melo
das atividades fisicas;

— favorecer o franco daaenmlvlmantu do dﬂ&pﬂrtu como parte
Integrante da Educagio e da Cultura, investindo na educagio
pré-esporﬂva

— preservar a llberdade desportiva, sem dizseriminagio social,
politien, ractal e religlosa, cooperando. com todos os organis-
mos atuantes na promocio do Desporto;

— empenhar seus esforcos de manelra que a eamla responsavel
pela primeira etapa da educaclo, assegure aos alunm 8 pra-

tlea desportiva de base, despertando as vocacies para o
eaporte;

e prapumimmr ajuda positiva, estimular o desporto reereative
] e educativo como meios de salvipuardar o habito da pratiea
: " desportiva - &/ou a “siividade pela propria atividade':
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— atender 3 demanda de pessoal especlalizado, proporelonando
bolsas de estudos e cursos no exterdor, criando um guadro de
pessoal e téenicos eficlentes para assessorar o3 programas a
serem executados;

— despertar a populagio para as atividades fisleas ndo compe-
titlvas do tempo de lazer (pindstica voluntéria) que, sob o
ponta de vista Individual e soelal, constifuem uma necessida-
de imperativa dos tempos modernos;

— empenhar os esforcos para atinglr sua organizacio estrutural,
compativel, que serd, em dltima analize, wm importante ins-
trumento de apolo para a politlea social;

— atusr coma organismo de coordenacio para o “Desporto de
competicio seletiva’, guando isto seja requerldo em Ambito
nacional;

— apolar financelramente a consttugdo de estddlos, gindsios,
quadras, piscinas, parques e equipamentos virlos, em bene-
ficio dos trabalhos e priticas desportives.

As organizaghes desportivas vinculadas as entidades privadas cabe:

— possibilitar a recuperacio fisica e mental do frabalhador,
proporeionando amplaa oportunidades de priticas desportl-
- vag e de recreachio;

— utilizar racionalmente, o sistema “"Colonias de Férias" para
funclonfirlos, operdrios e familia, de modo a restaurar as ener-
glas despendidas durante o ano de esforge;

— promover o maximo de atividades desportivas no periodo de
férias;

—aproveltar-o esporte, através dagz atlvidades nac competitivas |
¢ de conjunto, como estimulo para a preservagio de carater 1
liberal e democratico de seus dependentes diretos e indlretos;

— goordenar esrnrgus para o atendlmento especial dos deficien-
teg e inferlorizados no campo do trabalho fisico;

— multiplicar ag Instalacfes desportivas de forma a satisfazer as
necessldades de atividade fislea de massa para as erlangas,
adolescentes e adultos, vinculados a empregos.

— ponstrulr terrencs destinados aos desportos terrestres, salas
de musculagio e piscinas em todos os centros habitaclonals,
8 fim de possibilitar a todos membros da comunidade opor-
tunidade de treinamento regular.

Pensamos gue, devido no lugar hole em dia ceupado pelo Desporto
'@ suas implicaches subjetives, além do seu ndimero de praticantes,
dirlgentes, assoclados » outros envolvldos direta ou indiretamente
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eom ele, representando uma grande percentagem da Nacde, a inter-
veneio estatal neste setor, alim de um direito, eonstitul-ss numa
necessidade evidente. # uma consegilénela loglea da ajuda e fomento
prestados ao Desporto, ditar as eondigdes, fiseallzar e exercer o con-
trole sobre as atlvidades desportivas do Pais, no gual 76% dos seus
Jovens, nos ultimos anos, sio recusados por ineapacidade fisica nos
exames médico e fsico para prestacio do servigo militar,

O Desporto, dentro de sua mais alta eoncepcho, & um todo Indi-
visivel, Bera investir, se o Incrementarmos em todas as suas Tormas,
seja no ensing elementar, médio, universitirio, nos periodos de des-
cansy, nos estidios ou nos encontros de alts competicio,

B natural que se deseje para o Desporto o maior desenvolvimento
possivel. Porém, Jamals consepulremos isto, sem a implantacio de
ums mentalidade desportiva nas escolas, ou antes que as escolas des-
pertem na juventude o habite de gostar da atividade fisica, Quando
Be conseguir isto, poderemos asslstir & expans@io de nossa potenetall-
dade desportiva, integrada ao plano de desenvolvimento geral do
Pais. Impbe-se, para tanto, uma politlea de promoedo e protecio ao
Deasporto.

O problema do desenvalvimento, sabermos, estd intimamente ligado
4 Educaciio, e o desenvolvimento s6 serd para todos, quande houver
educacho para todos, O Desporte, possibilitando o encontro’ do homem
consigo mesmo, com a comunidade, com as estruturas e eom o mo-
mento. histérico em que vive, é um poderoso thstrumento de difusio
da Educacio.

4 — DESPORTO E EDUCACAO FISICA PARA A MASSA

Alzuns podem considerar o Desporto ¢ Educacho Fisloa como uma
meta de pequena prioridade no plano naclonal, ® preciso ver, entre-
tants, que contribuindo para melhorar a satide, n reslsténeia, o ren-
dimento e produtividade das massas, e pars diminulr as tensdes so-
cials, pode cooperar de modo declsivo para a aceleracio do crescl-
mento da naglo, J4 que traz em seu bojo justificativas pripriss.

E justo admitir que todos tém o direito de praticar desportos.
Neste século de avango permanente da tecnologia de maltiplas exi-
génelas, tais como atengie prolongada, reagiies répidas, coordenacio
de movimentos, ¢ indispensdvel estender o Desporto ao pove, como
fator da compensagiio e equilibrio, O Desporto passa a ter uma im-
portdnels tal que o estado deve colopd-lo ao aleance de todos, como
uma conguista facll, sem obstdculos de qualquer natureza, Levado &
massa, através de uma estrutura adequads, possibilita aumentar
o rendimento homem/hora no trabalho, crla malores condigdes de
resisténeia & fadiga, aumenta a poténeia orginica e equllibra seu sig-
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tema nervoso. Novas qualidades, tals como a pertinaela, declsho, oo
ragem, inlelativa, poderfio sflorar como resultade da dinamizacio das
atividades fisieas do homem,

O Desporte & Incontestavelmente um elemento basico de cultura,
de formacho e de pleno desenvolvimento da personalidade humana,
Desta forma, hé ogue integri-lo também na massa escolar nos trés
nivels, na massa militar e na massa operdria, para que ele ge constl-
tua, verdadelramente, em fonte de satde e equilibrio,

Bua ativagio, entretanto, dependerd da montagzem de vm pla-
nejamentn mais conseiente & amplo ajustado ao comportamento das
massas, artienlando-se no tempo e espago eomo melo de integragio
Ieeal @ naclonal, Tal planejamento deve levar em conta, no levan-
tamento dos dados existentes, aguele minimo de pratieantes de es-
portes, os gropos associados gue constituem uma “elite” desportiva
fechada e ncomunicével, o pegqueno e Inexpressivo nlimero da eso-
lares que praticam a Educacio Fisica ¢ o descomprometido espectador
dus Iota as arquibancades, sem o compreensho e respelto dguela mi-
norla que se apresenta nos estddios para as “performances” fisicas:
o eotelo das estatistless, testemunho irrefutivel da falta de orlen-
tadores e téenicos; o escasso nfmern de estimuladores do  traballo
desportiva, e mals, a urgéneia no aprofundamento das féenicas, ne
aparelhamento dos recursos e apﬂdﬁéu fisicas do homem, como  ser
‘bioldgico e soctal.

No ato de planejar, deve-se propor como objetlves imediatos a
curtn, médlo e longo prazos. nio uma manifestacic escassa, aprio-
risticamente consumada em termos de exeeugio fortunits e transitoria
{eama sho as demonstraches de Bducacdo Fislea) mas o traballio did-
rio, que 85 frutifiea apods algum tempo.

Deve-se, lsto slm, atentar para a realidade des::nncertantre em
que s encontra a Bducacio Fislca e os Desportos, nas escolas. Pre-
sag de um planeiamento obrigatério, por forga de imposicfes bure-
craticas e administrativas, o saldo positive a favor das atividades
fisicas reallzadas pelog alunos é desalentador, i

Os calenddrios escolares fazem com que apenas uma minorla
partlelpe das pratipas, resultands a marginalizachio desportiva. da
cmalorfa, A consclentizacho para um trabalho de massa, no Desporto,
ainda nfo fol despertada.

Impoe-se ampllar a zona de partielpacio dos educandos nas afl-
vidades da eseola, convidando-os & empreenderem livremente & gl-
nastiea de solo, & na,tm;ﬁﬂ e 05 Jogas coletivos. Faser valer um cur‘.ri-
culs em gue sejam determinados os valores e o3 créditos para o
desenvolylmento das atividades esportivas e os lazeres nio s6 como
higiene mental, mas como fator formativo e de ‘comunicabilidide,
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Criam-se se¢lies especializadas nos perlodicns e revistas, farem-se
Drogramas e debates na televisio gue entram pela madrugada aden-
tro; compram-se, a peso de ouro, hordrios especlallzados nos prinei-
pals emissoras de radio do Pais, E para que? Para atroflar toda uma
massa diversificada que passa a reservar seus periodos de lazer para
um divertimento estaclonirlo, esquecendo-se de quanto melhor serla
a7 estivesse pratleando e nfio assistindo.

Cremos que o Desporto desempenhard, cada ves mals, se for
adotado com Justeza e realldade, um papel preponderante na vida
moderna. Toynbee j4 declaron que mediremos o grau das civilizacies
do fim deste séouls pela manelra judiciosa de aplicar as horas de
lazer. A Importdnela disto é avallads guande verificamos que o3 pai-
Ges mals adlantados ja plenificam a semana de guatro dizs e o dia
de eineo horas de trabalho. Cabe, portanto, sem paixGes, dar um am-
pla Ingar & tematica desportiva, integrando-a, de fato, 4 orzanizagio
social. Prever as atlvidades extraclasses nas escolas, de eamplameo,
exeursdes, montanhismo, como aparecém rnos planefamentas, Levar
o efeito formativo da educagio do fisleo a todos, numa operacio glo.
balizada & econjunta,

Degte modo, o Desporto, coma Educacio, tornars o homem congeln
de suas virtualidades e possibilitard que ele aprovelte com equilibric
suas energlas. Seria uma obra de integracio da maloris, no processo
global, equipando toda a Nagio para uma acio Inteligente e me-
toclizads.

Um dos grandes objetivos do Desporto é atinglr a massa  eom
todo o seu potencial educacional e formativo, para tird-la de sua
inérela, de sua estagnacio, evitando o esclerosamento e o enfarte,
mostrando-lhe seu papel ative e criader, num mundo onde o conhe-
cimento e a tecnologia se encontram num estado perpétuo de dind-
mica e progresso.

5 — MEIO DE EDUCACAO DO FOVO

O Desporto praticado sob as suas mals varladas formas contribui,
como sabemos, de manelra declsiva para a educagio de um povo.
Bua missio dinamizadora das massas, uma vez aplicados os melos
adequados, tem profundeos reflexos na formacio Integral dos indi-
viduoz. Permite que estes se conhegam ¢ se respeitem de modo pleno,
despertando em todos um sentimento de ampla solidariedade, Daf
afirmarmas que um grupo desportivo é uma espicle de familia, onde
predoming, como base fundamental, s ecoesio, euio segredo repousa
na simpatia e no ealor humano que o Desporto consegue despertar.

O Desporto & uma disciplina formadora por exceléneia, porgue
exige o empenho do corpo e da mente. Esta eapacldade de completar

' a formagdo do homem j& era reconhecida mesmo nas elvilizaches
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primitlvas. Bela através de uma priatica orlentads, seja por meio de
juzos na sua forma simples e recreativa, concorre para gue se esta-
beleca o equilibrio e harmonia psieofisics, o oue justifica sobeja-
mente o lugar privileglado gue oeupa na BEducagio dos povos,

8e quersmos um pove desenvolvido, ndo podemos prescindir, na
formagio do homem, da componente desportiva, fator de sua rele-
vincla em gqualguer sistema educative, Como melo de educacio para
o povo, aguela componente deve ser considerada sempre e postd a
servigo de foda a Nagio, .

A edueacio real nfo repouss sobro 4 obrigatorledade, mias shn no
consentiments o esta & uma das ragdes pela gual o Desporto deve ser
encarads comp forma “sul generis” de BEducacio.

As geragdss crescem & se sucedem. Como afipngar um desdobra-
mento na eugenia, se nAo assegUrAIMOs no presente wma formagio
desportiva adequada do jovem?

Se¢ a populacio brasileira, essenclalmente moga, (eerca de 5%
na falxa até 30 anes) nao utiliza, nio pratica, néo experimenta, nio
atua em eompetiedes, nio poderd transferir gomo heranga nos seus
dezeendentes um sentimento favorivel em relagie ao Desporto.

“Utia 86 geracio, a que nio tenham faltade os melos para uma
verdadeira Educacio, serd capaz de constitulr umea Patela livee, digna
o fellz". ;

No processo educaclonal de transferénela atraves das sucessivas
geraghes, estdo os preceltos de alto sentido humano, de heranca cul-
fural e espiritual, que asseguram a continuidade de um pove atrayes
do tempo. A tradicio em praticas educativas de desporios e com-
peticies deve ser evidenelada, ndo s0 pelo propric valor due assume
nesse contexto, como pela satisfagio que propiela acs jovens no de-
senvalvimento de suas nseessidades psleo-soclo-blologleas,

Hi necessidade impericse de gue todos oz elementos do complexo
educativo sejam levados em conta. Sendo o Edueagio intimamente
llgade & existéncla humana, sspectos pedagipleos especlalizados das
atividades fisicas e dos despartos proporéionam aoc individuo uma
vastp eategoria de habilldades, atitodes ¢ gualidades, permitindo-The
a sublimagio e recriagio do organismo. Mas pars que o Desporto
posss exercer esses efeltos ha que Inelui-lo na vida da erlancga. Esta
terd gue adquirir o hibito das atitudes desportivas, adefande a pri-
tica slstemdtica de jogos, de um planejamento real e objetlve.

A exploragio criatlva de movimentos fundeamentais (exeérciclos)
condug so controle do corpo, ao equilibrio & & coordenagio sensdrio-
motora, provendo um campo rlco para aprendizagem de valores, pos-
slbllitando uma gama de satisfacdo gue & escola deve enfatizar.
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Ha, portanto, muite o que fazer no campo das atifudes fistcas,
dos desportos e da exploragio das potencialidades infantls, Apesar
deste tipo de atividade ser constantemente mencionado e continuae
mente tratado, quando se fala em Educagio, a verdade é que o ame
biente da escola restringe o comportamento da erianga no gue se
refere & Hberagdo fisica.

A feigio do mundo moderno tem acentuado, cada ves mais, a
propriedade da educagiio intelectual, abandonands o funcdo ¢ os va-
lares das atividades gimnico-desportivas, para a qual, quase sempre,
elaboram-se programacbes ambiciosas, mas totalmente distantes da
realidﬁ:e.

Sabemos que as atividades lidicas, além de possibilitar uma me-
lhor compreensio de como erescem as erlancas, atuam como um be-
néfico elements transformador, provocando-lhes acfio e determinacio
Lo sentido de novas necessidades e Interesses. Desde que essas neres-
sidades hajam sido especificadas, a pratica dos jogas poderd servir
como elemento propiciador de recursos educatives, morais, intelec-
tuals e soclals,

Falamos de algumas particularidades da vida eseolar; no gue ge
refere &g atividades fisico-desportivas infantis, O mesmo gquadro
desalentador existe no nivel dos jovens, “rain moca de nosso Pais”,
Eles tamb&m devem adquirir o hébito das praticas desportivas, atra-
ves das quals assimilardo, guase que inconsclentemente, os padrdes
formativos que os desportos proporcionam,

© Desporto poderd ser um elemento catallsador para a juventude,
tio marginallzada nos tempos atuais e gue vai buscar seus deriva-
tivos mos exageros do campo sexual e no consumo de entorpecentes.
Buas “viagens" ao terreno do desconhecido & das sEnsacons pxtra-sen-
sorlals talvez sejam @ consegiiénecla da falta de um dos componentes
de sus educagiio capaz de equilibrar seu estado psiquico & sua Isiologla.

Hi, repetimos, urgénela em aproximar o Desporto do pova, em
virtuds de sua caracterizacio de verdadeira escola social. E isso 6
conseguiremos reformulando sua pratica, com o objetivo de elevar o
pedrio de sa(de do Pais, sabidamente colocads nos dltimos postos
das estatisticas internacionals,

i — 0 DESFORTO E A EDVCACLO

]

Sendo um fator de desenvolvimento individual e parte essencial

e toda organizagio social o Desporto contribul para o progresso

humano e influl diretaments no desenvolvimento de um povo, Se a

sua organizagio é rudimentar em um pais ou se, nagueles em que

existe, nio se acha orlentada no sentido da Educagio, pode-se deduzir
Gue estd havendo omissies, '
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¥ incompativel com o espirito que norteia o Desporto qualguer
restrigio ao mesmo, por consideracoes de ordem social, politica ou
veligiosa, ou ainda a falta de planejamento educacional desportivo.
A nove estrutura administrativa do Pals leva-nos a acreditar exlstir
condigies mais adequadas & gualguer esforge gue se faga neste setor.
o ecamps da Bdueacao Fislem sugerimos que se aprovelte esta sl-
tuagdo procursnde usufruir um momento gue & gportunc para a
crientagio das massas.

(serve-se o en?z?aiasmn pelas atividades desportivas. O surgl-
menty de novos times de futebol, os descamisados varzeanos, a abers
tura de novos campos com Suas traves toscas e as agremiagOes ope-
rarlas de toreida organizada, Ha um comeco de transferénela de
opinifies para a importineta do Desporto, partindo ainda de um pe-
gueno pablico, E é este pegueno piblico gue nos importa, pela sua
extremsa boa vontade, e inusitado Interesse. Impdem-se providéncias
para um- esclarecimento maior na divulgagdo, aproveitande-se o en-
tusiasmo e a satisfacio interior gue anime os praticantes ¢ o3 afl-
clonados,

 tarefa Inadiivel dos poderes piblicos empenhar-se por colocar
wim minimo, seja de Instalagoes, seja de professores, seja de téenlcos
ou monitores, A disposicio desses praticantes e ensusiastas dos des-
portos,

Julgada # Imperiosa necessidade de exploracgio das atividades
tisieas e dos desportos, para perfazer o manancial de recurgos apre-
ensivels ao equllibrio do homem, detemo-nes na constante tempo-
papaco da FEdueagio, onde todas estas necessidades foram revistas e
earacterizadas compo pedras basilares do processo.

Nessp Ineursio ho terreno sdelo-educativo, destacamos a pre-
missa de que; o homem deve ser educado para ser o que é e gue
deve ser educado para Ser o gue nao 8.

Em verdade, estas premissas tém sua caracterizacio no concelto
de liberdade, parg o gual envereda e caminha o sentimento democra-
flen humano, A finalidade da BEducagio, nesse caso, 86 se pode de-
senvolver ao meamo tempo que & slngularidade e a consciéneia do
individuo em térmos de reciprocidade soecials,

A pedagogla moderna considera a Edueagie, nio apenas um
processo de individualiza¢io, senfio também de integragio, ou seja,
u reconciliacio da sinpularldade individual com a unidade social.
Dentro deste ponto de vista, o individuo estara ajustado & medida
gue realiza sua individualidade dentro do complexo da comunidade.

Segundo Mannheim, as “téenicas soclals” que influengiam o
gomportamento humana, de maneits a enguadri-lo aps padrées de
interagio e organizacio soclals, siio as mesmas empregadas como re-
cursos de favorecimento na Politiea, na Educagio ¢ na Comunleagio.
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A existéneis de téonicas soclals @ Partleularmente evidente nas
Forgas Armadas, cuja efic'éncia repousa, principalmente, sobre a
organizagéo, o trelnamento fisico, a disclplina e os desportos. Mas
também na vida civil, as pessoas tém de ser condicionadas e edus-
das para se ajustarem aos padrées dominantes da vida soolal, O tra-
balho nas fibricas requer trelmamento especializado em habilidades,
comportamento especifico, disciplina, hlerarquia, uma divisio bsm
definlda de trabalho, e controle dag relacles entre as pessoas com
sugs tarefas, o

= "A educagio nio molda o homem em abstrato, mas em uma
dada socledade ¢ para ela.”

Os professores busearfio eéncarar & sua missio educadora na for-
macho fislea e moral como fatores de amoeldamento soclal, partiel-
pando da agio desse ajustamento. A escala, como “prupo constitui-
to”, deve estabelecer a vineulagio do sisterma social com outros ais-
temas “instituidos”, acelerando a integracio soclo-educativa. A fim
de resolver o problema da organlzagio das massas, a socledade moder-
na terd de aperfeicoar e estender essas téenicas socials. Bao elas
alternativas para exercicios do alto controle das populacoes,

Enguants a socledade era regulada pela Interagio natural entre
pequenas unldades fechadas, os controles mituos eram facels de ser
exercidos. Um individuo podia controlar o outro. 05 grupos podiam
cantrolar outros grupos e o8 individuos, Isto J& nfio & simples na
sucledade atual, De algum tempo para o, a5 téonicas modernas tém
sido assoeladas no complexo administrativo, constituindo-se em forea
Incrementadora do poder.

Em conseqlifnela, o problema de condugdo da massa passa a ter,
além do aspecto politico-governamental, um outro sentide. Nio mais
S¢ trata de “estabelecer técnicas”, “dominar téenicas”, mas exercer
técnieas determinadas com perfeito conhecimento de suas implies-
¢Ges sbelo-politicas. Trata-se de dominar os pendores potenciais:
agueles cujo poder se apropria de todas as possibilidades de inere-
mento e execucio dos fatores condicionantes da problemdtica so-
cial-desportiva, Obrigando-os a compreender, realmente, a natureza
social do Desporto, sela na escola ( elementar ou méddial, clubes des-
portivos ou universidades, criando nos grupos sob suas responsabiii-
dades uma ampla base de a¢do que transcenda aos simples interes-
ses informafivos do Desporto, mas Insplrados pelo ideal de promover
o desenvolvimento humano, stravés dele. ‘

B donde retirar a prineiplologla, o contelido? Do lMdico, O ter-
mo deve ser tomado ha sua acepcio mals ampla e no sey sentide mals
profundo — o Desporta,

Nio ha divida nenhuma que a socledade atual se orlenta nessa
diregio, Dever-se-ia, portanto, aproveitar a oportunidade para erlar
Wi drgdo de planejamento e coordenagio dos esforgos das Muniecl-
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palidades, Confederagles (ou Federagles), das Unlversidades ou Fa-
culdades, das Grandes Empresas Comerclals e das Forgas Armadas,
para que estes setores, devidamente atlvados, passasseml a ser um
verdadeiro cadinho, a forjar a si mentalidade desportiva. Mobili-
gar-se-lam, desta forma, todos o3 melos para &SSeguUrar 4 compre=
ensio exata das atividades desportivas.

Para se citar exemplos no setor escolar: ndo serla autorizada
pela Minfstério da Educagio e Cultura a constrigio de nenhum es-
tabeleciments de ensing que nio dispusesse de Instalagbes basleas
para pratica desportiva, proporcionals ao seu tamanho e também
fo nimers de alunos (um gindsio efou um estadio). A par disso, de-
veria ser incrementadas a construgfo de pragas desportivas nos esta-
belecimentos educacionais j& exlstentes e que nio as possuam, Po-
der-se-ia aceltar, ¢ mesmo estimular s participacdo ativa dos alunocs
do ensino médio e universitirio nas agremiacdes estudantis ligadas
ao Desporto. Isto faria com gue se melhorassem no future os quadros
de dirigentes desportivos do Pais, Serla um trabalho para substituir
03 famosos “cartolas” normalmente t3o desprovidos de conhecimen-
tos téenieos ou desstualizados, por gente com conhechmento dos pro-
blemas relativos ao Desporto.

Sabemos das necessidades dos “cartolas”, pols reconhecemos que
eles sio um mal necessarlo, o “abre-te-sézsamo” para o equaclona-
mento de muitos problemas gue, pela complexidade e uma sérle de
cutros fatores, so encontram solugio através da atuagho dagueles
burocratas do Desparto. ® vilide a tentatlva de melhorarmos o seu
pivel de eonhecimentos de organizagio e téenica desportiva,

Pelo exposto, sentimes a tremenda urgénela da reformulagio
da orlentacido desportiva dos poderes publicos, em virtude da res-
ponsabilidade do Pais face A atividade fisiea, E assim fagendo, es-
taremos eooperando para & demoeratizagio do Desporto, que exige a
mobllizagho de todas as energias, a participacio dos governos, dos
educadares, dos pals, dos praticantes; dos responsavels econdmicos e
gociats, B o democratizacio pressupbe congregacho e justo equilibrio
entre a inteiativa privada e os poderes publicos.

¥ — EDUCACAD FiSICA E DESIORTOS NA ORGANIZACAO
PRIVADA

Conceltuadas varlas formas de dinfmica desportiva e feito o en-
foque de situagdes compativeis @o seu pleno e total atendimento, |
vimas gque € impossivel argumentar em termos de socledade e capa-
citagio fislea, sem a consegiiente determinante da execugdo ludiea.

Passemnos & considerar o Deasporto dentro da inlciativa privada,
setor que de manelra alguma pode ser descurado num planejamento
ol integral. Aglutinando em seu slstema empresarial vasto nimero de !
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funclondrlos, operdrios e servidores, as organizacdes privadas tém
grande possibilldade de cooperacio e partieipacio no Desporto,

Desde os clas da Idade da Pedra, observamos a enorme impor-
tanecla do valor humano assentado em bases gregérias, Impelido pelo
Instinto de sobrevivéncia, o Homem venceu ag forgas da natureza,
lutou contra varios obstaculos e se arregimentou em grupos tribais
Trocando produtos, partiihando experiénclas, equaclonands situacdes,
moldando & manufaturando s8Us proprios instrumentos, desde a pré-
historia, acabou por erlar o mundo social ‘tdimo hoje conhecemos,

Dirigindo nossas reflexdes e observando o potencial por orienta-
¢io das nossas massas nas entidades estatais, paraestatals ¢ orga-
nizagies privadas, sentimos toda sua eapacidade catalisadora, que
puderd ser aproveltada para o incremento do espirito desportive do
pova., ¢ i

Se apreclarmos as relacies entre o trabalho e 8 dindmics social,
VEIEIOs as razbes que justificam a énfase com que pugnames. por
uma plena artleulagio entre as empresss, organizacdes privadas de
coméreio e indistria com os métodes desportivos que projetam valo-
fes e conseguem ordenar o grupo até a sua plenitude,

Nio basta melhorar as condledes materials de vida dos operarios,
HA que criar oportunidades para aguelas praticas -harménicas e com-
pativels eom sua funcho hioldglea, Evitar gue a ocupacio de guase
toda uma existénela figue limitada a slmples tarefa de suprir as
recessidades materiais. O trabalhe atraente deve substitulr o tro-
Lalho rotineiro e enfadonho,

As grandes firmas tém necessidade de dinamizar o setor despor-
tivo de seus furclondrios e digirentes. Isto poderd ser aleancado,
sefa através de uma pratica bem orientadas (colénla de férlas, pindstica
de pausa, competicio enire as diversas fabrieas, eriagio dp pracas
desportivas ete.), seja através de convénios entre os Ministérlos da
Educacio e Cultura — Ministério da Fazenda — Ministério do Interior
— Minlstério da Indistria e Comércio — Indistria Privada, Deveria
haver a obrigatoriedade de as prandes organizacdes proporclonarem
melos materials (campo de futehol e/ou guadras e/on plseina) efetivng
para a praties desportiva nos arredores da empresa, 8 qual passarla
a desempenhar uma importante fungio soclal na reglio. O rendi-
mento de trabalho e, conseqiientemente a produgio apresentaria um
erescimento apreeiavel,

Alnda gue algum dono ou gerente de empresa possa PENSAT que
0 Desporto praticado nos intervalos ou em horas preestabelecidas
por planefamento, va fatigar os empregados, o efeito & comprovads-
mente eontrario, pals ele atua coms ums auténtica gindstica de pausa,
<compensando 4s tensfes e aumentando o rendimento dg organizagio,
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E o lado psicolégien? B g atividade ltdica? Os operdrios passariam
s referir-se & equipe de futebol de “sua fabrica”, ao “seu” ginasio,
num auténtico e benéfico “esprit di corps™

As grandes companhias aslaticas, enropéias e americanas tém nas
suas eguipes desportivas uma esecelente arma de propaganda da
forma. “Em passant”, cltaremos a Yashiea e a Hitachi, do Japio, com
sius fabulosos times de vollpol feminine; a Bayer, da Alemanha, com
seud campedes olimpicos de atletismo & & Caterpillar e a Chevrolet,
dps Estados Unidos, com suas poderosas equipes de basquetebol, Sio
gastos absorvides pelo fmposto de renda,

Mo Brasil, para citar um exemplo & ser seguido pelas deniais com-
panhias e organizagoes, a Fabrica Bangu, na Ganabara, patrocina

| expressivo guadro de futebol e apresenta uma excelente eguipe

ge natacio,

O investimento far-se-4 de modo a transtormar o esforgo-trabalhe
om trabalho-prager, impulslonando com uma rentabilidade imprevi-
sivel os lucros empresariafs. Trata-se, por paradoxal gue possa pare-
cer, de um Investimento dos mais rentdvels. Serfio carTeados para
¢ organizacies o interesse e o entusiasmo pela atividade atraente,
pels, paciticagio, que s6 o Desporto pode eanalizar e encaminhar. Par
clutra lado. as entidades da organizacio privada precisam estar cons-
slentes da necessidade de eriar, entre seus membros, alem da simples
afinidnde para com as atividadss desportivas, o gentimento de que elag
sfip wma contribulpio valiosa parn a formacio do homem.

Mas, nssim corno as massas operariag necessltam aproximar-se
do terrens desportive, também os patrdes precisam ber o seu controle
médico-fistologico e suas salas de masculagio {manutengio) com
duchas & saunas, Tudo existindo em proveito da organizacio privada
e do proprio individuo como Homem. | '

fi indispensavel que o Desporto ofereca a cada um TUMEI0sEs
opgdes, que satisfaca o individuo em todas ns necessidades e vontades!
Urge que &8 pessoas a guem ndo agradam ou apetecem as formasy
iradicionais do desporto dp competigio, encontrem condighes ade-
guadas, que lhes permitam praticar atividades fisicas adaptavels as
suas possibilidades. Mas isgo 86 se consegue plansjando, e planejando
esm vontade de peertar e com conhecimento de causa. :

Nao seguir formulas que 80 exijam dos Individuos participacbes
passivas, sem ppsaibilldad'es de inielativa e de erlacfo. Dinamizar,
para que o capital investldo gire. O campo de Iniciativa privada €
bastanie favoravel para tal empreendimento.

Ermn Washington, os funclonarios mals bem pagos do Programa

‘Esparial siio obrigados a cumprir trés vezes por semana uni programa

de atividades fisicas, com flchas de carga de trabalho para cada um,
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O governo norte-americanc alega nao poder prescindlr prematura-
mente (por um derrame, enfarte, ou outra gualquer eomplicagio)
de homens deste quilate, e se previne, desta forma, atendendo as
tiungds bioldgicas que, sem divida alguma, equipam melhor o individuo,

O estilo de vida da pessog comum no mundo moderng. requer,
¢ada vez mals, a necessidade desse utilitarismo, dessa afirmacho
fislea, Sentir-se parte atuante, sentir-se requisitado, prover com sua
| cla os minutos e as horas de labuta humana, com as virtudes
especificny pessoals ¢ blologicas, fazer-se presente, ndo como peca
da miquing, mas como & for¢a que a impulsiona, é fator que puxilia
& ajusta o meeanismo do desenvolvimento,

No caso da iniclative privada, & preclso Interessi-la, hi que mos-
trar a necessidade da dinamizacio desportiva da massa que ukiliza,
para consegulr, através disso, um sorrlso em lugar de um rosto fe-
chado, a alegria substitulndo a contrarledade e a angistia, O resul-
tado serd, sem divida, a cooperagdo em vez da omissio, a produgho
em vez da Inérein, ou do descontentamento. Teremos, assim, conse-
guido um Inteligente investimento em termos de humanismo.

e P e e

“Em matéria de discipling o exemplo ererce wma
acdo bem mais eficaz que as palavras e o soldado regula
sua obediéncia pelo que é praticado por seus chefes.”
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