ASPECTOS DA CHEFIA MILITAR

Ten el Inl QEMA
RICARDO FERNANDES

agnda observache com segura e riplda Intoigho,
a habilldade de eriar s surpresa @ delxar o adverdirio
degeguilibradoe; o velocidade de pensamento s a agho
gue nie di a0 inimigo chanee de  recuperar-se] a
gombinagio doa senses estratépice o fatico ¢ o poder
de conqguistar a devogio das tropas ¢ obter o maximo
szivel delas. Senso do gque @ possivel o felto de

er o imposaivel” possivel. Imaginacio crladora —
carvacteristica bisiea w-ﬁnh, noe campo militar como
em todos a5 oulres. (Preficls do Cap, B, H. LIDUELL
HART no livio PANZER LIDER, do General HEINZ
GUDERIAN)

1 — INTRODUCAO

j a Na abordagem dos aspectos da chefia militar queremos escla-
. recer pontos gue siio do restrito conhecimento dagueles que mourejam
. nos quartéls e nas bases e que participam das operagbes militares
. N#o aleangando o meio civil tais pontes, torna mais difieil a com-
. preensdo do assunto — Chefia Militar.

. b. Logo de iniclo & necessdrio enfatizar o significado do termo

‘Comendo na conecepeio militar, um tanto diferente do emprestado fora
" do ambiente castrense. Por outro ladp, é interessants conhecerse "o
‘que deve fazer um comandante”, se bem que de um modo geral.

1) “Cemando é a Autoridade gue um comandante exerce sobre
seus pubordinados em razéio de seu posto e atribuigho. Inchul
a responsabilidade pela utilizagio eficlente dos meios disponi-
veis, pelo planejamento de seu emprégo € pela organizagio,
dirégin, coordenacio e controle de sua forga militar, no cum-
primente’ de misgdes fivadas! (Projeto de IP 61-100, do
Exdreito):

21 0 Comandante deve utillzar os recursos disponiveis de modo
que venham & contribulr para o cumprimento de sua missio,
Plangjs, Organiza, Dirige, Coordena e Controla suas forgas mi-
litares. Emprega seu estado-maior e comandantes subordinados
pare o sumprimento dequeles encargos € na forma exgidos.”
(IP 1015, do Exército).

¢, Pode parecer, 4 primeira vista, gue tais afirmacfes estio mals
voltadas ' para o8 que cumprem = atividade *substantiva” ou "fim"
das Forcas Armadas (Constituigho da Reptblica, Art. 91), mas se
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enguadraim, igualimente, nas devidas proporedes e com as adaptaghbos
necessdarias, aos que desenvolvem @ atividade “adietiva” ou “melo”
para apolo da primeirs e principal.

d. Veriflcase gue Comando tem uma amplitude bem maior do
gue o emprestado nos diclondrios e na dindmica das obras ou publi
eagies que tratam do problema de Chefla e Lideranga. Convém, antes
‘da abordagern especifica do assunto — Aspectos da Chefia Militar —,
lembrar ter o comandante militar um posiclonamento varldvel sepundo
& organizacio gue comanda, Assim, um comandante de teatro ou drea
de operactes, ou de forca naval do teatro de operactes, ou de forea
terrestre. de teatro de operacdes, ou de forca adéres do teatro de ope-

‘ragoes temy sob suf- responsabilidade wdrias centenas de milhares da

homens e suas atribulgdes se estendem além do campo militar, englo-
bando 6 politics, o psicossocinl e 0 econdmico. Bm um grande comando,
de valor esquadra, exdreito de campanha e forca adrea tdtica, tals
BRCATEOd, nos gquatro citados campos, ainda sfio grandes e o fogo de
milhares & milhares de vidas ainda ge contd, Desta forma, dentro de
um grau hievarquico de organizacfes militares, chega-se hs fracoes
elementares, com umae pequens. degena de homens ou de am grupo
menor alnda, Conclulse, portanto, que hd gqualidades ou atributos
imerentes ao posto e & funcio, embore existam muitos outros comuns
8 qualquer chefe militar,

2 — PESENVOLVIMENTO

&, Todo chefe militar, no desempenho de suas funcfes, Planeja,
Organiza, Dirvige, Coordenn e Controla. © comandante dos escalbes
menores tambdm assim procede, putomaticamente, por assimilacio
de um aprendizado, O Hder de umn pequeno grupo, ao dar uma ordem a
cerca de uma dezena de homens, medita, equaciona com simplicidade
& sente, num estudo mental e perfunctorio, mas num raciocinio l6gico,
todos os passos a der no cumprimento de uma missiio (planeja); divide
as tarefas entre as subfracdes de seu peguero grupo @ entre homens
forganiza); indies, conduz e corrige o desenvalvimento da agfio (dirige:
e, também, determing medidas que impliquem em ligacSes, etapas,
objetivos, rendimentos ete. (coordenacfio e controle), A medida que
0 nivel de comando cresce tais atividades se avolumam, se caracte-
rizam mals e mals, se subdividema e se formam, portanto, mais com-
plexas,

b, Uma pergunts muito vdlida seria quanto a aplicacio dos meé
todos de Hderanca — nutoerdtico e democridtico — pelo chefe militar,
Parece dbvio gue ambos sio de aplicacio Inconteste, Por outro lado,
a disciplina ngo deve ser confundida comi emprego permanente do
processo autoordtico, ou do wso da ecoacdo. Um chefe militar pode
ser eminentemente democrata, consclentemente democrata e "coman:
dar democraticamente”, sem dispensar, em determinados instantes, a
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utilizagiio de medidas autocrdticas, No plnico, no medo e para defer-
minados grupos de homens (grau de educacio, de lnstrugio, ambiente
de origern ete.} o uso da coaciio pode prevalecer sobra outros medos,
mesmo em se fratando de um “chefe militar democrata”. Com habi-
lidade, oportunidade e numa dosagem certa para condugio dos homens,
& persuacdo, ¢ sugestio e 8 coapdo se fundem para determinadas
circunstincias de grupe social, de momento, de local ou mmbiente e
de fatos em ocorréncia, ou em iminéncia. Essas técnicas apropriadas
— todas ou algumas delas tém pois uma utilizagio diferente, de acordo
eom o grupo militar comandado ou chefiado, Um oficiegl-general (al-
mirante, general ou brigadeiro), por exemplo, tem um contato direto
e diuturno com um grupo e gue a disciplina consciente e o escala
de valores é completamente diferente de outros conjuntos sob a chefia
de postos mais inferlores ou de graduados, Isso acontece nos diversos
escaldes hierdrquicos e, assim, nio se pode comparar & esfera de in-
fluénecia direta de um fenente-coronel ou capitio-de-fragata com a chefia
de um sargento, Todavig, uma das gualidades ou atributos de chefis
de um general & conhecer de perto, na primeira linha, em visitas o
inspecies, partioularments nos momentos diffcels, oz locais onde a
luta. se trave, influenciando, por sua presenga e decisdes, os comba-
tentes, Mascarenhas de Morais, Zendbio da Costa, Bampalo, Taman-
daré, Barfio da Passagem, Rommel, Mac Arthur, Wavel, Leclerc e
muitos outros, no passedo @ em nossa ern, deram demonstragdes ine-
quivocas de cordagem e de deeisdo junto hs linhas de contato com o
inimigo, na terra e nas dguas. Demomsttarmm, além do mais, o capa-
cidade de adaptarém-se ao momento, ao grupo social presente, além
dos reguisitos de coragem fizica, de compartilhar com seus subor-
dinados as agruras e perigos do combate e de decisio raplds e acer-
tada.

¢. Uma outrs indagacio pertinente seria se haveris o chefe mi-
Htar carismatico ou com dong carismiticos, A histdrin registra pas-
sagens sobre a presence contaglante de Osdrio, onde a batalha fosss
mais cruenta, guando se ergulam os feridos para continuarem lutando
e se pmulavem os esgotados para mals wm esforgo, Fascinio idéntico,
a par de seus outros valores militares, exerceram Andrade Neves,
Napolefio & Alexandre, além de outros grandes chefes militares. Se
ease “dom de praca de controle pela presenga”, comum & determina
dos homens de religifio, revoluciondrios e politicos, parece presente
e alpuns chefes militares & dificil contestélo plenaments, embora,
talvez, sefa mails presente na antipuidade do gue na atualidade, dadas
as condigtes das operagbes militares da segunda metade do presente
séoulo.

d. Bdward L. Munson afirmou gue “a idéis de comando assinala
o ponto de convergénela de duas correntes peicoldgicas diferentes ou
distintas, talvez mesmo contrdrias: wma, lige-se A pessoa do chefe;
. outra, & dos subordinados”, Dai, um primeiro atributo do chefe mi-
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litar {on de gqualquer chefe):; saber conciliar as duas correntes ‘e,

‘habilidosamente, impor a sua, quando necessirio. Norman C. Mever

em “Military Psychology™ diz mais: "0 chefe militar sagaz nunca
subestima o fator humano. Dard ao moral e pooespirito de corpo
tanta Importincia, ou mais, que & capacidade militar & ao material”.
Norman ndo deixs de confirmar Munsen ao ressaltar um fator psh
coldgico: o moral aliade ao espirlto de corpo (amor & organisacio),
Abribui ele que ambos Impulsionam o conheclments téenico (eapaai-
dade militar) e proporcionam uma melhor utilizacio de equipamento
belico, oque nio deixa de ser de suma importineia, Fica, desta forma,
ressaltado um reguisito da chefin militar; conficecr ¢ sabar explorar
o fator humano, H& também g considerar, nfio fugindo & regra da
todas as organdzactes, que dois atributos sfo comuns a todos os che:
fes militares, emmn malor ou menor intensldade, em determinadas
funghes:

1} qualidades téonicas ou especifioas b profissio;
2) qualidades administrativas,

e, Tm chefe militar nfo se improvisa, particularments nos dias
atuads, A histdria nos ensing gue “pars ser grande homem de gusrra
& preciso primeire ser grande homem; o que eguivale dizer: possuir
qua]iﬂadgs pessoals eminentes, bam servidas por uma culturs extensa,
a cultura mais avangada de sua época, O génio sd produz se ¢ cul-
tivade”, (J. B, Magalhiies — Nogoes Militares Pundamentais).

Cultura histdries, peogrdafics, flosofice e de matizes varindos, por-
tanto, so-integram ra educacho e formecfio dos grandes chefes mill-
tares, Alexandre (disefpulo de Aristoteles), Cesar; Frederieo (homem
de letras artista), Napolego (leitor de J, Jacgues Rossesu), Caxlas,
Foch, Mac Arthur e tantos outros se educaram, se Instrufram e se
aculturaram atraveés de suag vidas, sendo uns desde a fenra infinecia,
Essa necessidade cresce b medida que sobem 08 postos da carreira.

£, Uma earacteristice importante do chefe militar ¢ a de possulr
umg inteligénefa capaz de lhe proporeionar uma fexibilidade de declsio,
face hs mudancas: imprevistas de uma situagho. Deve ainda mals o
chefe militar alinr & coragem fisica, a coragem moral de decidir,
mesmo com risco (Yriseo calculado™), levando em conta gue a guerrg
& um jogo de vontades, jogo este perigoso, onde a auddcia fisiea e
moral importa, muitas vezes, na vitdria A propdsito de coragem e
de outras regras de conduta de um comandante, Patton estipulava;

1) 08 comandantes de exércitos e corpos-de-sxército devem fer
cuidada de serem fisicamente vistos por tantos homens de
seu Grande Comando quanto possivel 8, com toda a certeza,

: por todos oz soldados combatentes. O comandante deve tam-
bém ser visto a caminho da frente e nio ao volter para a
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2}

3}

5)

B

4)

retaguarda. No primeiro caso, deve viajar numa viatura aberta,
claramente identificada com & sua insignla; ao regressar deve,
sempre que possivel, viajar de aviio. Isto economiza tempo
e nio permite gue as tropes o vejam em deslocamento para
a retaguarda, &

"0 generals nunea devern demonstrar medo, divida ou fadiga,
 homem corajoso é aguels gque se doming &, a despeito do
medo, prossegue em sue missio. A discipling, o brio, o respeito
proprio, a confianga em si mesmo e 0 desejo de gldria =80
atributos que tornain um homem corajoso a despeito do medo.”

“Cada um, na respectiva esfera de aglio, deve chefiar pessoal-
mﬂnt‘.e Qualquer comandante gue delxe de atinglr seu objetivo
¢ que nio esteja morto ou seriamente ferido, néo cumpriu
integralmente seu dever, Umea firme determinaciio de ser bem
sucedide € tho vital com relagho aos suprimentos como o é
na linha de fren

“Yisite pessoalments, o com freqlidneia, os feridos, pols os
feridos em combate merecem a atengdo pessoal de seu co-
mandante.”

“Em combate, os homens tornam-se temperamentals e, fre-
glenternente, pedem coisas de gue realmente nao necessitam .
Eniretanto, sempré gue humanamente possivel, seus pedidos
devemn ser afendidos, por mais absurdos gque sejam.” (Arre-
metids para a Vitéria — Robert 8, Allen — BEdicio da Biblio-
teca do Exército).

Tma lsta de atributos de chefia militar seria por demais

-extensa, além das jd apontadas. Podemos., contude, resumir mais
Blgumas:

13

2%
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Honrades, lealdade, devotamento ou interesse — inspiram,
pelo exemplo, confianga ¢ Impdem discipling sem melos coer
citivos;

Energia, espirito militar, urbanidade, bondade (sem indulgén-
cial, justica (para recompensar e para punir) & sinceridade —
emulam os subordinados por sentirem no chefe um condutor
com virtudes humanas, & par de qualidades militares; egui-
librio de tais atrihutus. por veres contraditirios, & marca es-
sencial do chefe militar,;

Habilidade e adaptagho & nafureza e b mentalidade dos subor-
dinados — facilita o comando, por se chegar maels ao grupo
e & cada individuo do mesma;

Simplicidade, objetividads, respeito & dignidade dos subor
dinados, comunicabilidade e saber corriglr — inspiram con-
flanca, respeito, entendimento, apreco e atendimento;
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51 Saude oun resisténcia fisics & mental, constincis, bom-humor
e jamals desfnimo — sho atributes indiesdos por Napolefo
8 Bucy, em 1785; poderfamos acrescentar: espirito de renvdncia
e disciplina.,

3 — CONCLUSAO

& Nio resta dividea gue o chefe militer pars se tornar wm lider
de autenticidade absoluta tem gue vir revestido de uma sérle de atri-
butog, alpuns aprimorados e outros sdouiridos pela instrugio e vl
véneisn, Hd a se considerar que alpuns comandantes trazem em si,
numsa bagagem pmpria eIT sua persm‘:aﬂd&de eI Bl CATHLEr @ em
‘sua alma, eonforme se afirma vulgarments, os tragos de uma liderangn
militar inconteste, Este dom, guando cultivado & educado, dd ao
chefe militar uma capacidade malor do gue b outros lideres da car-
reira formados e aperfeicoados pelas escolas.

b, Nio hd chefes perfeitos; Isto é chefes militares que sejam
uma integral dos atributos spontados. Existem, pordm, homens como
Caxias e Tamandaré cuja soma de qu&'lidarftea sobrepujava e anulava
pequenas deficifneing gue porventurn pudessem possuir, A propdsito,
Ramalho Ortlgio proverbion que: “Cada um tem os defeitos de suas
virtugdes e as hoas qualidades de ssus defeitos”, Assim, todo chefe mi-
litar consciente tem opripacio de vencer seus defeitos naturais e hi-
manos, ou de, pelo menos, compensar os atributos gque lhe faltam o
que pio condizem com a funcho de comando.

¢. Encerrando e wvoltando os olhos para D, Pedro IT, Churchill,
Roosevelt, Salazar e oulros estadistas cabe afirmar que: “as elites
gue exercem postos de governo, tanto mais que os chefes militares,
também mma.ndam. ou melhor comandam 08 comendos, porgue
dirigem a pguerra.”
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Na longa e trdgica historie da guerra, o mais impor-
tante elemento dos exércitos tem sido sempre o homem.
Mesmio hoje face @ ampla mecanizacdo e as quase incri-
veis armas de destruicdo, esse antigo principlo ainda con-
tinua de pé.
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