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Recanstrucdo, Em:;mns{ia Trans=
?ormagdu

A Revolucho fol feita para cons-
truir, Construlr nao apenas no
sontide  Umitado de efetlvar o
ﬁresuimenfn economicn a taxas

“guperfores a 7% Ao ano, ou de
Bleancar cutros indicadores quan-
titativos tradicionals, Mas, prin-
cipalmente, no sentldo de trans-
formar o Brasil em nagﬁu desen-
voloida, De criar uma socledade
que, pelos seus altos nivels de de-
gempenho, em todos os setores,
geim expressin de uma experieneia
brasileira na “era de deseontinui-
dades” que serd a socledade uni-
wersal nas proximas décadas.

A avaliagio do due, no campo

econdmico e soclal, se realizou
entre 1964 e 1970 deye ter como
critérin baslm gsse objetivo do
conatruclo, no xraia da nagao
dﬂﬂenwlvldn

Trés estdglos podem ser desta-
ecados, na experiéncia doe phver-
nos i Revolugdo, apresentando,

pomo  caracteristica dominante,

1 — RECONSTRUCAC

II — EXPANSAQ ]

IOl — TRANSFORMACGAQ
CRIADORA: A CRIA-
¢AO DO MODBLO BRA-
SILEIRO DE DESEN-
VOLVIMENTO

Clars, nes irés etapas houve,
em malor ou menor escals, re-
conatrucio, ep:namﬁu © transfor-

macio. O que se destaca agui @
a nota marcante. Evolulu-se de
um estaglo notadamente de’ re-
construgio e recuperagio, a partie
de meados de 1964 — stravés do
atague frontal & inflacie, d
medidas. de estimulo & poupanga
e aos investimentos, da corregho
de distorgoes brutals, no
sistema de merﬂadu — pars 0

de crescimente geslerndo, a pa.rt!r

de 1967, com Indistria e Agricul-
turs apresentando, esthvelmente,
altos indiecs de expansio; e para

‘o de auto-sustentacho do processo

¢ de Incorporacio de novas di-
mensdes, princlpslmente 1o
pampo regiongl £ goclal, em par-
tieular & partic de 1070,

Bepundo todas as indicagbes, o
Brasil {4 congeguiu o resuliado
excepciongl de escapar & semi-
eatagnacio de meados dos anos
20, O eresclmento de 9.5% expe-
rimentado pelo PIB em 1870 néo
€ conguista efémera, mag desem-
penho gue podemos eonsolidar e
ultrapassar nos proximos anes. &
chegado, agora, o momento de
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partir para s tarefn mator de rea-
lzar, em tides as suas dlmensées,
vm madélo brasileiro de desen-
volvimenic.

O Modélo Brasileiro

Egse modélo slgnifiea a mangira
brasfleira de organizar o Estado
e construlr as instituighes pars
ortar, no pais, uma economia mo-
derna, competitiva e dindimica,
oug- mostre a vighllidade de de-
senvelver o Brasil com apolo na
emprésa privada, E para reslizar
a democracia econdmica, soclal,
racidal e politica.

Q moedéle brasilelro de desen-

volvimento deve atender a alguns
‘requisitos essenclals,

Primedro, deve ser capaz de in-
corporar os instrumentos do cha-
mado Yeapltalismo moderno” gue
permitiram converter as econo-
nifas ocidentals, do fracasso dos
anos 30, na pederosa fibrica de
prosperidade  caracteristica do
pos-guerra, através de tals trans-
formacies que j4 se pos em di-
vida a valldade de continuar a
falar em “sistema capitalista”,

Tals mstrumentos disem respet-

to, principalmente, ds seguintes.

tramsfnrmﬂ.qﬁes recentes, sepundo
assinala Andrew Shonfield, em
sen “'Capitalismo Moderno':

— Influtnefs crescente do Go-
vérno om gestiio do slstema. eco-
nérmdeo, com expansdo dos seus
investimentos & da sua capanidade
de regulagio.

— Pregseupagie com o bem-

-estar soelal, com aumento répido

dos dispéndlos em asssisténcia,
previdéneia. e desenvolvimento
sociais,

— “Domesticagio” da competi-
¢ao, no setor privado, com au-
mento doy contriles e do grau de
repulaciio.

-- Conviegdo generalizada, o
GovErno € na populagdo, de que
cada anc deverd traser para, 0
cidad@io médio um aumento do

nivel de renda ¢ do padrio do

bem-estar,

— Atltude generalizada, na
emprésa privads e nos 6rgios do
Govérno, em favor da coeréneia
¢ racionallzacio das deelsdes, com
preocupacio manifestd de plane-
jamento de longe prazo.

— Hepercussdo dos métodos

novos de gestho do sistema capl-

talista sobre as idéias e a prétiea
da democracia parlamentar tra-
dicional.

B fdell perceber gue o Brasil
tem estado atento a fals mudan-
¢as, E vem procurando, com fle-
xibilidade ¢ criatividade; dotar o
el modélo econdmico de mer~
eado de dimensies gque permitam
realizar o equilibrio entre o setor

pliblito e setor privado, com for- _

talecimento da emprésa nacional;
e dlsseminar os frutes do pro-
gresso econdmico, com ampla po-
litlea de Integracio soclal

O segundo requislta . A, neced-
gidade de erlar uma ecohomia
pars o5 anes 70, reprasantandu o
gdvento, no Brasil, da socledade
industrial, com a eanseqﬁeﬁte Itni-
partinela da eriacho do mereado
de massa. E preparando o pais
pare enfrentar a competiciio oeo-
nomica ¢ teenologlen moderna,

‘gue demanda uma forte estrutura

integrades de Educagio, Ciéncla-
Teenologia e Indistria. O desen-
volvimento teenoldgicn o indus-
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trtal deverd fazer-se presente em
todcs os setores, sefa quanto a
Agrieuliurs, Comunicagbes, Ener-
gip, Transgportcs @ até mesmo
Eduessdo.

‘Peter Druckey, et sua “Era de

Deecontinuldade”, fala das des-
continuidades. que se deverdio
goentuar, nes proximos anes, alte~

rando @ estrutura e o sentido da-

eponcmia, da noacio e da socie-
dade, Tais descontinuidades se
prenunelam, notademente, ndas
seguintes preas:

1) No surgimento de tecnolo-
s rsa:mwws nopes hasendas
nas deseobertas do conhecimento
dos primeiras eingiienta ou ses-
senta anos déste séeulo: a fislea
quintica, a compreensio da es-
trutura do atomo, & bioguimica,
o psicologla e a logica simboli-
op. Grandes indastrias novas, em
sugcssdo umas as oulras, @ no-
Yos tpos de grandes empr&aaa
tenderfio a tornar ohsoletas as
grandes indfistrias e empreen-
dimentss atuslmente existentes,

21 Nes modificacbes rdpidas
que estdo ocorrendo ne malriz
gositica de vide social e econd-
mica

As grandes instituiches respon-
sivels pelas diferentes tarelas na
rossa. sociedade: plurallsta — Go-
virno, Emprésa, Universidade,
Igreja — vém sendo contestadas,
em malor pn menct escala. As
ingtituigies que mals eficiente-

mente s renovarem tém multo

mialor chatce de preservar e am-
pliar gun drea de atribuigio. Nova
realidade séelo-politiea ird ma-
mifestar-se

3y No fato de gue o conhect-
trenta, nas Giitnaes décadas, tor-
now-s¢ o copttal principal, o de-

teyminante essenciel do custo € o

recursq crucial de economia.

Comp, em consegligneia, flcam
alterados os critérios de vantas
gens comparativas entre o8 palses
e a5 produtividades marginais dos
diferentes fatdres de produgio
(trabalho, terra; ecapltal {isico,
progresso tecnolégieo), também
s¢ modificam as prioridades da
polities de desenvolvimenta,

Rat‘ssaltavse por outro lado, 4
tendanela & plurs,lizagﬁa g =0-
ciedade, das fortes de transmissao
do conhecimento, em comparacio
eom o passado, guando g estola
era a fonte de ensino por exce-
lincla, E, em sentido contrario,
g tendéneis & rapida obsolescén-
cia das téenicas e conhecimentos
aﬂqumdﬁs. signlﬂﬂandﬁ a neces-
sidade perlodiea de sua atusliza-
¢iio e, freqlientemente, de retérno
' egeola, '

Dai & necessidade de pensar-se,
niio apenas em uma politica de
educacio palra o demnv@lﬂrmgntg.
segundo o “slogan” tio eonhecidd
mas também em uma “politica de
conheclmento”, gue possibilite a
educacio perimanente ¢ gue ins-
titucionalize n permanente aber-
tura de canals entre a educagio,
a emprésa e o Govérno.

O iereeiro requisito do modélo
hra,.sileirn diz respeito a uma es-
tratéeia de desenvolvimento que
permita w0 Brasil tirgr melhor
proveito dos fatéres bdsicos, dos
“trunfos” de que dispde, ne gtual
catéglo, Tals “trunfos” siie: g sua
dimensdo continental, gque pode
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sér utilizada de forma raclonal
para permitir o pals erescer
répidamente para dentro de si
mesmo, pela associachio da terra
com @& mAo-de-obra abundante,
poupando-sg o fator escasso, o
eanital dentro de uma concepgio
de grande espago nacionol que
fag sentido evondmies, social e
politicamente; a sus popuiacdo,
nos atuais 83 milhoes de habitan-
tes, constituindo um reservatério
de recursts humanos cuja prodi-
tividade poderd ser consideravel-
mente elevada, através da sua
gqualificacio em diferentes nivels
& da alternativa de que os exce-
dentes populacionals de certas
dreds &8 gugalem na éxpansho

" da frontelra econdmica, em pro-

jetoa bern definidos e dentro da

agriculturs de mercado; e &

experléncla de  depenvolvimento

do nicleo bdsico do Centro-Sul,

realizada no pés-guerra, e gue
hoje estd resultando num pro-
eesto dé expansio integrada de

Agrieultura, Indistria e estrutura

urbana de servigos

O guarto requisito refere-se #
importinela de um reglme de
equilibrio enfre a Unldo e os
Estados, de forma angloga ao
equilibric entre Govérno e sefor
privado, ambos essencials & viabi-
lidade da experiéneia brasileira,

O eguilibrlo entre Unifo e Es-
tados, dando énfase ao federails-
me de indegraedo mals conforme
4 realidade da tradicio brasileira
e &0 Imporativo da mator efielén.
cla da operachio do selor piblico,
slgnifica a provaléncta do Inte-
Térse neclonal, em confroate com
Interésses fegionms e esfaduals,
com a indispensavel eontraparti-
da da oportunidade de desenvol-

vimento &s wirlas remltes e aos
diierentes Estados. Interésse na-
clonal gue, eertamente, favarece a
posigho relativa das reglies-pro-
blema e dos Estados mais pobres,
gue tenderiam ao cavazlamento
sem & atudgAo moderadora & de
fomente do Govérno Federal,

A Unlio define a estratégla e
ds priotidades naclonals, tomando
& infelativa de propor uma divisio
do trabalho com o0s Estados, nos
prinelpais sctores, g gual importa
en transteréneia; para os Estados,
da execucio de abras de sentido
local, e assegura & integrago de

BEies conjugadas, sem dupthea-

¢ies & sem vazios flagra.ntes
Para efetivacho da divisa de tra-
kalho estabeleclda, a Unifo rea-
liza convéales e usa os instoo-
mentos iseals e financeiros ao
sen aleanee, além da funcio
seguladora que a Conscituledo lhe
atribul, respeitada a autocomia
dag unidades. federativas. Os
Estados, por sua ves, tenderiam
a ficar respunsiveis pela atuagio
integrada em relagho 808 muni-
ciplos:

A verdade & que aguela federa-
a0 de cocperacio jA se manifes-
ta na pratica hebitusl das rela-
ches econdiileas entre as esferas
de govérno, com a atugcdo mar-
eante da Unlio no desenvelvi-
mento regional do Nordeste, da
Amazinia e de muitas micro-re-

gibes, ® ecom partielpacio dos

Estados ¢ Munitipios na receita
dos prineipais feibutos da Unifo.
Para' intenslfica-la, estd-se pro-
moveado a articulagio eatre pla-
nos nacionals e estaduals, & com-
petibilizacio das respectivas pa-
liticas tisesis ¢ a conjugacio da
atuagiio do BNDE com os Ban-
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-' ¢os reglonais ¢ estaduais de de-
‘gﬁmqlvimentﬂ. slstematicaments,

. Oquinto requisito € a constru-

gho das |=stituledes politicas para
- efetivagho de num processo nacih-

- mal de desenvolvimento politico
| auto-sustentavel, que;, ao invés
* da "democracia doente” dos 1dos
© g 63, conduga o pais & democra-
ot auténtiea,

O sexto requisity consiste na
~ preservagho dog valdres humanos
. e culturals da soeiedade brasi-
| eitn. Bmodar forma raetonal e
arada & vlsBo do mundo € 4
~ ordem de valbres gue a gonscién-
's:ﬁnr nacional reconhece, pois, como
& sabido, socledade ¢ cultura nia
importam, ou ndo se lmpor-
impunemente,

A preservagiio do cardter naclo-
wgl brasilelre refete-se, de um

J yma socledads industrial nes
tabpicos.
. O gue o Jepio de hoje mostra
S que se pode construle uma socle-
le industrizl em gualguer lugar,
mesmo guase sem lugar, Na
e, ndo hd nenhum deter-
damio no fato de gue certas
dades tendem ao desenvol-
nto ¢ outras sic menos ca-
de reallzi-lo. O gue sabe-
‘hoje, & que os fatres do
nvalrimento e, mesmo, de
les creseimento  econdmica,
o edo fatdres. predominante-
¢ racials; nem predominan-
te religlosos  (na antiga
sibre protestantismo e
_ 0 nas origens do capl-
mo) | nem predominazntemen.-
plogloos, em térmos de tropi-
e regides temperadas; nem
sminantemente histéricos, no

Lacreatidade malor da crisgio

‘gefitide de gue 03 Que Smem &

frente neesssiriamente ganham a
eorrida; nem predeminantementes

-econdmico-tecnologicos, em tér-

mes de dimensao das emprésas,
¢o peder financeiro ¢ da disponi-
bilidade de fécnicos,

£fp, sim, predominantemente
culturais, no sentido das atitudes

_goeials em face do desenvolvi-

mento, da eapacidade de aplica-
¢io dp conhecimento & solucdo
de problemas conerctos, da capa-
cidade de aglr segundo grandas
prioridades, da existénein de ins-
Hiulgdes econdmieas, soeclais e
politicas que valorizem o trabalho
B & eficiéneia e que, em sintese,
congduzam B sociedade progres-
sista o aberta,

Coni malor ou menor esforeo,
thdas as socledades sfo capazes
de assimilar tals tatores, E a
consclénela da slgnificacio déstes
pode levar g wm esforgo coletive,

commo decls@o politica nacional,.

de geentuar e consolidar ag ten-
démelas favoravels ao desenvol-
vimente com Uberdade,

A0 Brasll fol ufanista e, lego
apds; pesslmista, eom Paulo Pra-
do, gue se escandalizou com o3
tracos de cobiga e luxiria na for-
magio dos  colonlaadores, sein
perecher gue 4 eonguista territo-
rial & & fusio racial déles também
resullavam: O Brasll descebrin o
gertao com Buelides € o pragma-

tismo com Alberte Torres, gue

tanto se insurglu contra a aliena-
gio & irrealisme das instituigdes e
dod homena, no pais, dos guals
regulta um “estado de desenedn-
tro, deignorincia e de conflito,
cutte & terra eoseus-habitantes,
entre as racas e o melo cosmico,
¢ entre ag racdas, o meio, as insti-

=y

= g
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tulghes, o8 costumes e as 1délas”,
Descebriu, eom Gilberto Freyre,
gue a "yvergonha naclonal” da
mestigagem ere, em verdade, mo-
tivo de orgulhe e singularizava a
avontura brasileira no mundo,
E degeobriu, finalmente, com o
aprendizado de desenvolvimento
dos anos 60 e 60, & nogho do
préprio valor,

Em outra ordem de ldélas, a

freservacio do oardter nacional

bragileiro liga-se as dimensdes
representadas  pela democrocla
racial e pela demeoracia social,

Ne primeire aspecto, ndo me
parecem valldas as dentncips de
rlpuns  socidlogos, ]
"mito” da demooracin racial bra-

sileire, com base em verificagtes

empiricas sobre a “hegemonia da
raga branca”. O que importa €
ser vallde, nas condigdes brasilel-
ras, tomar a demoecracia racial

como objetivo da agdo politica

naelonal, & partlr mesmo da posi-
¢io do brasileire médio, de hosti-
lidade a gualquer purismo racial.

No segunde aspeeto, é impor-
tante o uso que s¢ vem fazendo
dae politicas socials — Educacho,
Habliagio, Integragio Soclal —
para melhorar a distribuieio da
renda e da riqueza naclonais e
acentuar & ju ampla mobilidade
social existente, De outro lado, &
importante valorizar as institui-

gies tipicas da democracia secial

brasileira: 4 praia, a misss, o
einema, o futebol, O futebol cuja
sobcrania nos desportos é assing-
lada por sua exclusividade e por

sua unlversalldade. E gue, como

Ji se observeu, "6 a racionalizg-
¢io do jeito, 8 sua transformacio
em institulgio, a sua oficializagho,

guanto ao

colocando-o denfro de um gua-
dro- mals ‘amplo”, E£sse guadro
mals amplo pode aleéancar a con-
gepedo do planejamento, quando
ge assinala que o estilo brasileiro
de futebol constitui a sintese do
sentido de equipe com a liberda-
de crindora,

Missdo do Brasil

No dinamismo revelado pela
econemin brasilelra recentemen-
te, 0 pais cresceu extraording-
riamente para dentro de sl pro-
pric e dresceu também pela maior
Integracio na economia Interna-
cienal. ‘A nagio pode, hoje, olhar
para o future com mais conflan-
¢a do gue e gualguer t’aa& ane
terlor de sua histéria, Em TRERD,
principalmente, do gen sucesso o
eampo econdmico e soclal, obser-
va-se, entre lideres politicos de
outros paizes @ notadamente,
entre os grandes Iinvestidores in-
ternaclonals a descoberta de algoe
nive em torno do Brasil

De um lade, o titular de wma
das mals importantes emprésas
internncionais assinala: “0 Bra-
sil de hoje € um pais que nenhum
investidor conseclente pode
ipncrar” De outro lado, um se-
nader amerieanc, gque ndo pode
ser acusado de simpatia em relp-
¢io o atzal Govérno Brasileiro,
comenta: “O recente desenvolvi-
mento econdmico do Brasll, suas
dimensdes e seus recursos hatu-
rals, convertem-no numa potén-
cla mundial em perspectiva, o,
pelo menos, numa poténcia con-
tinental."

A verdade é que o Brasil estd
chegando 8 essa poglofio de H-
deranga continental inconsclen-
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‘temente e, como se tem reco-
nhecide no Exterlor, num pro-
cesso “nem mesmo remotamente
cxpansionista”, Begundo J4 se
oheervon, aguéle resuitado decor-
te, apenas, de um  desenvelvl-
mento, auténtico e bem sussdido,

No curso de tal processo, a par-
tir da Revolugdio, ¢ Brasil soube
pumentar o grau de autonomis
de suas decistes, pela capacidade
de conduglr o desenvolvimento
como ‘tarefs, primordialmente,
da  socledade hr&ailei":'a, & pela
malor independéncia resultante
do esforco proprio de expandir
exporta¢ies, da acumulagio de
‘reservas, do clima geral faverd-

vel ao investimento, naclonal ou
estrangeiro, Esse malor gran de
autonomia deverd permitir-lhe,

progressivamente,  desingumblr-

se melhor de seu papel, como ex-
perifneia a ser considerada, Pa-
pel que ressalta a viabilidade do
desenvolvimento, nos trﬂpiaus, de
uma nacio continental de raiz
latina; a viabilidade do creseis

mento com base na economis de

mereado, ou seja, no eguilibrio
entre poder pﬁhltea e empréss
privada; & selidariedade com as
demais nagoes Iatfnas do conti-
nente, em defesa de Interfsses
tomuns nas relagoes cOm o mun-
do desenvolvido,

chefe.

A boa disciplina estd intim&mante aliada @
lealdade. Pode ser definida como @ condigdo
- mental que leva individuos ou grupos a aceitarem
espontdneamente a autoridade e a supervisdo do




