SELECAO DO SOLDADO — UMA
NECESSIDADE

Maj Inf QEMNA
DENEIMTO. FA SILVA SERRA JUNIOR

1 — INTRODUCAD

a — A finalidade do presente trabalho ¢ apresentar b experiéncia
de alguns anos no comando de Cla, selecionardo 08 soldados para as
virias funches na subunidade. E o testemunho da objetividade de uma
porreta separagho do nosso soldado pars as fungbes.a gue se destina,

Selegdo, a0 dizer do Dicionaric Escolar da Lingua Portuguésa
(MEC), & o ato ou efeito de eéscother; escolha fundamentada.

Poderfamos, dessa muneira, dizer que selegdo @ todo o conjunta
de trabalhos realizados num PR. O que se realiza nas unidades nio,
sprd propriamente uma selegiio. A designacho do conserito para umia
determinads fungfio seria, entle, a “orientagio”,

No presente trabalho, para facilidade de compreensio, falaremos
de selecho referindonos quer aos trabalhos realizados no PR, guer aos
realizados dentro das unidades.

b — Um sem numero de funghes possul 0 Exdreito atualmente
com tendéncias a aumentar face do desenvolvimento continuo da tee
nicidade. Cada uma fungiio possul suns caracteristicas proprias, exi
gindo do individuo, que val desempenhdda, um conjunto de aptidies
gue -0 capacitam,

: Nio vamos ao exagéro de afirmar gue 86 os melhores homens de-

verfin ser poeitos. Nio geria isso vidvel e muito menos atenderia & uma
realidade, visto que a maioria dos recrutas se grupa na média da se
lecio. ¥ a essa grande matoria gue se devem concentrar os trabalhos
de selecio.

© individuo & um conjunto de paracteres fisioos, culturals, psicold-
gleos & morais que o fazgem ser um 86 e diferente dos outros. Cabe
3 uma selecho ver gue aspectos sio mals predominantes néle e adegudlo
g ums determinada fungfio na qual ésees aspectos sfio mais exigidos

£ um grande desperdicio para o Exéreito deixar de usar vantajo-
samente um homem capaz de vir a ser um bom chefe, como o ¢ tam:
bém eolocar em posigio de chefia um dado homem e posteriormente
* vir & descobrir que éle é incapaz de arcar com suss responsabilidades.
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Houve sempre, por parte dos comendos responsdvels, ums prec-
cupagho por ocaslio da incorporagio do ndvo contingente, Que hormsns
destacar para esta ou aguela fungio? Que instrumentos usar para
esta selegio?

O julgamento pesscal 6 falho mesmo sdmitindo, o gue nfio & a
realldade, que todos f6ssemos bons Jufzes.

Julgamentos aleatorios, nio alicergados em critérios comprovados
estatisticamente, a nada conduzem. O que adianta térmos na subunidade
um excelente time de futebol se, a par disso, as fungles para as quais
estfio designados os soldados sdo insuficientemente dﬁaempenhadas

O que adianta 0 empenho de determinado oficial no PR em s6
conseguir pessoal de "Campos”, pois sio soldados mais diseciplinados
2 gue dormem no guartel se, para’leln A lsso, a- aubu:ﬂdada nio @
eficiente,

A nads nos condusiria semelhante critéric, Terfamos, isso sim,
soldados mal adaptados; homens frustrados e finglmente o mau elen
mento.

2 — DESENVOLVIMENTO
Evolugho da Selegio.
& — Testes IABC

Néo vamos aqui, em absoluto, realizar um histérico da selegio.
Berla por demais eansativo e ndo conduzirie a gualgquer objetivo pré
tico. Procuraremos, lsso sim, apresentar o esf0rgo que tem sido felto
ne sentido de adequar o homem & fungio.

Inicialmente a entrevista pura e simples conduzida sem técnica,
Procurava-se por meio de perguntas, a critdrio quase BEMDTE o an
trevistador, sabar da habilldade do soldado e de sua vontads.

‘Tinha um demérito; a do recruta pader mentir tanto no que serls
8 sus experiéncia, como no seu desejo. Viamos uma grande percenta:
gem ser ou desejar ser mecinico ou motorista.

A par disso, ¢ jd num futuro mais préximo, o teste 1ABC. Era
o primeiro passo. Seleclondvamos os soldados com base num eritério,
se berm que nio se mostrasse ainds mtairamqnte ‘completo,

b — BDR — {Bom Dis Recruta)
Um passo mais atual & gue fazemos questio de aqui reprodusi-la,

em parte, demonstra & precoupagio & o asfﬂrg:: para selecionar o re-
crutd de maneira mais palpdvel,
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. Foi organigado pelo Cmt do 19 Btl de Fronteira quando da incor-
 poragho e no contingente 1953/54. Veio 4s nossas mios e fol splicado

~ com uma validade boa nos conscritos, j& na subunidade, das 12 e 58
. Regies Militares, Fazla parte de ums coleténea a que earinhosamente
o Crnt da Cia de Mrt Pes 4.2 do REsI dava o nome de BDR (Bom Dia
~ Recruta).

' Prescrevia essa baterls o seguinte eonjunto de festes:
(infcio de eitagho)
{1} Meméria visual

(a) Material
Os objetos abaixo, dispostos du rmaneira que se segue e
cobertos par uma lons, ; '
revilver  garfo colher lapis

Banang, el faca cigarro

sapato jerited batata
Execugiio
— tempo de exposigio  — 15 segundos
— tempo de enurmeragio — 30 sepundos
Julgamento
A — mals de T objetos
B — até 7 objetos
C — menos de ¢ objetos

Inteligénecia

ta) Material
— Mrt 60 mm compléto

ih} Execugio
Depois da explengho suméria serfio propostos a0 examinando
o registro de uma alga e o calagem da bolha longitudinal. '
Julgamento
A — registro e calagem corretos
‘B — registro gorreto
O — niip registrar nem calar.

Acuidade auditiva

{a) Material
Relogio de algibelra e régua graduacda.

(b)) Execugio

O examinador coloca & régua herizontalmente com a ex
tremidade zero tacando o ouvido do examinando. Desloca
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(4)

{5)

(B}

o xelﬁgiu ap longo da régus, mﬂinm desta extremidade,
Anota a d.wmﬂm em gue o examinando deixou de ouvir o
rufdo do reldgio.

(] Jul.g_:mantﬂ

A — mais de 100 nos dois ouvidos

B — 80 a 100 nos dois ouvidos

C'— menos de 80 nos dois cuvidos (tudo em centimetros),
(d) Observagdes '

As medidas sio tomadas em centimetros.

(5] examinando ﬁm s ﬂlhns vendados.
Acuidade visual
(a) Material

‘Cartas de SNELLONH (letras ¢ gravuras).
(b} Execucio

Identificar corretamente as letras e graviras,
e} Julpamento

A — identifiesclio correta com os dois olhos

B — identificagio correta com um Olho
© — identificaciio incorreta com os dois olhos,

Mertdria suditiva

(a) Material

Mernhmm,

ih)  Execucio
(8] emamirmdﬁr fard o examinando repetir a mmﬂnta {rase:
Amanhd vou a Niterdi com Antonio e Maria, & casa de
minha tia,

ted  Julpmmento
4 — repeticho com as mesmas palavras
B — repeticio com outras palavras sem mudar o sentido
O — deturpaciio do muﬂu.

Acuidade g_l'mti'rka'

(a) Material
Dois conjuntos com 4 vidros cads um. No primeiro conjunto
os vidros terfio odores diferentes. No segundo conjunto,
dois dos odores serdo ldénticos & outros dois do primmelro
conjunto,
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(b

Execucio

0 examinendo deverd identificar, no segundo conjunto, um
odor zentido no primeiro; a segult, nio devers identificar
no segundo conjunte, um oder sentido no 19, por néo haver
correspondéncia,

Julgamento

A — proceder corretarpente nds: dols casos

B — proceder corretamente no primeiro caso.

€ — nio proceder corrstamenta no primeiro easo.

Identificacio de cbres

fa)

(b

Material
Cartdes vermelhos, verdes, azuls, alaranjados,
Execugio

I apresentade a0 examinands ums caixe - contendo vérlos
cartGes com essns corTes,

Julpamento
A — identificagiio correta de tOdas as cores

B — identificagiio correta do vérmelho e do verde

C — identificacio correta do vermelho ou do verds,

Hahilidade manual

£

(b

Material
Armacio do canhiio SR 5 mm
Exocugie

Ao examinendo serd pedida ums montagern ou desmonta-
gem do canhiio & vista de um outro, montado ou desmon-
tado,

Julggmenio

A — operagho bem feita e répida
B — operacho bemn felta e morosa
© — operagho nho realizads.

{9 Agllidade

{a)

(B,

Material
Nenhum
Expcugio
Salto em alturs e extensfo.
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(1a)

(113

(121

(¢} Julgamento
A — atinge em altura, no minimo 1,10m e em distancia no
minimo 3,50 m
B — atinge um dos indless minimos
C — nfio atinge gualguer indice,
Observagao

Idéntieo a0 de memdria wvisual, havendo como diferenca
‘o tempo de exposicio que passa a 1 minuto.

Firga

(8) Material
2 halteres de 30 e 40 k.
(b) Execucio

Ao examinando serd pedido para levantar o de 30 kg
Caso o consiga, pedirsed para levantar o de 40 kg,

(o) Julparnento

A= levantar 40 kg
B — levantar 30 kg
C — ofo levantar 20 kg

(Contrdle nervoso

(a) Material

10 carties com um furg, e 10 alfinetes
4 soldados armados de fuzil e 100 tiros de festim,

(b) Execuglo

Os examinandos serfo colocados em linha em grupos de
10, sendo-lhes distribuido um eartfio com wm pequeno orl-
ticlo (equivalente a0 de um alfinete) e um alfinete, ¥ man-
dado colocar o alfinete numa das mios e o papel em outrs.
Ao ouvir o diaparu dﬁ}a ATIAS wnlaunm a retagumiar, OB
homens deverfo infroduzir o alfinete no orificlo dando, em
seguida, um passo a frente,

el Julgamento
A — menos de 5 segundos

B — menos de 10 gegundos
C — mais de 10 segundos,




i I.id"aram;&
Um mdvel pesado ou equlvalents

thl Execucio

Et:c*m ﬂEtaihES dat.erminar 4 um pequano grupe, o desloca-
msmn dal material de um pr}ntt} Bara cutro.

fu}d Julgamento
A — assurnir o controle e diregio da operacio
B — idicar sumbriaments a um compantielro, & maneira
omisetines de apir
G — os nio 'n_baalzv&dqa.
Diegiio
(a) Material
Nenhum,
th) Exscugho
Leiturs de um trecho simples,
(e} Julgamento
A — erunelagho clara das palavras
B — enunciagio inteligivel das palavras
; G - munﬂaqﬁo hﬂnwligﬁe] das palavras,
(1) Cophecimento de aritmétioa
fa) Material
Régua graduada, lipis e papel.
(h) Execucho ¥

Medir com aproxitmacic de milimetros, o mstanaia ontre
dois pontos.

3 {0y Julgamento

A— nmneju e leitura mmtnﬁ

' B — maneijo mrnﬂo apmximar;au raauavel
- C — mansjo @ leitura incorretos;

~ e

(16) Coragem
ta) Material
Um pértico de altura média ou similar,
(b} Execucio
E_altar em profundidade do pﬁrﬂﬁ.‘-ﬂ ou similar,

= :Lﬂ_hu.m:.‘.:d.‘;-u.nl:_'\.-..-..l.-_u.i'rm
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(18)

Lad

Julgamento

A — saltar de pé sem titubear
B — saltar agachado ou titubear
€ — nfo saltar ou demorar,

Comunicagfies (recepgio)

R}

{b)

e}

Material
Diols telefones e uma bobina,

Execugio

O examinador transmitird, com voz pausada, uma de cada
vez as seguintes frases: ' ok e

“A casa & amarala”

“Pedro matou Paulo com uma paulada”

“0s estados do Parand e Santa Catarina séio muito pros.
peros, segundo os entendidos.” :

Julgamento

Oada frase receblda inteiva vale 4 pontos; descontase: 1

ponto por palavrs errada,
A — mais de § pontos
B — mais de ¢ pontos
C — menos de 4 pontos,

Comunicagiio (transmissio)

ta)

(&3]

]

Material

O mesmo que para o teste anterior.

' Execugho

Depnis de explicagio sumdris, o exsminando transmiticd
as seguintes frases:

"C ¢ H sfo duss letras do alfabeto” el

“% 0 6 sd0 menores que 13 e 16" (nko usar meia diza).
Julgamento

O examinador deverd ouvir corretamente as letras € o8 mi-
meros a cads gual atritilrd 2 pontos.

A — mals de 8 pontos.

B — até B pontos

€ — menos de 4 pontos.
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| Reslsténcia
(a) Material
Nenhuit,

1
r

1) Execugic

Corrida de 1000m em uma pista de atletismo ou local si-
milar.

¢) Julgamento

A — menos de'd minutos
B — entre 4 ¢ 5 minutos
€ — mais de 5 minutos.
(Fim da citacio)

Apds terem sido os recrutas submetidos o 8stes testes, seus resul-
05 eram, entio, comparades com inﬁ:tr;&a préviamente estabelecidos
desta manelra, designados pars as viirias funcoes,

Acresca diser Gue, 4 par déstes testes considerados praficos; exdstia

legfio para o CFC, os testes para mecdnieos, motoristas, desenhis

‘burgeratas e a pndprla entreviste que os numplemeﬂtava, facili-
tando esta designacio,

Estes tmbaah.oar ETRm csuiﬂaduaamﬂnta planejados com bastante
ecadéncia. Muitas vézes, em determinedos casos, atd enzaios eram
muﬁna visando dar malor validade ao processo de selegho,

O estabelecimento dos indices que sérviriam de comparacio era

do na azpariéncia gbservada para o desempenho de cada fungho

subunidade. Assim sendo, os indices poderiam ndo ser vdalidos para
outra subunidade.

~ Para melhor nompmannﬁﬂ do que estamos dizendo reprodusirermos,
: "'""fcﬂha seguinte, alguns dos indices dentro dos quais era realizada &
u rl “mq.ﬁ,o

Eram testes de simples montagem ¢ de fdcil E-plica;’.ian & que no
into, mostravamse de grands utilidade para uma seleciio mais
etiva do soldado.
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¢ — TEEL, T8I, BCEX

~ Atualmente [d temos o Teste de Selecho Iniclal (TSI — nfo verbal)
ms s enalfabetos e semianalfabetos, o Teste de Selaqﬁa do Exéreito
f{TElE 1) para os alfabetizados gue POSSURAIT instrucio até o nivel do
" o ano do curso ginesial ou correspondents, inclusive, e a Bateria
dﬁl tiassificscia do Exdétcito {BGE:{}

.' " Todo gese conjunto componente da selecho sob o aspecto psicold-
- gleo aliado, obviamente, & uma entrevists e as demais selecOes sob

. 0 aspecto fisica, cultural e moral, podem determinar com bastante
precisio as tungles que devem  ser desempenhadas. pelx:-s. mldaﬂna
recém-incorporados,

d — Como e gquando aplicar & seleciio

O numero 1.1 da 12 Parte das Instrugdes Gierais de Padrenimgﬁu
da Selecdo (provisdrias) edicio de 1657 preﬂnmw o sepriinte;

(infclo de citagfio)
#1.1 — A seleciio

1:1,1 — & aelecio pars prestar:ﬁn o servico militar infeial, serd
realizada de acdrdo com o Art, 30, do RLSM, sob guiidruplo aspecto;

— Fisico

— Cultural

— Psipoldgico
— Moral

(a) Aspecto fisico
— A verificaciio de aptidio fisiva, serd felta através:

1) das inspeghes de saide, de aedrdo com as “Instrugbes Gerals
para & Inspecao de Sadde de Conserifos”, organizadas pela Diretoria
de Saide do Exército, stendendo ao disposto no A.rt fl & 4eus perd-
grafos do RLSM;

2} da determinggfio nbrlgatdﬂa do Perfil Pisico para os aptos, de
acordo com as “Normas para Determinagio do Perfil Flsieo”, cons
tantes destas Instrugbes;

3) de provas fisicas n‘brigatdﬂm para o8 conscritos destinados
aog EPORENPE}R & para o8 voluntdarios i tropa uemrarmatm

(hl Aspecto Eultuml-

— A seleglo sob fste aspecto serd mguhdn pela Eaa-iﬁa Militar
em seus PRC, levando em c-nmiﬂ?emqﬁu 08 melos gque possam estar
dispan]wis & dpoca da selegiio @ poderd conster desde a simples consta-
tagdo do grau de escolaridade, até a realizagfio de testes, gue compro-
* yem o real nivel do consecrito;
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fe) - Aspecto Pslcologico

— A seleciio, sob €ste aspecto, serd realizada, obrigatbriamente,
conforme prescrevem as "Normiag para Apllmgﬁn dos Exames Peico-
légicos” constantes destas Instrugdes.

— Constard de:

— Entrevista
— Aplicagio de:
y Tg;
— 'Vl
— BOEx

(d) Aspecto Morsl

— A selegho, s0b o sspecto moral sera reslizada por todos que
tenham cuntato com os conseritos, (C8, JD e OM), por meio de sin
dicAncias, tao lopo se apresentem indicios de inmpﬂt:bumﬂ;de para
o Bervigo Militar, Bstes drgios poderic entre outros melos, solicita:
rem “a priori", informagbes ks autoridades locals, pessoas idbneas,
entidades civis, ate, & “a posteriort”, dooumentos que GoMprovem
cabalmente os indicios iniciais”. )

(fim de citagho)

— A selegio, s0b o ponto de wista fisico, eultural e moral, creio
nao-trager problemas oo grande envergadura quanto a tempo, pessoal
ou material para executd-los. Pesso afirmar, inelusive, gue guanto a
gelegiic sob o ponfo de vists fisico, por exemplo, uma equipe de 1
médien, 1 dentista, 1 sargento enfermeira, 1 ¢abo, @ 1 soldado fazem
um exame médico bem meticulose com 4 determinacio do pertil
fisico e a inspegdo dentdria com abertura das respectivas fichas em
cérea de 1 reerutas por hore,

Quanto a seleclio sob o ponto de vista paleoldgico surgem as se-
guintes solucdes:

14) Aplicar o TSI, TSE 1 ¢ a BCEx na unidade antes do periodo
de adaptagio ou durante o mesmo;

24} Aplcar, parte no PR (TSI e TEE-1), e'a BOEx na unidade
antes ou durknte o periodo de adapltacio.

Fagamos uma andlise de eads uma das solucdes apresentadas.

(1) 1% solugho: aplicar o TSITSE1 ¢ BCEx nas préprias unida-
des antes do periodo. de adaptacio ou duranie o mesmo.

Tomemos para melhor elucidarmos & solugio, o exemplo real da
Eseola de Material Bélico no geu estbrgo para selecionar o efetivo da
subunidade de comando e servigos.
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Mos deteremos mais na explicagio déste caso real pelo fato de
termos vivido em pelo menos guatro incorporagbes e pelo que de
interessante possa ter

Aproximadamente no més de setembro de cada ano a Cla de Cmdo
& Sv da Es M B apresentava so PR um contingente tipo especificando
-as suas necessidades em recrufas.

H interessanfe obsérvar-se que, para Apenas wng companhia de
950 homens edglam-se cérea de 30 habilitactes para as virlas fun-
cies do Q0. (Ver contingente tipo, & pag. 104

A preccupacho do Comande da Escnla na sua incorporacio p-uda
sor notada com uma simples obsarvacio désse contingente tipo. A
diversidade de fungfes, alpumas das guais de cardter nitidamente
téerileo com reflexos ap menos indiretos no rendimento dos curscs
de oficiais & pragas, objetivo precipuo da HsBMB.

Hsga era & providéneia principsl a que se segulam outras de ca.
riter administrative o de ligagio, destscando-se, nesse caso, hguela
realizada com o CEP pars efeito de teste psicoldgieo nos recrutas

Como o8 conseritos apds 05 trabalhos preliminares no PR, re-
cebem wma faixa para apresentacdo (7 a 18 de janeiro por exemplr}‘.l
s EsMB solicitava squele drgio que aos seus recrutas fosse deter-
minado para a apresentagdo o primeiro dia, Dessa maneirs ficdvar
mos corn sete dias para os trabalbos de aplicagho de testes e oulras

providéneias.

Durante essa semana era felto o TSE-L (ocupava a 1% jornada
do 1.° dia) e 'todos os demais testes de BCEx {ocupavam, em grupos
de 2 ou 3, as demais manhiis do restante da semans) além de outras
providéneias como ser observado pels “Ficha de Incorporagio” di
pagina 106.

Por essa ficha podese observer o zélo com que era (ratado o
problema “Selecic”, Aldm dos testes da BCEx, obfinhase a profissgo
atraves de entrevistn, fazis-se o inspeco médico-dentiria juntaments
com o perfil tisleo, selecionayaim-se o8 futuros motoristas palo. emprégo
de Teste de Aplicegio de Motoristas e de Ezame Peicologlco do CEP,
realizavam-se provas de datilografia e um exame de selegio para o
CFC agueles que apresentassem indice superior a 15 pontes no T3E-1
e cujn escolaridade fosse igual ou superior so 5° ano primdrio.

Eram cinco dias om gueg ocupivemos of consgritos sbmente D
parte da manhi, Beservdvomos ps portss da tarde pars o prepato
do trabalho do dis imediato, ® importante que se diga que podismos
agir dessa manelra, pols tinhamos a quase totalidade dos recrutas
moradores, na CGuanabara, o que permifia gue viessem todo o dia
an guartel & féssem liberades por volta das 11 horas e 30 minutos
sem qualguer despesa pars a Unildade,
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Ao fim da semana, melhor dizende, nos dois ultimos: diss,. em
. fungdio das dreas de aptidio npresentadas pela BCEx, das observagies

médicas, do parecer do CEP, do resultado da prova do CFC, da de
~ datilogratis, da entrevista, de mpacita;&u profissional observadas para
- aguéles gue declarassem gigu na entrevista, eram o8 soldados classi-
 ficados em suas fungdes.

Comegdvamos assim, o 1° dia do periodo de sdaptagio com 08
 recrutas em suas fungdes, a maioria das quals definitivas.

Sem chivida, até a qualificagio do soldado (IBQ) existiriam rnovi-
mentaches. Eram poucas em comparagio com uma seleglio sem qual-
quer critério.

(1) Vejamog as vantagens oferecidas por ésse processo.

(a) Descentraliza a selecio tormandoa mais fhcil de uplicacio
‘pelo menor mimero e elementos s serem: seleclonados por
uma eguipa,

(b) Permite um conhecimento melhor dos homens, A selegio &
{eita no elemento j& dmisnadn para o qunrtel

)] Desmntagens:

‘Belecho em um universo pequenc. Assim voltando ao exemn-
plo da HsMB, pars umg ncorporagio exigida de céroa de
a00 homens recebiase um excesso de M o gue nbrfawa o
emprégo de recurso de fungfes prioritdrias com visivel
prejuizo para s prioridades menores, que, nem semMpre,
recebiam o homem para o lugar certo.

A grande sobrecarga pars uma unidade nesses trabalhos de
incorporagio. Demanda tempo, material e pessoal,
Como pode sey observado, sinda nesta hipdtese apresentada,

gstamos aludindo a apleacio das baterias aentes do inicio
do- periodo de aplicacio,

Vejamos, nesse sernticio, o gue prescrevem as “Instrugles Gerals
de Padronizacio da Sele;&n { provisdria), edigio da 1867 em seu N9 313

{inicio de citagao)

“0 2.0 estdgio serd levado a efelto nos Corpos de Tropa durante
o perfoda de adaptagan, peia aplicacio da BCEx.

(fim de citagho)

Julgamos que neste processo, as desvantagens jd apresentadas
deve ser acrescentado ainda o fato da aplicacio da bateria implicar
| ‘em prejuizo visivel na propria instrugio e de criar problemas com a
mudanca de funciio dos soldados com vistas ao resultado dos testes,
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gue Ji estio a uma, duas, trls ou MBSO quatro Semanis numa
funciio, Poder-seda dizer, em defesa dessa tese, que o noms do priprio
diz, "adaptacao”; mas gual o soldado gue desde o 12 dis- nio estd na
sus fungio dentro do seu pelotiio, Cia e Batalhio?

1% Clonelusiio:

A ge realizar a BCEx nos corpos de tropa optamos pela Taa:lizagﬁn
plennmente possivel, antes do periodo de &daptmr;an

f1 28 Bolugho:

Aplicar parte no PR (TSI e TSE1), e & BCEx na unidade, antes
ou durante o perindo de adaptacio.

Voltemos, Infclalmente, aguilo gue presorevem 18 Instrucdes Gerais

‘de Padronizagho de Selecio (provisdria) 1967,

tinicio de citagio)
3.1 — Tropa, Contingente @ Tiro-de-Guerra,
A seleciio sob aspecto psicoldgico, serd realizada obrigaldriamente
em dois estdgios,
1.7 patdpio:

‘Nas comisstes de selegiio s ela devendo ser submetidos apenas o
conseritos julgados aptos “A" na inspecio de satide gquanto ao aspecto
Elsico,

2.2 estdgio;
Nos corpos de tropa e contingentes,
3.1.1 — 0O 10 estdgio conststivd na realizacio de

(a) entrevista;
(B) ma-apleagho de Teste de Selecio: Tniclal tifio verbal) sos
analighetos o semi-analfabetizados;

{c} na mplicagio de Teste de Seleclio do Exéroito (TSEx-1)
aos allsbetizados que possusm :natrugﬁu até o nivel de
1.7 ano do curss ginasial ou wrmspandente inc:luemra

1 1.2 — O 29 estdglo serd levado o efelto nos corpos de trope, durante
o periodo de adaptagio pela aplicacio do BOEx”.

(fim de eitagio)
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(13 Vantagens dessa solugéo:

ta) Diminui em siguma coisa o trabalho no corpo de tropa.

(b} Permite, pelo mengs a0 PR, observar o grau de ezcolaridade
nos consoritos enviados aos corpos de tropa,

(e} Da mesma forma gque @ primeira solucio, descentraliza a
.sal@.gﬁn turn&ndna mais facil no ato de-aplicar, pelo: menor
mimero. de slementos a serem sclecionados por wme equips.

(d) Permite, alnda da mesma forma que a primeira solucio um
conkecimento melhior dos homens,

Degvaniagens:

Aguelas apresentadss para o caso anterior e as consideracies jd
feitas com relagho ac iterm §.1.3 da citads instruq::&o

£ 8% Holugho:

Apifear o TSI, TSE'l e a BCEx no proprio PR,

' Nao podemos nos esquecer que ao PR, além das stribulgdes nor-
mais a0 perfoco que snteceds @ Ineorporagao, tads como, entrevista;
exame médico com ahreugrafia, feria como oulro encargo o de aplicar
o TSI 8 TSE-1 @ @ praprin BOEx

Nas gmndaa. cidades, vemos s possibilidade que ‘a BUEx possa SeT

executada no PR, posto que haveria factlidade de retomo do soldado

B @sse orgao durante trés ou quatru dias sem grande pm}tﬂzn quer
'rle ER, qusr do recruta

Nas pequenas cidades nio vemos pnuﬂi‘uﬂtdﬂd& dﬂsaa 3% Bolugio
pelo seguinte:

Tnmemm o exemplo concreto do distrito de Tagquarugus do hiuni-
eipio de Silva Jardim, no Eﬂtmia do Rio de Janeiro, # bem verdade
e, atualmente, ésse mun‘.[ﬁiptn mio ¢ tributdrio, mas o ‘serd mais
cedo ou mais tarde.

O jovermn em idade de prastagﬁn do servico militar que reside em
Taquarucus, terd de ir & sede do ‘municipio para se apresentar & Co-
misséo de Selegho, Ao céron de 35 gulldmetros de distincia,

Para haver um trabalho completo désse PR o auldaﬁau terin de per-
correr uma disténeia de 70 quildmetros ﬂurante trds ou guatro dias
com prejuizo para éle. ¢ para 0 seu empregador. B estamos admitindo
empenhar o elistado apenas na parte da mianhi,

Se, por outro lade, mantlvéssemos o alistado apenas um dia, te
rinmos de prever alimentacho e confrariariamos frontalmente a tée:
nica de apHeacio da BCEx gue impede sus aplicacho em uims jornada.

Andalisando assim, esss solugho poderfamos apontar suas vantagens
g desvantagens.
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(1)  Vantagens:

(a) Atender com grande precisio aos pedidos das Unidades.

(b) Evitar a sobrecargs nas Unidades com trabalhos qué nfo
sio especificos da Incorporagao,

fe} O PR trabalhard com um universo (grande quantidade de
recrutas) bem maior facilitando uma melhor selecio,

(d) Colocar a selegiio no plano de importénela que sla merece
pois darsed a um PR, priticaments, & responsabilidade de
preencher os claros da Unidade dentro da funco.

(e) Berd mais um meio, acredito, para fque se forme a imagem
verdadeira do Exéreito pois o recruta logo ao se apresentar
a0 PR sente uma organizacio trnbglh_andn em seu proveito.

{2) Desvantagens:

(a) Para cidades em que o tributdgio ¢ afastada ¢ proibitivo.

() Aumenta de muito o trabalho e resporsabilidade do PR i
fao assoberbados.

(¢) Implics em loeals adequados de trabalho com grande neces
sidade de matarial

(d} Mesmo nas grandes oldades obriga a ida do resruta pelo
menos umas trés vizes em trés dias.
Conelusio parcial — Para PR que funcionem am grandes
cldades com sua tributacio prixims, vemos como salu:;ﬁ-::- Y
curto. prazo.

8 — CONCLUSAO

O que vimos até agora teve como objetivo primordial o de realcar
& importineia da selecio do soldado, sua necessidade quase que im-
positiva face o wna ereseente diversificagio das funcdes com uma tena
cidade cada. vez malor.

Estudamos a evoluco da selegho o vonelulmos que ji € antiga
8 preccupacio em bem selecionar. Sentimos o cuidado crescenta em
adequar o soldado & fungho dentro de critérios vilidos.

Ao mostrarmos o conjunto de testes priticos do BDR fizemo-lo na
andlise da evolugiio e para apresentar, a falts de uma baterls mais
apropriada, uma solucho simples para a designago de um contingente
a ger Incorporado,

Apresentamos um caso concreto vivide na EsMB procurands mos.
trar a exegiiibilidade da aplieagio da BCEx, TSE.1 o TSI na pripria
Unidade sem qualquer prejuizo para s Instrugio,
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_ Pinalmente, apresentamos trés solupdos para responder 4o Q‘UANDG
&n npﬁrmqﬁ,n da selegio, 'Wmua de cada uma as vantagens ¢ desvanta-
ﬂens earacterizando, mesmo, partiea.ﬂarmmte a8 primeiras & taméim

. como solughes a curto prazo.

_ Verificamos, outrossim, a dificuldade da selecio, nos moldes em
~que € fefto em municipios com tributagao. afastada,

. Restanos desta maneira, apresentar como conelusio a guarta

. solugho: aplicar um tipo de baterla de tfestes de tempo reduzido,

¢ A Baterin de Qualificacio do Exército ou a BTAG, (americana nio
totalmente consolidada e adaptada), melhor aguela do gue esta, seria
a solugho,

Vijamos as suas vanbagens:

(1) Reduz o tempo de aplicagio de mais de guatro horas, no
; caso da BGEx.. da ordem de sessenta minutos

(2) Permanece com a mesma velidade da BCEx, o que g por
demals importante.

(3) Pode ser aplicado sm municipios com tributagio afastada
pois a sua aplicagdo ¢ apenas uma hora. '

(4) Pode ser aplicado em PR com tributacio proxima com a yan
tagem de evitar o retbrno do eonseritn em mals de um dia.

(5} E'armitei que 08 trabalhos para detarmlmgm de drea de apti
ditn sejam iniciados tio logo esteja terminada & aﬁlinagﬂn

(ﬁ}: Mostra a0 futuro soldado, logo BO geu prlmeiim contato com
o organismo militar, uma preccupacio com éle como uma
das pecas componentes de uma complexa Bngrermgam.

s desvantagens siko thdas aquelas ineventes s aplcacio de gusd
-guer tipo de bateria no PR: sobrecarga de trabalho, malor nimero
de elementos para aplicagko da bateris, ete.

Creio, contudo, que essas dasmntagens Wderiam ser perfaitammte
.canturnadas pelo gue de vantagem possa &preseniar o prnea,ssu

Este foi 0 nosso trabalho. Teve como objetivos prineipals: primeiro
fol o de concorrer am‘hnra phlidaments, acieditamios, para ua malor
_dimlmaqiu da necessidade de selecio; segundo o de mostrar aguilo
que pode ser feito; terceiro e ultimo lugar o de procurar provar a
necessidade cada vez malor da sdequagio do soldado, a fungio, para

 major eficiéncia do nosso Exdreito,
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P it e P et

4 cada nova guerra surgem outras dimensies nos

campos da tdtica e do armamento. Assim sendo, as ati- §

- tudes rigidas ou inflextveis para com o arte de combater §

podem ser perniciosas a eficiéneia em combate. O com-

~ portamento humano ird determinar grandemente o curso

da batalha. Desta forma, nunca serd demais acentuar ,
u necessidade de uma judiciosa selecdo dos homens, prin-

- cipalmente dos lideres.

P s e e o o e et




