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Guer se trate de formacgho de gquadros profizsionais, sindicals

u politicos de educadores, professires ou pals de aluno, o mals sim-
‘coldguio, simposio ou semindrio utiliza extensa e profundamente
cola ativa.

Bua introducdio no Exérclio vem suscitando reagdes opostas.

- Uns eloglam vigorosamente fsse- método de formac@o gue, se-
. gundo éles, iria até mesmo por em destaque a propria esséncla da
~ autoridade. Outros, ap contririo, face a essa posicio extremada, apre-

gentam outro tipo de reagho, defendendo-se da idéla, o que os leva
" & depreciar o valor désse método e a negar-lhe qualguer eficiéncia.

¥ LY

' De fato, numa época em que o exerciclo da sutoridade implica,

‘mats do que nunea, no engajamento do subordinado, a escola ativa,
 empregada com discernimento e competéncia, pode se constitulr em
. um podercso auxiliar da formagio militar.

© Apds caracterizar o método da escola ativa, procuraremos esta-
. pelecer o meio gque permite ao Chefe aplici-lo eficientemente na
~ formago hecessdrin ao exerciclo da putoridade, Apds isso, apelando
. para B experiéncla; eXporemnos us principlos ¢ modalidades de em-
P i,
A ESCOLA ATIVA TORNA A FORMACAO MAIS EFICIENTE PORQUE
§ IMPLICA NA PARTICIPACAC TOTAL DO ALUNO
B A ‘melhor manelra de tomar consciéncla dessa afirmativa & si-
\ fuar ésse método no contexto dessa formagio téenica que é 4 ins-
fruedo. Al entdo surgirfio suas prineipals caracteristicas,

h Aprender implica sempre em um processo afivo que se desen-
yolve no aluno. A realizagio désse processo exige, s acdio do instru-
_tor gque o desperta e conduz durante seu desenvolvimento, Asslm
sendo, o instrutor € um agente indlspensivel do fenfmeno Instrugdo.

~ Todavia, néo & o Gnico. Hé também o aluno cujo: dinamismo interior

. & principio de voligho, constituem Iatores determinantes do pro-
~ ‘tesso que o instrutor desencadela, “Ninguém aprende se néoe quer
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aprender, ninguém aprende sem esldrco e € fazendo gue & aprende.

a fazer” disem os modernos pedagogos: Dessa forma proclamam
éles uma verdade tradiclonal porém tdo fregiientemente esguecida,
que créem, as vézes, estar fazendo uma obra “revoluclondria”,

_Ora, das duas fases essenciais de gualguer Instruciio militar —

& de apregentacio e a de aplicacho — pode-se dizer gue sdmente

a tltima € realmente ativa. Enguanto este obriga realmente o alu-
ne 8 apelar para seus recursos proprios para exeeutar o gue prévia-
mente 1he fol apresentado e explicado, & da apresentachko, que tem a
preponderincia na aclo do Instrutor, torna muito dificll a participa-
¢Ao do aluno, fregientemente posto em situngio de simples receptador,

Do que scima estd dito surgem sérios inconvenlentes que pre-
judleam a eficlénels. Primeframente a motivacio do alung, nue serd
condicho de. boa aplicaciio posterior, nho ¢ facll, Em seguida, o
instrutor pela falta de um meio dé contréle permanents; nio pode
atender, no decurso da sessio que estd ministrands, &5 reals difi-
culdades de cada aluno. Finalmente a “subatividade” relativa das-

‘te infringe a lel de experlfncia gue reza que “s0 e compreends

e aprende bem aguilo que s¢ & capas de reconstrulr por st mesmo';
damesma maneira gue aquile teorema que &5 s¢ assimila quando se

& obrigado a, por & 86 refazer & demonstracio.

A necessidade de aumentar a eficiincia da fase de apresenta-
480 inclta, cada vez que ad condigdes o permitem, a apelar para o
métcdo da eseola alive. Bste, com efeito, favoroee ao méximo o sur-
gimento e o desenvelvimento do processo ativo, base de toda dind-
mica de Instrucio. ; i

_Ble busea essenclalmente a abiver éste agente formador que
& o proprio aluno, dai seu nome, g _

Hle nio substitul cs métodos classieos, que permanecem vilidos,
e 8im o fles ge assocla para sumentar o rendimento da Instrugio.

Para levar ¢ aluno a ge engajar ao méximo, s participar o mais
ativamente possivel em sev proprio processo de formacho, o método
Ga escola ativa o coloca em situsedes que apresentam duas earagte-
risticas essenclals, ' :

A primetra € o papel preponderante gque assume o agdo do alutio
e relagdo ¢ do fnstrutor, Isso aparece nitidamente guando se com-
para o método da escola ativa aos outros,

No métoda demcnsﬁatlw, o Instrutor mestra e explica a operd-
¢80 u executar, os alunos se contentam em olfidr e eseutar antes de
executar.

No método diddtico, o Instrutor fala, pars expdr os fatos & a3
ldélds, eventualmente eom o auxiily de melos visuals, enquanto gus
o8 aluncs esculem & olham,
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Wo método interrogative, o instruter faz cotn gue o8 alunos
gasauhr;.m progressivamente o tﬁma mendu—lheu pergunios adequa~

No méicdo da escola ativa, o instrutor erpde um prphr!em enl

Csel coijunto e fam com gue os alunos descubram 4 solucio. Bstes

iﬁa pals levados o enfrentar o problems come um todo e a se esforgar

pur dumicar, per s mesmp, todos o5 aspectos com o suxilp do
- instantor:

. A segunda caracteristica & que se trate de wm trabilho em
_ﬁ'm:n gue por sua dindmicn préprig, tornd-ge. por st 86, um melo de
- jerinacdo.

‘ P realidade o problema ndo & proposto o varios alunos operando

\ lgcladaments, mas 8 vm grupe de oito a quinze membros due podern,

-

o .

i ;&vramente expender suas opinides sobre o tema ¢ coOperar na, pes-
qu!s& cumum

. Ag diversas Interagbes que se estabelecem entio, tém como resul-
| tado attvar o3 particlpantes, fstes sdo progresslvamente engajados
no plate efettvo do choque de opinies pessoals e de outre lado, no
plano racional, &les sfo estimulados e enriguecidos pelas ::nﬂtribuiqnes

' de uns e outros. Quanto ao instrutor, desempenha o papel de anl-

ms.ﬂnr lsto &: fle se esforga por facilitar e ordenar as trocas de
opinifio, 4o mesmo tempo gue impulsiona o trabatho do grfupo para
p;ﬁinglr o obietivo predeterminado, Ao final porém, &le deve concluir
‘egps Tasge de pesquisa e de discussio elegendo, se 16t o caso, entre as
soluctes apresentadas e, eventualmente, apresentando sob uma torma

~ didétioa uma delas para a necessiria aplicagdo exats e precisa 1fue

nao delxe margem para ambiglidades).
O método da, escola ativa pode e aplicar em todes os dominies

3 Certamente os métodos clissleos 88a mals convenlentes guanda dese-

- daracs ccentuor moches ou gpestos que deverfo ser slin;:llesn::ante TRCOT-

~ dades com ¢ tempo. B lgualmente certo que @ escola ativa se adapts
parfeitamente guando se trata de ensinar nocoes que terdo aplicacio

. pmediats en stbuscdes variadas e novas, isto &, guando se tiver gue

. gpelar paraoa Intellgéncia para resolver problemss. B o caso de

4 ‘alpumas sessies de instrucho titlea, na sala ou no terreno, prepars-

‘torias drs de anlieacio eom o material,

: A esepla ativa pode ser utilizada com grande éxito para aumentar
- a motivacio durante o aprendizade de umae téenica ou de umamani-
' _pulaq-ﬁo tipo desmontagenm de armas oy execucio de uma tatien ele-

‘mentar. Os alunos sfio levados a descobrir as grandes linhas do que

- deverfo fager; tanto melhor sejn a partielpacio dos intersssados na

busen e elaboraclo da solugho, melbor serd g gualidade de sua apli-
tacio posterior, Além disso, pelo clima de confianca gque no decurso
da instrucio a8 “desenmlve entra instrutores ¢ alungs e pela, inipia-
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tiva gue inspira a éstes wltinos, & escola ativa eria econdigdes eminen-

temente favoravels ao aprendizade”. Assim é que podem ser desta-
cados o8 brilhantes resultades obtides por ésse tipo de instrugio,

particularmente em algumas unidades da 11% Divisio,

A ESCOLA ATIVA PERMITE A0 CHEFE PROPICIAR EFICAZMENTE. .

A FORMACAO NECESSARIA A0 EXERCICIO DA AUTORIDADE.

Preparar & tropa, em tempo de pag, para as missfes de combate
consiste em fazé-la adquirir ndo s6 o saber, como o “savolr-falre',

mas também um “saber ser”, A €sse respeito, trata-se essencialmente

de “eriar nos conseritos motivagio bastante forte para HESEEUTAT O
sucesso da misséo das Forgas Armadas o servigo do pais", de Inculear
“em cada um o valor e a necessidade do servigo milltar”, Isso per-
tertce a0 dominio da educacio denominoda de Formacao Milltar
Geral. Ela é “realizads em qualquer oeasifio seia nas atividades indi-
viduais ou coletivas" e comporta tradicionalmente duas agdes;

— A primeira visa a proporcionar ¢ miximo de eficlinela
a cada uma das atividades de instrugdo ou da vida normal
da caserna, Dessa moneirs é criado um clima favorédvel que
facllita & adaptagio do homem. A satisfacio que éste sente
povém entdo “da certeza de integrar um eonjunto eoerents. .
e de se constituir em uma engrenagem necessiria a hoa
marcha do conjunts”. Tal fato o torna iitil, disponivel para
cumprir missoes,

— A segunda ¢ gue, se apolando nessa utilidade gue lhe

serve de trampolim, se esforga por utiizar o valer educative,
de naturesa militar, de gue se podem revestiv todas as ativi-
dedes didrias. Ela visa pols s fazer viver sepundo um certo
estilo ¢ portanto a criar habitos. Bm segu'da; insensivelmente,
“ela {a escola ativa) ajuda a adquirle as qualidades moraks
necessarias ao cumprimento do dever militar”.

“Obra permanente. . na gual eada momento daovida
militar constitul simulténeamente o apolo e o melo”, a for-
mugao indireta assim realizada, afravés de todas as atividades
se faz por melos clissicos que &0 sap de fato formadores
devido & uma aglio constante dos guadros.

Agsim é que, com multa oportunidade, para aumentar a eflef-
éncia da Formagio Milltar Geral, a Nota Ministerial que lhe € con-
sagrada, exige que se faga o esfdrco na “melhoria das condiedes de
atividade”. No momento em que as criticas & Instrugo militar se
tornam mals candentes, a aglo exlgida peld Nota acimg referida,
concorre certamente para atinglr o obietivo fixado, isto é: convencer
da necessidade do Hxército,
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£ verdade nue para atingir ésse objetive, nio seria suficlente
- realizar uma formacio indireta sbmente com & utillzacho dos meios
‘Eléﬂ&icﬂﬂ & miito menos Umité-las & melhoria da “natureza humana”,
_.!;.p_gsar de sua crescente Importancia, tals agbes nfio sho mais, por

‘sl 86, cdequadas As necessidades do homem e do soldado modernos.

Com efeito, em numercsos setores profissionals, varlas empré-

gas & volhem, atuslmente, a experifnela de que as patlstagdes pro-
porelonadas por um born ambiente de trabalbio, as que cada qual

experimenta com & eficiéncia imediata da realisagiio de sua tarefa

ol mesmo &8s que lhes so trazidas pela sum crescente integraciio
na propria empréss, nio sio suflelentes pare o homem: moderno,
Mesmo que éle considere tais satisfacfes como direitos adguiridos,
» ponto de se revoltar gquando delas € privado, certamente nfio achard
que respondam o suAs aspirmﬁba mais profundss. Estag sfo de oulra
‘matureza. Decorrem da triplce carscteristica da atual socledade: o
hemem é submetido a um conjunto de mplicagtes paicoldgleas 6 ma-

terials que ameacain despersonalizi-lo e esmngd-lo; &le se vé dlante
fe um enorme campo de Investigactes e transformactes do unlver-
g0, como também do aproveitamento de um nimers, enda ves maior,

de hens materiais; porém s matoria dos que estiio Investidos de au-
toridade ndo lhe oferece mals uma perspectiva flm gue permitiria

encontrar wm ebjetive para sun agéo guotidiana e fazé-lo com-
preender gue &le partieipa de uma obra gue o supers. Ora, é jus-
tamente ai que reside sua necessidade fundamental, Todo o aper-
feleoamento Hmitado nfo se situa na medlda das necessidades do
homem moderno. A erize da juventude contemporines € uma das
consegliénecias tragloas,

Da mesmg formp se passa enl relagio ao servigo militar, Para
legitimar sua existénela, o simples aperfeigoamento das condlgdes
de atividade, por mals mdlapenaﬁvel due sefa, nﬁ.{:- ¢ o bastante para
o jovem de hoje. fiste necessita compreender a a razio de sua pre-
sgnen e de sua dcio no Exéreito. Um contato prolongado e guo-
tidiano com diversas categorias de jovens, permite afirmar sem
eontestacho possivel gue, para &les, ai estd o X do problema,

Negligenciar éste conjunto de fatos em matérlas de formacdo,
roderia arrlscar a delxar os fovens “deésarmados”, Tanto mais quanto
a ca.rreira. das armag, exigente por natureza, o € multo mais nesta
épﬂﬂa que vivemos,

A realidade dn eombate moderno exige, hofe em dia mais do
gue antigamente, “uma forea moral a tHda prova’, uma infeiativa
tnalor e uma dedieacio total, 56 bem aue o resullado do mesmo seja
menos evidente. De outro lado, tals exigénelas sdo mals dificels de
guportar e compreender pelo jovem francés, cujos hibitos de vida
nio o preparam pars tals provas, tantn maly quanto. as correntes

_ de opinifio o levam a contestar os valores tradicionals e A esguecer

suas obrigacdes em relacio B comunidade nacional,
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Dasde logo o exerciclo da a-utnrida,d_e'!:nrna-sa migis eomplexa
pols, além da capaeldade elisslea de comandar eflcazmente, exige
do chefe, cada vez mals, a capacidade de formar sews subordinados
Intimamente para fazer-lhes ontender e aceitar as sujeledes da con-
diciio de militar. Isso é o que, atualmente, deve se destacar do-exer-
ciclo ‘do eomando. ‘Se, em realidade, comandar pressupée conceber,
decidir e fazer executar, é eerto que o comando surge sbmente guando
¢ dada a ordem de fazor tal ou qual colsa, Angnéle que exevuta s or-
dem receblda, 86 o faz bem se houver sido orientadn préviamente e
“oolocado em orbita”, o gue exige sempre uma certa aompulsiio, e
se, pm segulda, houver sldo levado o prestar “seu coneursn ative e
s=m desfalecimento pata 4 execuco da missho”. £ al entio que e
obedece submetendo-se o condipdes que Ineorporoy como suas. Tal &
em altima Instincls, o esquema do ato de comandar.

Em tempos Idos a execuciio era relativamente stmples pais o
contexto geral erp suficlente para tornar natural s uheﬂ;&nﬂia;

Hoje, as _mndit:ﬁéis criadas pelo mundo moderno, a8 exlgenelas
do combate muite incrementadas e a disposigio dos jovens exigem

gue o ato de comandar se apéle em uma formacio direta visando

&-participaciio atlva e adesio total,

A prdpria natureza dessa formacio apela para a reflexfio e con-
viegbes pessoals. Ela se assemelha a um verdadeiro aprendizado que,
devido ao processo psieolégico pisto em pratiea, deve comportar
segedes especificas 2 pressupie o emprégo de um método adaptado,
eomo 0 da escola atlva, Como qualguer ato humano o da particl-
pacho implica em uma mobilizacio de recursos da vida, do espirita
e da sensibilidade e pde em achio de um lado a Intelizéneta e a von-
tade e de outro a Imaginacho e os sentimentos, Normalmente o in-
dividuo capta pelos sentidos as mensagens exterlores, as submete |
ao trabalho intimo da Imaginacie e déle extral o compreensio atra-
ves da inteligénela, £ a operacfio da percepefio. Em seguida o indi-
viduo se exprime, decide por sua vontade e 8sse ato lvre 6 eseudado
pela sensibilidade. Porém, & preciso nio esquecer fue o hivel da
sensibilldade on afetividade mora em grands parte, no inconsclente
influereia profundamente o exereiclo da inteligéncia e da vortade.
B pois multo dificll, cspecialments hoje em dia, Mvrar-se sufici-
entemene das inelinages da sensibilldade para chegar a sntender
objetivamente e a querer livremente, O esféreo de lucider e de do-
minio de sl mesmo é particularmente difiefl quando se trata de por
em confronto suas obrigactes com realidades objetivas tals come o
Bem comum, & Comunidade Nacional, o Estado, o Exército e mesmo
certas expresstes de solidariedade humana fundamentals,

4 fim de facilitar a participaclio pessoal, formar vem a ser eriar
uma situacio gue ajude o homem & conguistar essa luclder & do-
minio de sl mesmo gue, consegientemente, o permltam formar-se a
ot préprio. Tal situagiio se desenvolve em duss fases: primeira —
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0 individuo possa perceber e se exprimir segundo sua maneira

tual, lsto & o gue para a maloria dos homens representa por

16go de inicio uma grande carga de afetividade: & sgpunds em

e cada um & levado a propgressivamente se libertar de uma parte

anga afetiva para ser levado pelo plano espivitual, Entae, pode

realizar a particlpagie livre do individuo, eselatecldo pela in-

lghncia e gulado por uma vontade cufa firea & acrescida pelo

mismo da sensibilidade, Isso é o que efetivaments pode ser con-

Ido nesse trabalho em grupo, base da escola ativa, em que BAOD

g emi confranto, sobre unl mesmo problema; varios indlviduos

a dirgeio de um &.ulmaﬂﬂr tuja integridade moral, conle-

mentos do assunto fratado e competéncla pedagdglen constituem
E mantns essenciais que éle deve possuir,

b Gﬁﬂjug&da aos métodos clissicos, & eseola ative € pols um meto
garfaitamenta adaptado o Ssse géneru de fnrmm;ﬁu

} E eerto gue, no deeurso dessas séssoes de trabalho em grupo
 tom o emprégo do método da escoln atlva, os alunos tém sébre o
~ tema em estudo uma grande liberdade de percepeso e de axp:essﬁo
Itmt&mante al regide uma das condicées de eficiéncia désse método,
- Porém isso nio representa mals do dque um dado, O Objetive da
sessfio nio poderis se lmitar ao fnleo fato da existénela dessa li-
hwﬂadﬁ por mals preeicsa que ela seja. Poder-se-in, evidentements,

i cunl:entar-ue em deixar que se exprimissem as reagbes individuais,

- sto 8, resiaeltﬁr totalmente a dinfdmies do grupo. Presos a ésse tnlen
~ estéglo, alguns formadores podem realizar uma verdadeira motivagio
peleologica de cada um dos partielpantes em tormo das fendmenas
préprios do conjunte do grupo, de um lado, e o de suas préprias
reaghes de outro. Mas no Ambito do Exéreito nio se deveria utilizar

- fsse modélo de formagao, Isto é: determo-nos nesse estaglo. O
pa.pe.l do im.trutnr militar permanecs essenclal. Além de sua funcio
- de anlmador, que constsle em facilltar o lnlercimbis entre os

- membrog do grupo o em manté-los ligados do téma em estudo,

éle deve se asforear por facﬂitar 80 miximo, & compreensio
licida e objetiva da realidade. Para o instrutor militar, o método da
escola ativa nfo deve ser, em si mesmo, um objetivo du o fir de uma
formagho e slm, permanceer como um melo para atingr o fim que
é a execucho da missio de formacko, Bsse método visa sdmente a

-

| facilitar a integracio do interésse em torno da missdo que lhe for

atribuida como necessaria, O instrutor militar ¢ também um Chete.

Le modo mails geral, a oposiciio aparente entre autoridade e
liberdade & devida so fato de sua natureza ser mal compreendida
ou, ¢ que & mais fregiiente, ao fate de que sua exeoucho s vézes é
preéjudicada: pelas imperfelgdes humanas, & pols na execucio do mié-
todo e nio em sus esséncis que teremos que prestar ﬁtﬁngﬁo,

* ., Berd U nnmand@ arbitridrio aquéle que suh&titu!r d sawlgn do
EBem comum pela vontade individual,
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Berd um bom comando aquéle no qual a ordem deda nao for
mals do que a explicacio da ordem de coisas a Instaurar.

- b
E O bom exercicio da autoridade nio é o daquele que submets
li" cutrem & sua propria lel e sim a de um homem que eonvence outro
i
E
y
N
[
i

& osE sulmeier a uma lel gue & imposta pos dols,

A dizcipling bem amnpraandida e bem aceita emana da liber-
dede através de uma necessidade, um ineremento na personali-
dade, Encontra-se al uma des dlmammea da autoridade gue, a eul-
mologia nog ensing, a:gniiica “aumentar, crescer’ e pois formar.

Eis por gue opor educagio pessoal e educagio em vista do ser—
vico da comunidade nio é .sﬂ:-mant-e vio mas também superficial.

| Em realidade, a educagho para a comunidade exige @ aducapﬁa
!- para @ pessog, uma € praticamente impossivel sem a outra, O Ho-
X mem se realiza servindo ao Bem comum e a comunidade so se rea-
] Hza servindo ao Homem,

! A autoridade estd & servigo da liberdade, porém o exercicio d.‘.l
liverdade & lmpnssi'l.rel BE1m &.utnrldaua-.

O EMFREGO DO Mmmno DA ESCOLA ATIVA EXIGE
CONEET-NCIA E DISCEXNIMENTO

i R T e

A experiénels adquirida apds varios anos, em algumas Escolas:
de Aplicagde, permitiu verifiear gue o meétods da Escols Ativa nfo
pode ser empregado de gualguer maneire, em qualguer tempo, s&brqw
= gualguer dzsunio e nor gqualguer wm,

DE QUALQUEE MANEIRA

Sem entrar em todos os detalhes que um estudo completo exi-
girla, pode-se dizer esquematicamente gue uma sessfo dada por éssa
método deve obedecer ao sepulnte:

— Apresentaciho

( Exposicio do problema. O instrutor expde o probletng em
- seu todo, fixa o8 limites preclsando o contdrno. Hsta fase &
- essencial,

-— Capacitagio
“Aquecimento € capacitagao” do Erupo. O ingtiutor trans- 4

. forma-ge em anhnader, néo dj.rigente Htle deixa gue o grupn.
: - 56 exprima liveemente durante dez a vinte minutos. Progres
3 vamente o8 participantes se capacitam do tema e se gentem |
; integrados. O grupe estd “quente”. Quando julgar o momien-

b to favoravel, o instrutor Interrompe, sugere ou faz sugerir,
: segundo o caso, um plano de trabalho.
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— Producfo

Esta fase serd tanto mals proveitosa guanto malor. hou-
ver stdn a cam&taq&u do grupn. O Inai:.rutur desa-mpanha en-
tio o papel classico de animador, Pﬂrmanane fotalmente sem
interferir no imago do problema, salvo em rarissimos casos
e gue o participantes do grupo emltam pareceres gue ¢on-
trariam g esséncla mesma do tema em estudo. Seu papel con-
siste priveipaimente em facilitar as trocas de oplolao entre
08 participantes, e portanto a produgio do grupo, tirando o
melhor partido do gue se disser no plano raclonal e do gue
se passar no plano afetivo, ¢ contentando-se em, de tempoa
em tempos, sallentar um ou outre ponto.

— Conclusao

Ela comporta dois tempos. No primeiro o instrutor faz o
mals objetivamente possivel o balango da producio do grupo.

Em segundo fempo €le refoma sua fungio de “Chefe gue
forma", isto € de instrutor, No guadio da formagio cabe-lhe
coneluir, Sua conclusio pode se fazer:

— seja sob a forma de um simples ajustamento gque trard em
seu bojo complementos e esclarecimentos necessarios;

— seja de uma referénein a preserigdes regulamentares;

- sefa soboa forma de conselhos ou sugesties;

— seja de um simples festemunho exprimindo uma exparléncia
pessoal;

— Beja mesmo por uma exposigio didética,

A experlénela prova que tal conclusio é seguida com tanto malor
Interéase, pelos participantes, quante malor tenha sido a discricio
do instrutor durante os trabalhos do grupo.

EM QUALGUER TEMPO

Para obter a malor efleiéncia nessas gessfes, parece necessdrio
utilizd-las somente em momento oportune gue, multas vézes terd que
ser criado. Com efelto, é desejdvel gque uma fase prévia, que pode
tlurar de uma hora até dias, o grupo seja motivado. Essa motivacio
¢ obtida naturalmente evotando certos aspectos do problema, por
seesifo de atividades militares “nl&salnaa“ (Instrucio, vida didgria na
caserna, eted).

Além disso, 0 método da escola atlva, como meto de formagio
80 ¢ concebivel conjugado a putros métodos, tal como o didatico,

Pode-se dizer que se trata de multipliear as sessbes de escola
ativa no Seio de uma pedagogla real. Utilizar exclusivamente o mé-
tado da escoln atlva prejudicaria a eficinela da formagio militar
tomada em seu conjunto,
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SOBRE QUALQUER ASSUNTO
Nem todos os assuntos podem ser dados por ésse método.

— Seja por gue se trate de assuntos peasoals, confidencials;
— &eja. por exlgerem discerniments major e prudéncla;
— 8eja por nao admitivem discussao,

Em compensagiio podemos citar uma lista de tipos de sessio
que tém lugar na formagio militar cemum, dada no ambito das
unidades.

— Sessies ditas de "termometro”, que permitam ao Chefe “to-
mar o pulso’ de seus homens e & ceda gual “despefar” o gue
eibe. Bem conduzidas, em momento agado, por win Chefe gue
tenha suterldade, elas permitem restabelecer a ha.!munia e

8 coesio,

- Segsldes boseadas em um ceso concreto gue se den na unida-
de ou em setor eivil prixime. Sus atualidade permite tm-
plicar facilmente os participantes ¢ déles tirar os ensinamern-
tos que permitem uma boa formagho.

— Sessbes de estude, denominades de cascs demonstratives po-
rém verdadelros ou verossimeis, dos quals se pode extrair re-
gras @ principlos gerals de a¢do. Bsse pénero de sessBo & uti-
lizado particularmente e com proveito na formagho do Co-
mandante pois & "pré-experiéncia” obtida por essa forma pre-
para para a pratica ulterlor.

— Besstes que se apéiam em um sistema sudlovisual: filme, te-
levisio ou montagem simples exigindo somente “slides”, um
micrnfnne &... imaginacio, Os resultados ultrapassam sem-
Pre B expant-ati'ﬁ‘a..

— Hessbes de debate sfbre um tems gualguer (eivismo, forma-
¢ao moral). Elas exigem mals do gque outras, primeiramente
uma fase de motivacho e selegiio do momento oportuno, es-
colhie, do tema gue estéjs mo aleance ou no campo de fote-
riisses dos participantes, e, finalmente, um dominio perfei-
to do papel do instrutor

Todos &sses tipos de sessio podem concorrer eficlentemente pa-
ra proplelar uma formagéo em’ profundidade.

POR QUALQUER UM

. Parece evidente que as sessbes de escola ativa s6 devem ser com-
Lk duzidas por quadros que possuam solida formaciio de Instrutores.
Neste dominlo ninpuém poderd se contentar gom Improvisagdes ou
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melas-medidas. A assim proceder arriscar-nos-iamos g a0 colhér de-
cepodes ou, o que é mais grave ainda, derrotas em detrimento dos
- subordinados. ]
A formagho a dar aos futuros instrutores, que gio todos os gua-
. dros, exige pols, em primeiro lugar, uma {formacio técnlea gue com-
- porta no minlmo as seguintes etapas:

— uma Inielacio nos fendmenocs de comunicagio e dinfmica de
grupo;

— umpa apredizagem compreendendo!

® & preparagio dos diversos tipos de sessOes gobre os varios
agsuntos; i

destague de pofitos a ensinar;
modo :ie apresentar @ conclulr o problema;
montagem de uma segiiénels pedagogles;

previsao de questoes, exemplos ou tasos coneretos para even-
tualmente sugerir, estimular e ordenar a discussiio no decurso
da sessdo;

aguisieio das téenicas de animacho por melo de exercicios
enitre o8 futurcs instrutores,

~uma fase de aplicagio permitindo a cada um dos futuros ins-

trutores conduzir us sessbes com oS proprios alunos. Tals
sessbes, acompanhadas por observadores seriam objetos de
uma critica detalhada,

Paralelamente & essa formacio téenlea, é necessirio também dis-
pensaD Wme outrs, em profundidade, sobre og problemas estudados
no deeurso das sessdes. Os futuros instrutores devem adguirie, por
reflexfio pesseal, o8 conhecimentos e as convicgtes gue lhes permi-
‘tirdio ulteriormente fazer com que sens subordinados compreendnm
o aceiterm os deveres lmpostos pela situacho militar em. tempo de
paz ou de guerra,

& verdade que nessa formacho de futuros strutbres @ que re-
pouse a gue 6 dispensada nos corpos de tropa. Nio serls demasiade
consagrar & ela todos os meios disponivels.

Nas Escolas de Aplicagio, o enguadramento normal dos alunos
i# proporciona uma formagho fndirete em todas as oportunidedes
quer nas atividades de instrucio guer nas da wide dlgria, Em con-

pensaciio eln néo pode ASSEEUTAY & formacio do instrutor, Esta exige;
dagueles que s minlstram wm treingmento pedagbgleo especifico e
um grande dominio dos problemas em estudo, exigénela dupla, di-

fiell de obter de qualquer instrutor.
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Em consogliéncla, é Indispensdvel colocar em acdo, nas Escolas
de Aplicacdo, os “formadores de instrutores” em nimero ¢ qualidade
suficlente, A experiénela demonstra que a major eficidneis € abtida
quando éstes Gltimos nfo fazem parte do grupamento de alunos pols,
assim, se beneficlam de malor liberdade de acH0 necessdria & for-
magho ‘diveta dog futuros capltées eomandantes de unidade e de
futuros comandantes de seciio ou pelotio, :

LR |

Pensamos ter demonstrado g importineln que pode ter hoje em
dia o método da Escola Ativa na formagio militar comum,

Por que é&le implica na narticipacio Dbessoal, concorre para rea-
Hzar a integrafo que ao homem parece tio diticl no que respeita
4o combate ¢ no entanto, é tdo necessdria. Ble, o método permite,
tornar mals eficaz o exerciclo dessa realidade fundamental que &
& autoridade. '

 Todavia o0s resultados obtidos nesse dominio nfo poderlam dls-
simular que ainda Testa multo trabalho a fager para ajustar o mé-

todo e sobretudo formar aquéles que devem empregh-lp.

_Ante a escola ativa, qualquer oficlal, insuficientemente infor-
mado, pode se exper a adotar uma das trés atitudes gue se seguem:

— a do Chefe, que descontla de um método que poderfa abalar
sua autoridade;

T @ do pedagogo, que é tentado a so Interessar somente pelos
fentmenos psicologicos gue &l provoes;

— @ do instrutor, que busca a ripida efictinela em detrimento
da partlelpacio ativa & do engajamento pessoal de seus alunos,

O aprofundamento no conhechmento de seu papel de Chefes,
instrutores e pedagogos e a tomada de consciénein dos deveres que
dai decorrem devem permitic A08 quadros evitar sucumbir 5 wma
dessas trés tentacoes,




