O OFICIAL SUPERIOR

Gen Dy OLDEMAR FERREIRA

]—. Afsunto l.xtlullvamﬂntt militar
2 — Blmples;, objetive e oportono
4 — Fol anla l.,_'p.l#ell.ﬂ ¢ coméntada favorivelmente
4 — Prépria o nivel de ensioo
Coneclusio: Deve ser publicads

AULA INAUGURAL NA EsAD — 1971

Convidado pelo Sr, comandante desta Escola para pronunciar a
primeira aula do ano letivo perante todos os cursos, perguntei-lhe qual
o tems que me indicava.

Respondewme 8, Ex® gue gostaria de ouvir conceitos sdbre as
relaghes funcionais do comandante com seu estado-maior, do chefe,
em geral, com o5 gssessores,

Pus-me, entdo, a meditar sdbre as atividades da EsAOQ. Que pretende
0 Exéreito com o trabalho que aqui se Teriza?

Consultel o Regulamento e de seu artigo primeiro extrai as seguintes
idélas essenciais: Esta Hscola tem por finalidade aperfelgoar oficiais,
habilitando-os para, em campanha, exercer as fungbes de comandante
ou membro do estadomaior de unidade de sua arma ou servigo.

Fis al & minha motivacio. Aqul-se prepara o oficial superior para
suas funcbes de comandante e de assessor. Escolhi, entéo, o tema —
O oficial superior, i '

Continuando 4 examinar a legislagho, rememorei que o curso de
aperfeicopmento & requisito para promogio aos postos de ofieial su-
perior,

B mais sinds, a promocho por merecimento € funglo de um con-
junte de gualidades que o Exéreito selecionou por traduzirem eficién-
ola no- exercicio da profissao.

880 atributos vilidos para todes os postos de oficlal e, porque
j4 se incorporaram ao nosso sistema de vida, usamo-los, como padrilo
de julgamento, std mesmo instintivamente em nossa convivéncls no
trahalho de cada dia,

Manda a lel que aquelas qualidades sejam inerentes ao cardter,
inteligbnela, espirito ¢ conduta militar, cultura profissional e geral,
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conduta civil, eapacidade como comandante, diretor, chefe, instrutor,
administrador, téenleo & também & capacidade fisica.

Na avaliaclo do cardter manda o diploma lepal que se apreciem
as atitudes do ofleial, que devern ser bem definidas, revelando zenso
de responsabilidads. Seu comportamento em face de situagio impre-
vista e dificll hd de ser desassombracdo, desternido. Na execugio de
suas decisdes precisa revelar energla e perseveranga.

A inteligéncia meanifesta-se pela faculdade de apreender, sem
retardo e com clareza, as situagdes novas @ pelo poder de andlise o
de aintese,

O espirito militar patentein-se na espontaneidade da subnrdiﬁaqﬁﬂ
e respeito acs superiores, correcflo na convivéncla com os subordi-
nados, diserigio de atitudes, iniciativa, dedicagio aos encargos pro-
fissionads, pontualidade e assiduidade, espirito de camaradagem,
corregiio dos uniformes,

A eultura profissional e geral & indicada pelos cursos que o oficial
realiza e pelos seus trabalhos correntes ao longo de sua vida militar,

A conduta civil exprime-se pela ohservineln das converces sociais,
respeito &s Ieis e autoridades civis, cavalherismo e urbanidads,

“oumprimento dos compromissos  assumidos,

A capacidade como comandante decorre da aplicagho dos atributos
de chefe e revelaise na sua ascendbnein sObre os subordinados & na
confianca que a autoridade inspirs por seus atos,

O valor do instrutor apreciase pela facilidade de expressio e
desembarago no transmitir conhecimentos profissionais aos ins
truendos.

O administrador destacase pelo zélo na gestdo dos dinhelros
piiblicos e no cuidadoso trato dos bens do Exéreito,

4 habilidade téenica @ apreciada pelo desembarago em projetar
@ executar trabalhos de natureza técnica e dirigir atividades da
mesma naturesa, =

A condigho fisica & relativa ao pédsto e avalia-se por exame médico,
pela disposigiio para o trabalho, prestera na execugho de encargos @
resisténcia & fadiga.

Os tdpleos gue acabames de apresentar encontram-se na Lei de
Promoghes e no seu Regulamento. A legislacho tem varlado ao longo
dos anos em busca de critérios que permitam avaliar numericamente
o5 atributos dos oficials, Néo & fdcil traduzir em nldmeros 8sses va-
lores morals @ espirituais,

Ao Exercito convém que os melhores sejam os primeiros a atingir
06 postos superiores,

A procura da verdade na caracterizagio dos melhores tem sido o
grande esfOrgo de nosss instituicfio. Bsse é o desafio que as geraghes
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de chefes militares wém enfrentando & gue terio ssmpre em Sud
pauta de meditaches,

Mo Manual TE-100-5 — Dperagﬁes — ediglo de 1870, sncontramos o
nap.!tulo intitulado Comando, em gque se exprimem conceltos & esta-
belegem normas de convivéncia entre comandantes e Seus asses
BOTES,

Examinemos alguns topicos do capitulo,

O pomandante e o drgiog gque o assessorarm constituem o cormando.

Comando significa também ato e efeito de comandar,

A mutoridade do comandante decorre de leis 9 regulamentos e &
éla cube total responsabilidade pelo éxito ou fracasso de seu comando.
Essa responsabilidade nio pode ser delegada,

O comandante exerce sus autoridade dirigindo pesscalmente as

. aghes e estabelzcendo padries que devem orlentar 0s Seus A88e880r8s

e 0 executante no cumprimento da missdo. O assessor ¢ responsdvel
perante o comandante pelo exerciclo de autoridade gque The tenha sido
delepada.

A eficiénein do comando depende das gualidades de chefia gue a
personalidade do comandante tenha absorvido so longo de sua for-
macio militar. Chefia, diz o Manual, é a arte de influenciar o com-
portamento humano ¢ 8 capacidade de conduglr hormens,

0O Exéreito preciss de chefes e o5 seleciona & forma através de
tddas as atividades inerentes & profissio militar.

Mos gquartéls, nas escolas, na vida em sociedade, estamos nds,
4 cada Instante, adotando atitudes que revelam a existéncia de uma
sistemdtica a nos conduzir os passos,

A nossa instltulcio selegiona os seus futuros chefes, indo busedlos
‘fa sociedade, mediante proves de capacidade morsl, intelectual =
fisica. 7

Nas escolas de formaclio comunics-lhes uma cultura adequada &
personalidade de chefe e os estimula o prosseguir na busea de atribu-
tos aperfeicoados,

Mo exercicio das funches digrias nas organizagbes militares esta-
mos constantemente aplicando prineipios e normas de comando que
&8 pncontram nos regulamentos e manuais,

Eis ai uma tarefa que se lmpde a quem ¢ chefe em qualguer dos

- graus da hierarquia do oficial: estudar os regulamentos e manuais.

Bles sfio o repositorio de amplo ensinamento para gue se aperfeigoe
oo chefe militar,

Na EsAC estaremos aplicando os t:i:mhianlmentnﬂ gue adguirlmos
em nossa atividade profissional e absorveremos novas experlénclas
tendentes sempre a aperfeigoar as Nossas gualidades de chefe,
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Por agul passel ha trinta snos, como aluno do Curse de Artilha-
rla;, e posso afirmar gue éste estabelecimento me den uma base
sulida, de conheclmentos amplos, que me permitiram nfo encon-
trar matéria nova no Curso de Artilharia de Campanha, que fiz,
ern sepulda, em Fort 811, HUA, em trés meses,

Daqul level para a Itilia, na Fér¢a Expediclonirla Brasilelra,
os fundamentos que me facilitaram o exerciclo do comando de tropa
na guerra.

Aqui voltel mais tarde para chefiar o Curso de Artilharia. HEn-
contrel o mesmo ambiente de trabalho em busea de melhores pa-
drdes para a autoridade de chefe.

Na variedade de solicltacies o que nos entregamos nesta Escols,
aplicaremos instintivamente toda a gama de virtudes militares para
lewar & bom térmo a solugdo dog problemas. E val se aperfelqna.nﬂn.
assiin, & nosga personalidade de chefe, |

Na condigiio de alunos, os senhores estarfio renovando seus hé-
Ritos de ouvir os instrutores, os conferencistas, os colegas, o feu o=
nrndante & aproveitario tanto mals o seu tempo quanto mais aten-
tos estiverem &s palavras de seus interlocutores. ® a arte de comu-
nicagho, utiligada de varladas formas na aprendizagem.

O chefe tem que Pazer as colsas por intermédio de outrem e
precisa, entiio, saber transmitir suas idélas com claresa.

A técnica de comunicagiio & de impreseindivel ajuda em sua ta-
refa, Chefes, assesstres e executantes subordinados tém gue se en-
tender com claresa e objetlvidade ¢ a missio & o ponto de conver-
géneia de todos os esforcos.

E dever do comandante aperfeigoar suas caracteristicas de chefe,

O Manual C-20-10 enumera e conceltua as seguintes gualidades
de chefia:

8 — Atividade: Revela-se pela viglldnela, vivacldade™ e pres-
teza nas agdes.

b — Boa apresentacfio: Decorre da bos aparéncla fistea, lim-
peza e correcio dos unlformes € esmerada atitude militar,

¢ — Coragem: Dominio do médo, contrdle dos nervos, em face
da exlgénein de cumprir-se a missio,

d — Espirltc de decisiio: Capacidade para decidir com opor-
tunidade e levar avante, com antoridade, 0 seu pensamento.

e — Bentimento do dever: B o estado de espirito sempre
atento ao cumprimento do dever,

, I'— Tenacldade: Resisténcia fisica e mental capaz de levar
adlante a execucho complets de uma missao.
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# — Entusinsmo: Ardor ou Interésse acentuade no trabalho
Contagia o subordinado.

h — Energla: Aptidio pars impor sua vontade & de outrem,
1 — Modéstin: Ausénela de arroganela e de orgulho.

i — Bom humor: Capacldade de aceitar em bom estado de es-
pirite, ot miltiplos aconteciméntos da vida didria,

1 — Iniciativa: Habilidade no aglr, prontamente, em consonan-
cig com o pensamento do chefe, mesmo na ausénela de or-
dens: diligéncle em propor medidas acertadas ¢ oporfunas,

m — Intepridade; Honestidade e Inteireza moral, !

n — Inteligéneln: B capacidade intelectual gue se exige de todos
o5 escaldes de comando.

0 — Benso de julgamento; AptidEo para amalisar of problemas ou
situaches, pesar os fatéres e chegar a vma decisio judiciosa.

n — Bentlmento de justica; Aplicacie Imparcial » equanime dos
prémios & das puniodes,

f — Lealdade: Atltude de serledade ¢ fidelidade para com su-
periores, pares e subordinados,

r — Bimpatia: Habilidade em conquistar a afeleio dagqueles que
oS Cercam.

5 — Tato: Aptidio ne tratar com os chefes, pares ¢ subordi-
nados, sem ferir suscetibilidades,

t — Desprendimentso: Rentinein consclente do conférto ou dos
privilégios que se possam usufruly em detrimento de outrem,

O daber & também atributo indispensavel ao Chefe, Ter ldéias @
um Imperative da sua autoridade, 14 dizia o entéio Coronel Humberto
de Alenear Castello Braneo em stas reflextes sibre o trabalho de
Comando,

&, Ex% o 8r. Ministro Gen Orlando Gelsel, gquando Chefe do
Estade-Maior do Exército, na solenidade de entrega de espadas fos
sra. generals promovidos em novembro de 1968, pronunclon uma era-
¢iio, de gue retirel oz topicos gue wou ler, por serem pertinentes ao
tema que ora explano,

"Nunea serd demasiado repetly, como estd em todos os
tratados de chefla ¢ Uderanca, gue o chefe s se afirma pelo
exemplo, exemplo no pensamento € na acio.

FPara se fazer exemplo na agho e no pensamento, o che-
fe encentra suas grandes insplracies no saber, no impulso,
na objetividade, na simplicidade, na verdade, na Justica, na
dedicacio, no entusiasmo, na coragem.
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Sem saber a vida € eseuriddo. Wa medida em que se
abrem o8 horfzontes, se ampliam as responsebilidades do
chiefe no dominio do conhecimento, pois haverd mails Intell-
génelas esperando que a luz venha de eima para iluminar
0 sen: eaminho,

Nada se faz sem impilso, sem trabalho, sem dinamismo.
Impulso ¢ estimulo, & impeto, & esférco, indispensivels fs
tarefas criadoras,

Mas acho sem objetlve & agltacdo, & mister buscar a ob-
jetividade, realizando colsas sensatas, priticas, tangivels,

A simplicidade pode ser seguida também de humildade.
B preciso buscar as eolsas slmples e espontineas, na alma
dos homiens, ou nes espacos e amplidoes,

O amor & verdade ¢ o porta de todas as virtudes £ mis-
ter abri-la a todos os subordinados e & Nacho intelra So-
mente a verdade constroi,

O senso de justica do Chefe ¢ a arte de alecangar a par-
tielpagio, a cooperacio, a ajuda, a abnegacio e o despren-
dimento de: todos,

A dedicagio & a capacidade de consagrar-se totalmente
a4 missio. ® a arte de oferecer-se, de dar-se integralmente
ag esfdrgo construtivo. Dar-se ¢ fazer com que se déem todos
com tddas as energlas, & tarefn mais humilde. sem o deselo
seerete de mostrar-se, que desvalorlza a emprésa,

O entusiasmo ¢ o fermento da vontade; & como se fomse
Deus no coracho do homem.

A poragem & Indispensivel a0 chefe, Sem a coragem
nao prevalecem gualsquer outras virtudes "

Temos falado em assessor ou estado-maior, Vamos estudar al-
guns de seus préedicados colhendo elementos na COL 23-0-1, Chefia
e Lideranca, da ECEME, 1588 =

Estado-malor de um comandante é o conjunto de oficiais des-
tinado & auxilid-lo no exerciclo de suas cldssicas fungoes de plane-
jar, organizar, divlglr, coordenar e controlar,

O oficlal do estado-maior nfio exerce autoridade de comando,
Quando emite ordens, o faz em nome do comandante, de acordo com
normas estabelecidas pelo mesmo chefe.

As relacdes dos assessdres comi o comandanté sio de total fran-
gueza no expor ldéias e opinides e se realizam dentro do espirito de
ohediénela ao chefe e de execuciio de tudo o que nao tenha sido or-
denado mas gue precisg ser feito,

O assessor expressard llvremente suas préprias conviccoes e re-
comendagtes na devida oportunidade, mas levard so chefe apetias
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um resumoe esclarecido de seu trabalho, acompanhado de elemen-
tos gue possam indicar of motivos de suas conviccdes, O chefe nfo
dispora de tempo para ouvir do assessor A narrativae minuclosa de
como analison o problema,

O assessor realiza seus encargos buscando &le proprio os ele-
mentes de estudo com gue val procurar soluctes para os problemas.
Aplleard todos og seus recursos no elucidar as questies, Nio lhe cabe
transferir para o chefe a tarefa que lhe foi proposta.

A andllse dos pormencores de um problema e & sus sintese —
clara, conclsa e objetiva — sko da responsabllidade do assessor in-
cumbido de o estudar, i

Seu trabalho tem gue ser completo. Seu estudo, meticuloso, de-
ve conduzi-lo a apresentar ums solugio completa do problema, res-
tando, apenas, ao comandante aprova-la ou nio, aproveiti-la em
parte ou rejeitd-la. Lembra a coletinea a convenifnela de nio estar
o ofielal de estado-maior, ou assessor, a Importunar o comandante
com pedidos de eselarechmentos, pols o comandante preclsa de res-
postas e nio de perguntas,

Essa afirmacio serve apenas de adverténcia, O exagéro é conde-
né.vel num sentldo ou noutre. O oficlal do Estado-Malor deve fter o
discernimento necessiric a gue saiba da oportunidede de pedir
esclarecinientos.

O oficlal que faz parte de um Estado-Malor precisa ter capaci-
dade de adaptagio a sltuaches novas, estabilidade emoclonal, polidez,
curiosidade intelectual, senso de cooperagio, maturidade, paciéncla,
tolerincia,

Para bem se comuniecar deve ter facllidade de expressio oral e
escrita e nivel intelectual elevado,

Meus senhores, acredito ne didlogo, no Intercdmbio de idéias.
Acredito nos prineiplos gque regem & nossa profissfiio militar, na
dizeipling, na hilerarguia, nas virtudes militares, Acredito nos bene-
ficios gue a minha crenga proporciona As Foreas Armadas, Acredito
gue servindo ao Exército estou trabalhando pela trangiillidade da
minha familla, da socledade, da minha patria.

E porgue assim se comporta o men espirito, concatenel as idélas

gue se encontram nos compéndios e as transmiti hoje aqul no meu
estilo,

Quando aluno da Escola Militar do Realengo, no 29 ano da Artl-
lharia, ja4 me ensinavam os Instrutores as primeiras nocdes de psses-
soria & de conduta de chefe militar,

Aconselhava-nos o Tenente instrutor & gue, na subunidade éem
gue [dssemos servir eomo  subalternos, Integrassemos com amor @
equipe do Capitio. Que procurdssemos estudar o pensamento désse
chefe para com éle trabalbar em consondnela,
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Assimi o flz e muito aprendi com os congelhos e ensinamentos

dagquele men jovem mestre do Realengo,

Do ponto de vista do chefe, éramoes orientados pelo nosso Capitéo-
instrutor e comandarite da Baterla da Escola.

Ble fora instrutor de artilharis na EsAO, onde se revelon eximio
artiihelre na eonduta do tiro, como auxiliar do velho mestre de
artilharia da Missio Francesa, o comandante Weller,

Dizia-nos aguéle Capitio em suas prelegoes curtas e incislvas:

"0 oficind é responsdvel pelo bom andamento dag ativl-
dades no quartel, em campanha, na guerra, Onde um fato
Ineonveniente estiver para se desenrolar, ai deve estar pre-
sente o oficial para impedi-lo de acontecer. Para isso, tem

gue possuir o dom divino da onipresenca e da oniscléncia.”

Gue & ésse dom de prever as coisas, que se desefa atribulr aos
chiefes, zenfo wm dote gue se adguire pelo esforgo, pele trakalho,
pela experiéncia?

Do chele espera-se nobresa, discernimento, equllibrlo, justion,
bondade, entuslasmo profissiongl e seus atos devem relletir experlén-
cla fundada no saber.

Numa conferéncia gue féz na Escola de Comando e Estado-Maior

do Exérclto para os alunce da turma a gue e pertencia, disse o entao

Coronel Humberto de Alencar Castello Branco que “os grandes chefes,
além do saber, além do poder de observacio e de compreensio,
possuern @ intuigio, Por meio dela, apreendem o gue esta escondido
nos homens e nas colsas, percebem esmo 45 relagdes entre os fatos.
Mas nem sempre a Intulcio € flel. Os que se deizam s6 por ela levar

podem enganar-se, Apreender o realidade sem usar do raciocinio &

inexplicavel. O chefe tem gue empregar & reflexdo’
T

Para melhor decldir, deve ouvir atentamente o5 seus auxilinres,
Ma Col 22-0-1, 1968, ECEME — Chefia e Lideranca, pagina 53, encon-
tra-se & seguinte sentencn: “Escutar € a habilidade mals importante,
mals difiell -—— e mals abandonada — da comunicacgio,”
B

Apos a decisdio, alnda que contrariy ao seu parecer, val o assessor
defendé-la e apola-la até o cumprimento da missao. Nio pretenda
usar & prerrogativa de decidir. Essa ¢ da responsabilidade do chefe,

Servir ¢ o0 nobre papel do assessor e sua funcio & cooperar,

Senhores offciais-alunes, esta Eseola nascen hi cinglienta e wm
anos e por seus bancos passaram Capitfes e Tenentes que galgaram
os postos mais elevados da hierarquia nas armas e servigos, Agul
{irmaram as bases para se lancar adianke no caminho da responsa-
bilidade crescente, Dagul sairam certamente estimulados para pros-
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seguir nos estudos profissionals e transmiitir sos seus subordinados a
experiéneia que o seu trabalho fol sedimentando, Seus conhecimentos
foram difundidos através da instrugio dos quadros e da tropa.

A Impulsio gque reeeberam no habito de estudar os conduziu &
_ ingressar na ECEME ou em outre Instituto de ensino superior do
. Exéreito ou das Forgas Armadas.

Foram éles substituindo seus antigos chefes, por serem compo-
nentes de geragbes sucessivas de novos chefes, e #sse movimento
nunea eessow ¢ val continuar pelo tempo afora,

Bm cada ano esta Escola recebe numeross turma de oficials para
o esfireo coneentrade no estudo da tética e da técnlea.

Hole se inlela névo cielo. Os serthores sio um elo da corrente
que o Exérclto estabelece sm sen movimento para o frente,

O Exército nio para porque hi sempre sangue névo a clreular
em suas velas e artérias,

Continvemos a partielpar no seerguimento do valor moral, espi-
ritual e material da nossa Instituicio verde-olive, Penetremos pro-
fundamente ne alma das coisas do Exército pelo estudo eontinuado
& persistente; para que, melhor o conhecendo, mals o amemos, mals
nos dediquemos a0 sen engrandecimento,

Sejam felizes & aproveltern com entusiasmo os ensinamentos gue
esta Escola se propie difundir na formacio da produtiva mentalidade
do ofleial superior.

A Diretoria de Formaghio e Anerfeiguamenm & 0 mais alto eseallo
de ensine, o DEP, dio-lhes as boas-vindas a esta casa e desefam-lhes
‘muito sucesso no curdo e plena satude, Inclusive aos seus familiares

Mais importante do que o crrgamzm;ag € as 1
armas sdo os homens que compéem wum moderno |
Exército. A modernizagdo exige que o soldado seja
bem preparado, alerla e inteligente. Ele deve saber
pensar ¢ agir rapidamente e ter versatilidade. E
deve saber combater em condicoes auperwrss conira
um inimigo acirrado.

Deve possuir, pelo menos em igml medida, a
coragem moral e a devocio ao dever demﬂnstmdaa
pelos seus anlepassados.




